SZENT ISTVAN
EGYETEM

Az utodlas hatasa a mezogazdasagi gazdalkodok
egyuttmukodési és innovacios készségére,
versenyképességére.

Doktori (PhD) értekezés tézisei

Szentesi lbolya

Godollo
2019



A doktori iskola:
Megnevezése: Gazdalkodas ¢és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola
Tudomanyaga: Gazdalkodas és Szervezéstudomanyok

Vezetbje: Prof. Lakner Zoltan PhD.
Egyetemi tanar, az MTA doktora,
Szent Istvan Egyetem,
Elelmiszertudomanyi Kar,
Elelmiszeripari Gazdasagtan Tanszék

Témavezeto: Prof. Maké Csaba DSc,
Egyetemi tanar, Szent Istvan Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar

Témavezeto: Dr. Taroczi Imre PhD, foiskolai tanar,
Neumann Janos Egyetem

Az iskolavezetd jovahagyasa A témavezetd jovahagyasa

A Témavezetd jovahagyasa



Tartalomjegyzék

L. BEVEZETES ..ottt 4
1.1 A tema aKtUAIITASA ....eeeieeeeiieieeeee e s 4
1.2 Kutatas céljai, feladatai .........cceeiiviiiiiiiiiii 5
1.3 Kutatdsi hipoteZiSEK: .....coiuiiiiiiiiiiie it 6

2. ANYAG ES MODSZER .....cosvviiiiiiiiiiiiiesiississsssssse s 7

3. KUTATASI EREDMENYEK ......coiiiiiiiimiiiiirieisiiesisssisesississsesssesssessssssonns 10
3.1  Szekunder kutatds megallapitaSal........cccevcvviiiiiiiiiiiiiiiie e 10
3.2 A mezdgazdasagi termel6k motivacioi, az interjuk feldolgozasa............c..c...... 10
3.3 Csaladi gazdalkodok €s UtOdIAs..........ccuvviiiiiiiiiiiiii e 11
3.4 A mezdgazdasagi termelOk véleményének vizsgilata, elemzése kérddiv
SCEILSEEEVEL ...ttt bbb e nnee s 12
3.5. Hipotézisek tesztelésének eredmEnyel .........cuvivveiiiiiieeiiiiiiie e 13
3.6.Uj és tjszerli tudomanyos eredmMENYeK ............o.oveverreerrrrereeeeeeseessesssssessesserseneenes 15

4. KOVETKEZETETESEK ES JAVASLATOK .....ovvvrieiiriririrenisrenssssssssssssnsnnes 16

5. PUBLIKACIOK A TEMAKORBEN ........ccoosiiiiiiernmeinemneinsssenssssssssssssssesesees 18



1. BEVEZETES

1.1 A téma aktualitasa

Az egyre fokozddd globalizacio az élet minden teriiletét athatja, annak elényeivel és
hatranyaival egylitt. Nyitott piac révén nem vonhatjuk ki magunkat a kiilonb6z6
nemzetkdzi hatasoktol és a sok valtozast rovid id0 alatt megélt magyar agrarium sem
kivétel ez alol. Mikozben a magyar mezdgazdasag ¢és €lelmiszeripar a rendszervaltas elott
orszaghatarokon kiviil is elismert volt, a transzformacids id6szakot a legnagyobb
vesztesként élte meg. Az atmenet a vilagtol valo leszakadashoz vezetett, és az agrarium
darabjaira hullott szét. Az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozas 1) lehetdséget biztositott
volna, ha id6ben kiépitjiik a sziikséges intézményi hatteret és felkészitjiik arra a
gazdatarsadalmat.

Napjainkban az oly sokszor hangoztatott Eurdpan beliili eldnyeink a természeti
adottsagokban is egyre kevésbé érvényesiilnek a klimavaltozas hatdsai miatt. Az
elényeink azonban vitatottak, hiszen ...”az egyes orszdgok mezdgazdasaganak természeti
adottsagait (hitelt érdemléen) napjainkig még senki nem mérte fel, és nem mindsitette.”™
Ugy vélem, hogy az agrarium és benne a mezégazdasag versenyképességét befolyasold
szamos tényezd koziil azokat érdemes eldnybe részesiteni, melyekre jobban hatdssal
lehetiink, mint példaul az egylittmiikddési hajlanddsag vagy az innovaciods készség.

A mezOgazdasdg megujuldsa megakadalyozza a lemaradast, biztositja a fejlodést és
elényt is ad. Ehhez azonban folyamatossag sziikséges, azaz legyen kinek miivelnie a
foldet, betakaritani a terményt, gondozni az allatokat, a gazdasagot milkddtetni. A
vallalkozasok, csaladi gazdasagok atadasa az utddnak azonban nem megoldott. A fogyd
népesség mellett nem a legnépszeriibb ez a karrier a mai 20-as éveit taposok kozott.
Véleményem szerint a Sikeres generaciovaltas elengedhetetlen a versenyképes
mezdgazdasag megteremtéséhez és fennmaradasahoz.

Ugy vélem, hogy az 0j generacié ugyanis szemléletbeli valtozast hozhat olyan meglévd
problémara, mint példaul a mezégazdasagi termeldk egyiittmiikodésének alacsony szintje
és integracio(k)ban vald részvétel elutasitasa. Altaluk javulhat az innovacidhoz vald
viszony, ¢€s képesek lehetnek a ma aldozatit elfogadni egy jobb holnapért. Van-e
egylttmiikodés, €s milyen formdban a mai gazdalkodok kozott vagy a torténelmi
hagyomanyokat tovabb viszik és elutasitoak minden integracios kapcsolattal szemben?

! Dr. Gockler Lajos: A magyar mez6gazdasag helyzete az EU-ban. Mezégazdasagi Technika 2013. 43.
oldal



Joggal felmeriil a kérdés, felkésziilt-e a magyar gazdatarsadalom a fenti eldnyok
érvényesitésére, vagy nem, ¢és ha nem, akkor mi ennek az oka? Az el6z6 kérdéssel szoros

Osszefiiggésben sziikséges vizsgalni a generdciovaltds problémakorét, mint a fejlédés
elengedhetetlen tényezdjét.

1.2 Kutatas céljai, feladatai

Célkitiizéseim:

1. A szakirodalom feldolgozasaval megismerni a magyar mezdgazdasag jelenlegi

helyzetét Osszehasonlitva az EU-s orszdgokkal, feltarva a multbeli tendencidk
jelenkori hatasait.

Korabbi kutatasok alapjan a magyar mezdgazdasdg versenyképességét és azt
befolyasold tényezdiket bemutatni, kitérve az e témaval foglalkozé nemzetkdzi
véleményekre.

A kutatdsomban célom megvizsgalni, hogy az agrarvallalkozéasok
versenyképességében milyen szerepet jatszik az innovacio.

Fontos tényezOnek tartom a gazddk, mezdgazdasidgi vallalkozasok
egylttmiikodési készségét, ezért fel szeretném mérni, hogy ez valtozott-e az
elmult években, és ha igen, akkor milyen iranyba.

A vizsgalataimmal arra is keresem a valaszt, hogy a mez6gazdasagban az utodlas
mennyiben befolyasolja az olyan versenyképességi tényezdket, mint az innovacio
¢€s az egylittmiikodés.

Megoldando feladatok:

A szekunderkutatas:

A mezdgazdasag jellemzonek feltérképezése, jelenlegi helyzetének bemutatisa
statisztikai adatok segitsegével.

Jasz-Nagykun-Szolnok megye mezdgazdasagi adottsaga, teljesitményének
vizsgalata.

A versenyképességi modellek attekintése, alkalmazhatdsaga az agrarium teriiletén.
A mezdgazdasagi termelést leginkdbb befolydsold versenyképességi tényezok
attekintése, hatadsuk megismerése.

Az innovdcio altaldnos ismertetése, az agrarinnovacio helyzetének vizsgalata.



e A mezOgazdasagi egyiittmikodések formdinak: vertikdlis ¢és horizontalis
integraciok jelent0ségének vizsgalata

A primerkutatas:

e A csalddok altal mukodtetett gazdasdgok véleményének megismerése a mai
mezOgazdasag helyzetérol.

e A mezOgazdasagi termeldk fejlodését motivalod tényezdk, folyamatok feltarasa,
kiemelve az innovacidt €s az egyiittmiikodést.

e A generaciovaltas versenyképességi tényezokre valo hatasanak vizsgalata.

1.3 Kutatasi hipotézisek:

A kutatasi célok utan az alabbi hipotéziseket fogalmaztam meg:

H1: Az 0 generaci6 mas, innovativabb megoldasokat keres a vallalkozas problémaira, és
mas modon alakitja ki kapcsolatait a kdzvetlen versenykornyezetével.

H2: Az 1) generacid, tudatosan torekszik az uj és hosszu tdva integracids
egyuttmiikodések kialakitasara, mert nagyobb elonyét 1atjak, mint az elddok.

H3: Az 0j generacio eltérden itéli meg a vallalkozason beliili és kiviili versenyképességi
tényezoket, ¢és legfontosabbnak az innovaciot, és az 11j technologidk elérhetdségét tartja.

H4: A mezdgazdasagi termeldk esetében a gazdasdg mérete befolydsolja az innovacios
hajlanddséagot.

HS: A versenyképességi tényezOk koziil az innovacid megitélését befolydsolja a
gazdalkodas formaja, tevékenysége, és a valaszado kora.

H6: A versenyképességi tényezok koziil mast tartanak fontosnak az integracidban
résztvevok, mint a nem résztvevo gazdalkodok.

H7: A csaladi és nem csaladi vallalkozéasok eltérden itélik meg a versenyképességi

tényezoket.



2. ANYAG ES MODSZER

2.1 A kutatas folyamata
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1.4bra: Kutatéas folyamata, logikai felépitése
Forrés: sajat szerkesztés

A probléma felvetés €és cél meghatarozasa utdn a szakirodalom feldolgozasa a kdvetkezd
teriileteket foglalta magaba:

- versenyképesség fogalma, versenyképességi modellek, versenyképességi tényezok
meghatarozasa a versenyképességi kutatdsok alapjan;

- innovacid és az egyiittmiikodés értelmezése, azok versenyképességben betoltott
SZEerepe;

- a magyar mezdgazdasag jellemzd6i, helyzete, szerepldi, versenyképességét
befolyasold tényezOk megismerése, a mezdgazdasagi egyiittmiikodések formai:
vertikalis és horizontalis integraciok;

- a kivalasztott, a vizsgalatba bevont teriilet, Jasz-Nagykun-Szolnok megye
mezdgazdasagi helyzetének bemutatasa.

A fogalmi lehatarolas €s a hipotézisek megfogalmazéasa utan a 2 szamu abran bemutatott
kutatasi modellt alakitottam ki.

Innovacios

Mezdgaz- készséo. ké .
g, képesség -
dasigi | Verseny

termelOk / képesscg
jellemzoi .,
Integracios

egyiittmukodések

2. abra: A versenyképességet befolyasolo tényezdk és a mezdgazdasagi termeld
jellemzoinek Osszefliggése.
Forras: sajat szerkesztés



A kutatasi modell alapjan vizsgaltam a gazdalkodok kiilonb6z6é jellemzdinek, mint a kor,
a végzettség, a tevékenység, valamint a vallalkozas méretének hatasat az innovaciora és
az integracids egylttmikodésekre. Kiilon elemeztem a csalddi gazdasagokat, és az
utodléas hatasat a kiemelt versenyképességi tényezokre.

2.1. A kutatas modszerei, adatgytijtés

Kvalitativ kutatasi modszer

A mindségi adatgyiijtést kutatasi interjukkal és esettanulmanyok készitésével folytatom
le. Az interjuk a téma jobb, tobb szemszogbdl vald megismerését segiti. Az
esettanulmanyok pedig abban, hogy megértsem milyen tényez6k befolyasoljak a
versenyképességet és az innovacionak mi ebben a szerepe. A mezdgazdasagi termeldk
helyzetének jobb megértéséhez az esettanulméanyban felhasznalt interjukon kiviil még
tobb kutatasi interjukat is készitettem, amit a szakirodalom feldolgozasa alapozott meg.

Az interjukérdések félig strukturaltak voltak ¢és természetesen nyitott kérdéseket
tartalmaztak. Az egyéni kutatasi interji formajat valasztottam, azaz a beszélgetések face
to face modszerrel folytattam le, és altalaban 1,5-2 6ra hosszaig tartottak. A rogzitéshez
diktafont hasznaltam, igy késdbb tobbszor is visszahallgathattam a beszélgetéseket.
Sajnos volt olyan interju alanyom is, ahol csak a jegyzetelés technikdjat hasznalhattam.
Az interjuk a kvantitativ kutatast megel6zden késziiltek, tobb idépontban.

Az interju alanyok kritériumai:

- olyan mez6gazdasagi termeld legyen, aki legalabb egy integracionak a tagja vagy
maga is integrator;

- volt legalabb egy nagyobb fejlesztése, beruhazasa;

- masodik generacios, csaladdi gazdalkod6 vagy csaladi vallalkozas, (de legalabb az
utodlas folyamatban)

Az interjuk alapjan készitett esettanulmanybol elsé kézbdl ismertem meg a motivacidikat,
tapasztalataikat és véleményiiket az egyiittmiikodésrdl, az innovaciorol a mezégazdasagi
termelSknek.

Kvantitativ kutatasi modszer

A hipotéziseim vizsgélatdban, a mennyiségi adatfelvételhez kérddives modszert
alkalmaztam. A mintavételhez el0szor a sokasagot hataroztam meg, ami a kutatdsom
alapjat jelenti. A sokasagom Jasz-Nagykun Szolnok Megye mezdgazdasagi termeldi. A



kvantitativ kutatas alanyainak kivalasztasa véletlenszerii volt. A reprezentativitast a minta
elemszammal €s a minta jellemzdivel, tulajdonsagaival biztositottam.

A mintavétel iddétartama 2017. juniustél 2017. november végéig tartott. Tobb féle
modszerrel tortént a lekérdezés: A Jasz-Nagykun Szolnok megyei falugazdasz
segitségével szobeli megkérdezés volt, valamint a kérddiv online uton is eljutott a
termel6khoz. Az online kérddiv készitésé¢hez Google drive-t hasznaltam.

Kutatasaimban a minta elemszamot (nem valaszolasok kockazatainak hatasat csokkentve)
161-ben hataroztam meg, igy teljesiil, hogy a megfigyelések 3%-os relativ hibahatiron
beliil és 95%-0s konfidencia intervallumban érvényesek.

A standardizalt kérdéiv a kdvetkezo felépitést kovette:

l. A gazdasagi szervezet jellemzoi: gazdalkodas jogi forméja, mérete,
tevékenysége, atlagos éves létszam, a gazdalkodo kor, végzettsége.

Il. Az egyiittmiikodéssel, integrdacioval kapcsolatos feltevések: A szlird kérdés
segitségével szét tudtam valasztani a kérddivet kitdltoket integracioban
résztvevd €és nem résztvevd termelOkre, amire sziikség volt a hipotézis
teszteléséhez. A kérdések az integraci6 formdjara, a szolgaltatdsok korére, az
elényeire €s hatranyaira vonatkoztak. Tovabba a vertikalis és horizontalis
integracidé megkiilonboztethetdségét mértem fel a gazdalkodok kozott.

1. A harmadik kérdéscsoportban a termeldk innovacids lehetdségeit mértem fel.
A kérdések az innovaci6 formdjara, forrasara, megvalositasara vonatkoztak.

V. Csaladi gazdalkodés, generacidvaltds kapott helyet a negyedik kérdés
csoportban. Tartalmazott egy Likert skalat, ahol a valaszadok bejeldlhették
mennyire értenek egyet az allitasokkal.

V. Az utols6 kérdés csoportba a versenyképességi tényezok keriiltek. A sorrend
meghatarozasaval csoportképzésre volt lehetdségem, ami tovabbi elemzéseket
biztositott.



3. KUTATASI EREDMENYEK

3.1 Szekunder kutatds megallapitasai

A magyar mezdgazdasagnak jelentds a térvesztése a gazdasdgban a 90-es évek ota, amit a
statisztika is igazolt. Mig 1991-ben a GDP termelésnek a 8,1 %-at adta, ez 1995-re 7,1%-
ra, majd 2016-ra 3,7%-ra csokkent. A foglalkoztatottak aranya 16,1%-16l 5,5 %-ra esett
vissza. Az élelmiszer kivitel 1991-ben 23,1 % volt, ez az arany a kovetkez6 évtizedekben
10% ala esett (2016-ban 8,6%), és ezen a 2004-es Unids csatlakozas sem segitett. A
mezOgazdasagi termelés szerkezete megvaltozott, a korabbi htizoéagazat az allattenyésztés
rovasara. Mig a 80-as években 55-60%-kal részesedett, 2007-re ez 33%-ra csokkent. Ez
az ardny jelenleg is tartja magat, és az elmult években sem valtozott.

A gazdalkodas szervezeti kereteit vizsgalva a mezdgazdasaggal foglalkoz6 gazdasidgok
szama folyamatosan csokken. A mezOgazdasagi Osszeirdsok alapjan 2000-ben még
meghaladta a 965 ezret, mig 2016-ra kevesebb, mint a felére 431 ezerre esett vissza.

A KSH (2016) adatai szerint, a gazdasagokban dolgozdk kordsszetétele kedvezotlen és az
elmult években sem javult. ,,2016-ban az egyéni gazdalkodok 31%-a 65 év feletti, 6%-a
35 ¢év alatti volt. A 35 év alattiak aranya a 2013. évivel kozel megegyezo (6,0%), az 55 év
felettieké viszont 1,5 szadzalékponttal csokkent (58,5%). A gazdasagok szamanak
csOkkenésével parhuzamosan az 55-64 éves korosztalyba tartozok szdma esett vissza a
leginkabb (20%-kal), mig a 35-44, illetve a 45-54 éveseké egyarant 10%-kal

mérséklsdott.”

3.2 A mezdgazdasagi termeldk motivacioi, az interjuk feldolgozésa

- Az interjuk alapjan megallapitottam, hogy az aki, hosszu ideje ugyanazzal az
integratorral szerzddik, inkdbb elonyét tapasztalta az egyiittmiikodésnek, mint
hétranyat.

- A szolgaltatasok koziil a termelés eszkozokkel torténd eldfinanszirozasat,
valamint a biztos termény atvételt veszik igénybe.

- Az innovaciot gépparkjuk, technologidjuk fejlesztésének tartjadk, ami
korszertisitést, a régi eszk6zok lecserélését jelenti. A termelés biztonsadgos
koriilményeinek megteremtése az elsddleges cél és a beruhazasok forrasai az
eredménytartalék.

- Innovaci6 még szamukra a minél optimalisabb munkaszervezés, ami a
mezdgazdasag jellegébdl adodoan fontos.

- Fontos versenyképességi tényezdknek tartjadk még a kovetkezdket:

> KSH (2016): Az alfold élelmiszergazdasaga. Idészaki kiadvany. 5.0.
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megfeleld szamu és képzett munkavallald
finanszirozasi forrasok ismeretét,

a megfeleld infrastruktirat

allando jogszabalyi hattér

kevesebb biirokracia

jobb vizgazdalkodas, 6nt6zés

VVVYVVYVYYVY

3.3 Csaladi gazdalkodok és utodlas

Az interjuk és esettanulméanyok alapjan kirajzolodott a magyar mezdgazdasagi termeldk
sikeres generaciovaltasanak folyamata és az abbol szdrmazo6 elénydk. A kovetkezoket
allapitottam meg:

o A csaladi vallalkozas atadasaban megfigyelheto egy ciklikussag:

1. gyerekkor: ismerkedés, jatékos tanulés;

2. serdiilokor: iskolarendszerli tanulds, gyakorlati tapasztalat megszerzése az
alapvetd munkafolyamatokban, alacsony szintii feleldsségvallalas;

3. utkeresés: felsofoku tanulményok a szakmdban vagy a szakma elhagydsa és
teljesen mas tanulmanyok valasztasa, 1) tapasztalatok szerzése mas
vallalkozasoknal;

4. visszatérés: a megallapodas idGszaka, amikor a sajat és az alapitok altal
megalapozott tudassal ismét belép a csaladi véllalkozashoz, ahol mar
menedzsment feladatokat is ellat és 4-5 év alatt teljesen felkésziil a véllalkozas
atvételére.

o A fiatal gazdalkodok egyiittmiikodési készsége erosebb, mert a régi rossz
beidegzodések, tapasztalatok nincsenek meg.

e Az innovacioban a legujabb technologiak alkalmazasat latjak, ami nem csupdn
egy targyi eszkozpotlast jelent, hanem a legkorszeriibb, legujabb, automatizalt
rendszerek bevezetését.

A feltar6 kutatasom tapasztalatai a kivalasztott célcsoportom jobb megismerését, és a
kérddivem elkészitését tamogatta.
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3.4 A mezdgazdasagi termeldk véleményének vizsgalata, elemzése kérddiv segitségével

Csoportképzés a mintaban

A 161 valaszadot demografiai jellemzoik alapjan a kutatdsi kérdéseim szempontjabol
relevans, a priori elvek mentén sorolom csoportba. Ezek a csoportok a kdvetkezok:

- fiatal diplomas termel6k: 35 évesnél fiatalabb, diplomaval rendelkez6 gazdalkodo;

- fiatal, nem diplomas termelék: 35 évesnél fiatalabb, diplomaval nem rendelkez6
gazdalkodo;

- 35 ¢év feletti termeldk: 35 év feletti egyéni vallalkozo, kistermeld;

- csaladi gazdasagok; nem csaladi vallalkozasok.

A vizsgalathoz feltételeztem, hogy a csoportok kiilonb6z6 moddon hatnak a
versenyképességi tényezok koziil az egyiittmiikodésre és az innovaciora.

A hipotézisek tesztelését statisztikai modszerei:

A kérddiv segitségével gylijtott adataimat eldszor 4altalanosan, a leird statisztika
mutatdinak alkalmazasaval mutatta be, mert ezek adtak a tovabbi elemzés alapjait.

Varianciaanalizis és Tamhane Post Hoc teszt:

Ha a variancia-analizis eredménye nem szignifikans, akkor az analizisnek vége, és azt
mondjuk, hogy a csoport-atlagok kozott nincs szignifikans kiilonbség. Vannak olyan
modszerek is, amelyek az atlagokat ,,hasonlo”, ,,homogén™ osztalyokba csoportositjak.
Tehat egy ilyen osztilyon beliili csoport szignifikdnsan kiilonbozik barmely masik
osztalybeli csoporttdl. Minden lehetséges part dsszehasonlitdé modszerek a kétmintas t-
proba valamilyen mddositasai, ezek a post hoc tesztek. A Tamhane teszt elvégzésének
nem feltételé a szordsok egyezdsége, igy a paronkénti Osszehasonlitds modszerének ezt
valasztottam.

Spearman-féle rangkorrelacios egyiitthato

A rangkorrelaciés kapcsolat szorossdganak mérésére haszndlhatd legegyszeriibb
mutatészam a Spearman-féle rangkorrelacios egyiitthato (p).

Faktoranalizis segitségével az eredeti valtozoimat, ami a versenyképességre vonatkozott
harom csoportba stiritettem. Az illeszkedés javitasdra varimax rotaciot (ortogonalis
forgatas) és Kaiser normalizaciot hasznaltam.
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A harom eldallt faktor:

1.
2.
3.

,,innovacio és anti-biirokracia”
»HR tényezok”; a harmadik pedig a
,.finanszirozas és infrastruktara”.

Nem paraméteres eljardasok

A kérdéivem kiértékeléséhez ugy vélem elengedhetetleniil sziikséges, hogy nem
paraméteres eljarasokat is alkalmazzak, mert tobb kérdésem is alacsony mérési szinthez,

azaz nominalis és ordinalis skalahoz tartozik.

e Spearman-féle rangkorrelacios egyiitthatot (p)
e A Kolmogorov-Smirnov proba closzlas fiiggetlen, és nem csak a normalitas
tesztelésére alkalmas.

3.5. Hipotézisek tesztelésének eredményei

1. Az 4j generacié mas, innovativabb megoldasokat keres a vallalkozas
problémaira, és mas modon alakitja ki kapcsolatait a versenykornyezetével.

Az elsd hipotézisem nem nyert igazolast, azaz a kor nem befolydsolja az innovativ
képességet ¢és hajlanddsdgot. Varianciaanalizissel teszteltem, de szignifikans
kiilonbséget nem volt jelentés. Az innovativitds minden gazdalkodoéra jellemzd, és
olyan tényez0 befolydsolja leginkabb, mint a tdke, ami a megvalositast ¢és az
elterjedést segiti elo.

2. Az 10j generacié tudatosan torekszik az uj és hossza tava integracios
kapcsolatok kialakitasara, mert nagyobb eldnyét latjak, mint az el6dok.

A hipotézist harom részre bontottam és kiilon vizsgaltam Oket.

Elsé rész: a 35 év alattiak tervezik az 1j, integracios egyiittmiitkddéseket, mig a 35 év
felettiek nem tervezik. Igazolast nyert. Asszociacios vizsgalat, Khi® proba: A
kapcsolat a két valtozd kozott szignifikansan fennall: ;{2 =8,027; p=0,005. Cramer V
mutat6: V=0,223; p=0,005

A hipotézisem masodik része, hogy az 1) generacid nagyobb eldnyét latjak az
integracidés  egyiittmiikodésben, mint az elédok. A  vizsgdlat modszere:
varianciaanalizis. Nem bizonyitott.

A két korcsoport tekintetében nincs Kkiilonbség a fenti allitasra adott valaszok
atlagaiban (F=0,481; p=0,489): a fiatalabbak skaladtlaga 7,38; az idésebbeké pedig
7,01.
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A hipotézis harmadik része: az 1) generacid6 a hosszu tava integracids
egylittmikodések kialakitasara torekszik. Igazolast nyert. A vizsgalat modszere:
Asszociacios vizsgalat, Khi® proba: a két valtozd kozotti kapcsolat szignifikans
(;(2=33,973; p=0,005) és a Cramer V= 0,230.

Bebizonyosodott, hogy a 35 év alatti, fiatal gazdalkodok mar kevésbé bizalmatlanok
mas gazdalkodokkal valod egyiittmiikodéssel, az integracid valamelyik formajaval
szemben, mint az idésebb, 35 év feletti korosztaly. A hipotézis masik része mar nem
nyert igazolast, mert minden korosztaly elonyét latja az integracionak, ha abban részt
VESZ.

3. Az uj generacié eltéroen itéli meg a versenyképességi tényezoket, és
legfontosabbnak a technologiak elérhetéségét tartja.

Vizsgalat mddszere: Varianciaanalizis.

A versenyképességi tényezOk rangsorolasat nem befolyasolta a valaszadok kora, és
hasonloan itélték meg a rangsorban elfoglalt helyiiket. Az atlagok alapjan az allandé
jogszabalyi hattér a legfontosabb minden termelének. Az 1 technologidk
elérhetdségét a masodik legfontosabb tényezdnek tartottdk, de ez minden korosztalyra
igaz volt.

4. A mezogazdasagi termelok esetében a gazdasiag mérete befolyasolja az
innovacios hajlanddsagot és képességet.

Vizsgalat modszere Varianciaanalizis. Az 1 technoldgidk elérhetdségének
fontossagat eltérden rangsoroltdk a mikro €s kis vallalkozasok: a kis vallalkozasok
sokkal magasabbra (2,54) mig a mikro vallalkozdsok hatrébb rangsoroltak (4,94). Ez
az eltérés szignifikans (F=4,288; p=0,015).

A hipotézisem tesztelésének eredményeként igazolast nyert az, hogy a
mezégazdasagi termel6k, a mikro- és kisvallalkozasok az innovacié teriiletén
kovetdk és a masok altal fejlesztett 1 technologiak atvételét részesitik elénybe a sajat
fejlesztéssel szemben.

A versenyképességi tényezokbdl csoportokat képeztem faktoranalizis segitségével:
Faktor 1: ,,Innovacié és anti-biirokracia”

Faktor 2: ,,HR tényezok”

Faktor 3: ,,Finanszirozas és infrastruktiara”

Ezek alapjan a versenyképességi tényezok megitélését e harom faktor tekintetében
vizsgaltam. A kovetkezd megallapitasokat tudtam igazolni:
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5. A versenyképességi tényezok koziil az innovacio megitélését leginkabb a
gazdalkodas formaja befolyasolja, mig a tevékenység és a kor nincs ra
hatassal.

Varianciaanalizissel teszteltem a faktor csoportokat a gazdalkodas formajara, a
tevékenységre és a korra. Az egyes gazdasagi formak versenyképességi tényezo
rangsora tekintetében eltérés az innovacio €s anti-bilirokracia kapcsan szignifikans
(F=7,938; p=0,000), mig a tevékenység €s a kor nem befolyasol.

6. lgazoltam, hogy az integracios kapcsolat befolyasolja a versenyképességi
tényezok megitélését. Az integracioban résztvevok szamara az innovacio az aj
technologiak elérhetésége, valamint az alacsony szinti biirokracia a
legfontosabb. Az integracioban nem résztvevd ezzel szemben a szakképzést és a
megfeleld szamu és képzettségli munkavallalot tartjak fontosnak. Az integracid
tipusa is hatassal van a versenyképességi tényezdk rangsorolasara. Azok, akik
TESZ tagjai a finanszirozast és az infrastruktirat tartottik a legfontosabb
faktoroknak, mint a tobbi féle integracioban résztvevok.

A varianciaanalizis alkalmazdsa sordn minden esetben jelentds eltérést
tapasztaltam.

7. A csaladi és nem csaladi vallalkozasok eltéréen itélik meg a versenyképességi
tényezoket.

A 7. hipotézis bebizonyosodott: A csaladi vallalkozdsok szadmara sokkal fontosabb
versenytényez0 az innovacid és az anti-biirokracia, mint a nem csaladi vallalkozasok
szdmdara. A varianciaanalizis alkalmazasa soran a csalddi/nem csaladi viszonylatban az
innovacio kapcsan van jelentds eltérés, azaz F=22,607; p=0,000. A tobbi kategdriaban
nem jelentds az eltérés.

3.6.Uj és njszerti tudoméanyos eredmények

Szakirodalmi feldolgozasom ¢és korabbi kutatisom alapjdn megallapitottam, hogy a
magyar mez0gazdasag a kapcsolodo iparagak miatt tovabbra is jelentds szerepet tolt be a
nemzetgazdasdgban. Az élelmiszer és energetikai alapanyag termelési potencidlja miatt
stratégiailag fontos az orszadg gazdasaganak.

Az elézéek miatt a hosszu tavl, hatékony milkodésének fenntartdsa elengedhetetlen
feltétel. Az életképesség szempontjabol az innovacid kiemelt tényezd, melyet tobb
komponens is korlatozhat. Ezek koziil érdemes kiemelni a generaciovaltas
sziikségességét, ami eldsegitheti az olyan pozitiv folyamatokat, mint az integracio ¢és a
vezetési szemlélet innovativitasa.
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Disszertaciomban els6sorban az egyiittmikodéssel ¢és az innovacidval, mint
versenyképességi tényezokkel foglalkoztam. A kutatdé munkam azt vizsgalta mennyire
tartjak fontosnak a mezdgazdasagi termeldk ezt a kettd tényezot, €s van-e erre befolyassal
a csaladok altal vezetett gazdasagok utddlasa. Az adatbazisom, amit elemeztem, Jasz-
Nagykun Szolnok megyében miikddé mezdgazdasagi termeldkre vonatkozott.

A disszertaciomban a vizsgalataim, eredményeim alapjan az alabbi uj és ujszerii
eredményeket és téziseket fogalmazom meg.

1. Kutatdsommal igazoltam, hogy a technoldgiai meghjulas, az innovacié fontos
versenyképességi tényezok, amit a gazdasag mérete befolyasol. A mikro- és
kisvallalkozasok fontosnak tarjak a fejlesztés, de az alacsony sajat toke nem teszi
lehetdvé a sajat fejlesztést, ezért az innovacio teriiletén kovetok.

2. A feldolgozott kérddiv adatai igazoljak, hogy gazdilkoddk véleménye az
integracids egyiittmiikodésrél megvaltozott. A fiatal és diplomas gazdalkodok
hosszl tavl integracios kapcsolatok kialakitdsara térekednek, €és nem zarkoznak el
a tobbféle egylittmiikodési lehetdségtdl sem.

3. Faktor analizis alkalmazasaval harom faktorba (innovacid és anti-biirokracia; HR
tényezOk; finanszirozas ¢és infrastruktura) tomdritettem a versenyképességi
tényezOket és megallapitottam, hogy az integracidban résztvevok &S nem
résztvevok eltérden itélik meg ezeket a tényezdket. A résztvevok szamara az
innovacioé és az 10j technologiak elérhetésége fontosabb, mint a szakképzett
munkavallal6 vagy a finanszirozasi ismeretek.

4. A szakirodalmi feldolgozas soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a csaladi
vallalkozasok jelentések a magyar gazdasdg minden 4gazatidban. A
mezdgazdasagi tevékenységben pedig mindig is meghatdrozo volt a csalad
szerepe. Bebizonyitottam varianciaanalizis segitségével a kérddivek alapjan, hogy
a harom faktort a csaladi és nem csaladi gazdasagok szintén kiilonb6z6 modon
itélik meg, és legfontosabbnak az innovaciot és az anti-bilirokraciat tartjak.

4. KOVETKEZETETESEK ES JAVASLATOK

A kutatas céljanak megfelelden a disszertdciomban a magyar agrarium torténelmileg
kialakult helyzetével foglalkoztam. Megfigyelheté, hogy az agazat az elmult
évtizedekben jelentds valtozdsokon ment keresztiil, és jelenleg tobb problémaval kiizd. A
nehézségek koziil érdemes emliteni az elaprozodott birtokszerkezetet, az alacsony
tokésitettséget, az dgazatbdl torténd elvandorlast, az agrartarsadalom ,.eloregedését” és a
szovetkezetek 1iddszakaban kialakult negativ érzést, amely az egylittmiikodések
kialakuldsat gatolja. Felmeriil egy sulyos kérdés. Az egyre inkabb nemzetkdzivé valod
termelési folyamatokban mennyire tud versenyképes lenni a magyar mezdégazdasag és
¢lelmiszeripar?

16



A teriilet vizsgalata soran harom nagy kérdéskorre koncentraltam:

1. vizsgaltam a generacidvaltas folyamatat,
2. az egylttmiikodés iranti hajlandésagot és
3. az innovacios készségeket.

Természetesen a felsorolt tényezok Osszefliggnek, ezért a kozottiik fennalld kapcsolatokat
is elemeztem.

A témakor feldolgozasa soran torekedtem a komplexitasra, ezért eldszor attekintést adtam
a magyar mezOgazdasag torténelmérdl, abbol a célbol, hogy ramutassak olyan fordulo
pontokra, ami a mai helyzet kialakuldsat befolyasolta. A tobbszori foldosztas, a
termeldszovetkezetek létrehozasa, majd a privatizacid. A gazdalkodas koriilményeinek
alland6 valtozasai miatt a mezOdgazdasag teljesitménye még most sem olyan, mint a 70-€s
¢vekben volt. A megmiivelt teriilet lecsokkent, a ndvénytermesztés és az allattenyésztés
megoszlasa torzult, és a birtok szerkezet dualitdsa miatt a hatékonysaga lecsokkent.

A problémadkat noveli, hogy a gazdak jelenlegi kordsszetétele kedvezdtleniil valtozik, és a
65 év felettieck aranya nd. A magyar mezOgazdasag is megérett a generacidvaltasra, de a
kormanyzati tAmogatasok ellenére egyre kevesebb fiatal valasztja ezt a szakmat.

A kutatasi tevékenység harom témakorbdl allt 6ssze és tobb tevékenységet takart.

- A generacidvaltas témakore, amelyben kordbban is végeztem kutatisokat az
INSIST program keretében.

- Az egyittmikodési készségek és az arra hatd tényezdk elemzése. Szakmai
megitélésem szerint az egyiittmiikodés képessége €és annak hatékonysaga jelentds
versenyképességi tényezo.

- Az innovacio6 és versenyképesség vizsgalata a mezdgazdasagban.

A kutatasi hipotéziseimet is ezen teriiletekkel 0sszefliggésben fogalmaztam meg.

Munkdm soran végeztem primer és szekunder kutatasokat, szakirodalom feldolgozast,
készitettem kutatési interjukat, folytattam kérddives felmérést.

A vizsgalat soran szorosan egyiittmiikdtem a Nemzeti Agrarkamaraval, Jasz -Nagykun
Szolnok Megyei gazdalkodokkal. Sok mas publikaciéo mellett, jol tudtam hasznositani az
Agrargazdasagi Kutatointézet tesztlizemi adatbazisaval kapcsolatos elemzéseket.

A kutatési interju alanyainak valaszaibol a kovetkezdket allapitottam meg:

- azok, akik sikeresek, a meguajulast, az uj technologiak alkalmazasat, a
vallalkozason beliili fejlesztést fontosnak tartottdk, és ehhez leginkdbb sajat
forrast, a felhalmozott nyereségiiket hasznaltak fel, visszaforgattak;

- nem zarkéznak el az alkalmazottak vagy csalddtagok Otleteinek, ujitdsainak
kiprobalasatol, alkalmazasatol,

- az egyittmiikodést fontosnak tartjak, de szervezeti keretirdl mar megoszlik a
véleményiik;
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- a gazdasag sikeres atadasdhoz az utdodok tanulasat, képzését fontosnak tartjak az
alapito el6dok.

Arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a magyar mezdgazdasag megujulésa, fejlodése nem
képzelhet6 el az Uj generacio nélkiil, és ezt a kutatdsom is alatdmasztotta. Véleményem
szerint elengedhetetlen az utédok felkészitése is oktatassal, tovabbképzéssel és a
tanacsadok cégek nagyobb szerepvallalasaval.

Megitélésem szerint igazolast nyert, hogy a generacidvaltas sziikségszerli folyamat és a
fiatalabb magasabb iskolai végzettséggel rendelkezdé gazdalkodok versenyképesebb
gazdasagot tudnak menedzselni.

A munka természetesen tovabb folytatandd, amelynek a kdvetkezé iranyait képzelem el:

- Egyik lehetséges irdnya a mezOgazdasagban alkalmazott munkavéllalokra
terjedhet ki. Erdemes vizsgalni a dolgozok életkoranak, iskolai végzettségének
alakulasat és szakiranya képzettségiik megoszlasat. Az elemzés targya lehet a
kiilonb6z6 kategoridkba tartozd személyek innovacidhoz, egyiittmiikodéshez és
beruhazashoz fiiz6d6 viszonya. A tulajdonosok szakmai, gazdalkodasi hozzaallasa
mellett jelentds tényezd, hogy az agazatban dolgozok hogyan viszonyulnak az
Oket foglalkoztatd gazdalkodo szervezethez?

- Tovébbi kutatasokat sziikséges végezni a tobbi régioban is, leginkdbb ott, ahol a
mez6gazdasag kiemelt jelentéségii. Erdemes lenne 6sszehasonlitani a nemzetkozi
tapasztalatokat a magyar eredményekkel, hogy megtudjuk, mit kellene javitanunk,

¢és mi a tényleges versenyelOnyiink, amit kihasznalhatunk.

- Kutatdsaim eredményei igazoljak a képzettségi szint ndvelésének igényét és a
szaktanacsado szervezetek munkajanak fontossagat.
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