L= eed b e <]
»

= SZENT ISTVAN
EGYETEM

Szent Istvan Egyetem

A magyarorszagi bor termékpdlya jovedelmezoségének
vizsgdlata

Doktori (PhD) értekezés

Keészitette:
Szamoskoziné Kispal Gabriella

Godolle

2018



A doktori iskola

megnevezeése

tudomanyaga:

vezetdje:

témavezeto:

Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori
Iskola

gazdalkodas- és szervezéstudomany

Prof. Dr. Lehota Jozsef

egyetemi tanar, MTA doktora

Szent Istvan Egyetem, Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi
Kar,

Uzleti Tudoméanyok Intézete

Prof. Dr. Takacs Istvan
egyetemi tanar, PhD
Obudai Egyetem, Keleti Karoly Gazdasagi Kar

Az iskolavezet6 jovahagyasa A témavezetd jovahagyasa



TARTALOMJEGYZEK

TARTALOMIEGYZEK .....oiiiiiiiiiiiiiseiisississie st 3
ROVIDITESEK, JELOLESEK JEGYZEKE ....coooviveeteeeeeeteeeeeee oo 5
ABRAJEGYZEK ...t 6
TABLAZATOK JEGYZEKE.......c.iviiiiiiiiiiinsintiesinsissssssissssissss s 8
1. BEVEZETES ..ot 1
2. IRODALMI ATTEKINTES ......ccooiiiiiiiiiiniiriecieeeeesesssesssisseseeeseenians 3
2.1. A sz0l6 és a bor a vilaggazdasagban .............ccceiiiiiiiiiiici 3
2.1.1. A sz6lotermd teriilet alakuldsa a vilagban...........ccccociiiiiiiiiiiciiincn 4
2.1.2. A szOl6termelés alakuldsa a vilagban .........ccccceeeiiiiiiiiiiiii, 6
2.1.3. A bortermelés alakuldsa a vilagban ..............ccccooviiiiiiiiiiii 8
2.1.4. A borfogyasztas alakuldsa a vilagban ............cccccevvveiiiiiieiiienieiiens 10

2.2. A szOl0 és a bor MagyarorSZAZON .........cccuvureeeeiiiieieeaaiieeeesaireee e anneeeesanees 13
2.2.1. A sz0l0 és a bor hattere egykor €S Ma..........cccvevivvveiiiieiiiie e 13
2.2.2. A magyar sz0l0 €s bor JelentOSELe. ......coouvveririeiiiiieiiiie e 15
2.2.3. Magyarorszag szOlétermd terlilete, termésmennyisége €s a borszold
felvasarlasi aranak alakuldsa...........ccocvvviiiiiiiiiiii 16
2.2.4. Magyarorszag bortermelése, borfogyasztdsa ¢és a bormérlegének
ALAKULASA. ..o 21

2.3. A magyarorszagi szO016-bor vertikum bemutatasa..........cccoocveviieeiiieesinnnns 23
3. ANYAG ES MODSZER .....c.ccooiiiiiiiiiiieiniissiesissiseiseissees s 33
3.1. A kutatds felépitése €s MOASZEIeI........cuvvervviiiiiieiiiieiiee e 33
3.2, A KULAtAS FOTTASAL....eeiiieiiiiiie ettt 34
3.3, Szekunder KUtatds ........coooueiiiiiiiiiieeeiiiee e 35
3.3.1. A magyar sz016 €s bor szamainak alakuldsa és okai.............cccceeernneee. 35
3.3.2. Egyiittmikddések a vertikumban Magyarorszagon ¢€s a vilagon ........ 35
3.3.3. A sz0l106 felvasarlasi ar és a szerzodéses rendszer bemutatasa és értékelése
......................................................................................................... 35

3.4, Primer KULAtAS......ooouviiiiiiiiice e 35
3.4.1. Egyiittmiikddési attitidok vizsgalata — kvalitativ kutatas................... 35
3.4.2. Osszehasonlitd koltségelemzés és érzékenységvizsgalat.................... 37
3.4.3. AKI adatok SPSS-sel valo feldolgozasa — Varianciaelemzés ............. 37
3.4.4. A sz0l06 feldolgozasi alternativainak koltségelemzése.............coene.. 38
3.4.5.  Félig strukturdlt mélyinterjik ...........ccoeeviiiiiiiiiiiiicie e 39

4. BREDMENYEK ..ottt 40
4.1. A magyar sz6l6termelés €s bor eldallitas alakuldsa és a valtozasok fobb okai ..
.................................................................................................................... 40

4.2. Kockazatok a vertikumban, melyek veszélyeztetik a jovedelmezdséget ....... 47



4.2.1. Pénziigyi kockazatok €s tdAmogatasok ...........cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiene 50

4.2.2.  1d6jarasi KOCKAZAtOK..........coovvviiiiiiiiiiic e 95
4.2.3. Jogszabalyok és rendeletek kockazata, adminisztrativ problémak...... 57
4.2.4.  Szakemberhiany .........ccuviiiiiiiiiiiiiiiiiiice e 59
4.2.5.  Kockazatok OSSZEZZESE ......coivviiiiiiiiiiii i 61
4.3  Egyiittmikodések a vertikumban ..........cccccvviiiiiiiiiiiiiiiciiiicece e 63
4.3.1. Az egylttmikodés céljai €s formai a vertikumban...........cccceeeeeennnnnns 63
4.3.2. Egyiittmikodések a sz016- bor vertikumban a vilagban ..................... 75
4.4 A sz0l0 felvasarlasi ara és a szerzddéses rendSZer .........vvvveviiieeeeiniineeennne 81
4.5  Egyiittmikodési attitidok vizsgalata.........ccooovivviviiiiiiiiiiiiiiiiiicceee i 96
4.6  Osszehasonlito koltségelemzés és érzékenységvizsgalat .............cvcvevenenee. 101
4.6.1. A 2009-es ¢és 2017-2018-as felmérés eredményei ............cccvveeernnnne. 103
4.6.2.  ErzekenyS6gVizSAlat .........cocoevvveveveresieieieieesesesesesseeieie s s 106
4.6.3. Az AKI adatbazisanak eredményei: mutatok, varianciaclemzés ¢€s
koltség-jovedelem diagramok ...........cooooueieiiiiiiiiiiiiiee e 111
4.7 A szolo feldolgozasi alternativainak koltségelemzése .........coovvvveiiieennnn. 119
A7 1. SZOIOLE ... 120
A.7.2.  BOr 123
4.7.3. PAINKA.....coiiiiiiiiiiic e 126
AT4. EGYED...iiiiiiiiiiiie e 128
4.8  Uj és ujszerii tudomanyos eredmények ............cccoeeveeererreererernererieeeenans 129
5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK .....cccoevmiviniiniinniniirsiinceieens 130
5.1. A kiindul6 hipotézisek megerdsitése vagy elvetése ..........coovvvriiiiiinninnnnnn. 130
5.2. A kutatds jelentsége a csak szOélOtermeléssel foglalkozok szamara, tovabbi
kutatdsi 1ehetOSEEEK . .......cooiiiiiiiii e 132
6. OSSZEFOGLALAS .......ccooiiiiiiiiiieiiececseeeee s 133
7. SUMMARY .t 135
MELLEKLETEK .....cvuuituttmiiieiemseeeessseesse s 137

KOSZONETNYILVANITAS ..o oot e e e aenan e 194



ROVIDITESEK, JELOLESEK JEGYZEKE

AKG: Agrar Kornyezetgazdalkodasi Tamogatas

AKI: Agrargazdasagi Kutato Intézet

AFA: Altalanos Forgalmi Adé

BIB: ,,bag in box” — ,,zacsko6 a dobozban”

EU: Eurdpai Unio

FN: Foldrajzi jelzés nélkiili

GDP: Gross domestic product, brutté hazai termék

ha: hektar

hl: hektoliter

HNT: Hegykozségek Nemzeti Tanacsa

KSH: Kozponti Statisztikai Hivatal

NAK: Nemzeti Agrargazdasagi Kamara

NAV: Nemzeti Ado- és Vamhivatal

OEM: Oltalom alatt all6 eredetmegjeldlés

OFJ: Oltalom alatt allo foldrajzi jelzés

OIV: Internation Organisation of Vine and Wine, Nemzetkozi Sz61észeti és Boraszati
Szervezet

OKIJ: Orszagos Képzési Jegyzék

q: mazsa

SPSS Statistical Package for the Social Sciences / Tarsadalomtudomanyok Szamara
Kifejlesztett Statisztikai Programcsomag

USA: United States of America, Amerikai Egyesiilt Allamok



ABRAJEGYZEK

1. ébra. A Fold szdl6teriileteinek kontinensek kozotti megoszlasa 2000-ben és 2012-

DN s 4
2. abra. A globalis sz6l6teriiletek megoszlasa 2014-ben, majd 2016-ban............... 5
3. abra. A vilag szolotermelésének alakuldsa 2000 ¢és 2014 kozott szazmillid
MAZSADAN KITEJEZVE ..o 7
4, abra. Az EU28 2014. évi és 2016. évi sz6lotermelésének megoszlésa ............... 8
5. abra. A viladg borfogyasztasi trendje 2000 és 2015 kozott (millio hl) ............... 10
6. 4abra. A vilag bortermelésének EU top 11 €s EU-n kiviili top 11 orszagainak
termelése és 2013-2032-ig varhato alakuldsa...........cccooveiiiiiinii, 12
7. abra. A termdteriilet valtozasa hektarban 2011 ¢és 2016 kozott Magyarorszagon..
....................................................................................................................... 17
8. 4bra. A termoteriilet valtozdsa ezer hektarban 2000 ¢és 2017 kozott
MaAGYATOTSZAZON ....eeeieireee e e et e et e et e et e e e e e e e e e e e s e e e e annneeeeen 17
9. 4abra. A termdteriilet valtozésa ezer hektarban 2000 és 2017 kozott a kiilonb6zo
FOITASOK AlAPJAN.....eiiiiiiiii i 18
10.  4bra. A termésmennyiség valtozédsa ezer tonnaban 2011 és 2016 kozott ....... 18
11.  abra. A sz0616 termésmennyisége Magyarorszagon 2000-2016 (ezer t).......... 19
12.  abra. A borszdl6 és csemegeszOld atlagos felvasarldsi ara Magyarorszagon
1996-2016 kOZOtt F/KZ-DAN .....ooiiiiiiieiii s 19
13.  abra A sz016 termésatlaganak alakuldsa Magyarorszagon 2006 és 2015 kozott
KG/N@-DAN ... s 20
14.  abra. A bortermelés alakulasa Magyarorszagon 2006-2016 kozo6tt millio 1-ben
.................................................................................................................... 21
15.  abra Magyarorszag bortermelése és borfogyasztasa 1996-2015 kozott ......... 22
16.  abra Borfogyasztas és bormérleg Magyarorszagon 1996 és 2015 kozott....... 22
17. 4bra A bor termékpalya egyes fazisainak szemléltetése az arfigyelés
SZEMPONLJADOL ... 28
18.  4bra A termékpalya szakaszai ..........cccveiiiiiiiiiiiiiiici 29
19.  4bra A magyarorszagi szOloteriilet és terméshozam valtozasa 1921 és 2015
KOZOEE .ottt 42
20.  é4bra A magyarorszagi termésatlag valtozasa 1921 és 2015 kozott ................ 44
21. é4bra. A szOlotermés (ezer q) és a bortermelés (ezer hl) alakuldsa
Magyarorszagon 2004 €s 2013 KOZOtt.........covviiiiiiiiiiiiiiiiiciic e 44
22. é4bra A novénytermesztési €s kertészeti termeldi arindex, a mezdgazdasagi
raforditasi index és az agraroll6 alakulasa 1991 €s 2016 KOzOtt........ooevvvieiiieennnn. 55
23.  ébra A termeldi egyiittmiikodések dimenzionalis abrazolasa ........................ 67
24.  abra A szovetkezet és a tagok kapcsolata egymassal és a piaccal.................. 70
25.  abra A klaszter, mint a kistérség katalizatora.............ccccovveriiiiiiiieiiiieiiieene 72
26.  abra A klaszterek fejlodési szakaszai ...........ccccviiiiiiiiiiiiiiicic e 73
27.  abra Az 1j-z¢€landi boraszok fenntarthatdsdga a gyakorlatban....................... 82
28.  abra A versenyképes termelés Ujragondolt gazdasagpolitikai eszkdztara ...... 82
29.  ébra A szerzddéses rendszer armeghatarozé képlete a francia Vins des Sables
tAJbOT PEIAAJANAL......ooiiiiiiiiii e 86
30.  abra Szoldarak Magyarorszagon (Ft/kg) 2004-2013.........cocovviiiieiiiieniinene 87
31.  abra A sz016 hozamértéke Magyarorszadgon (ezer Ft/ha) 2004-2013............. 88
32.  abra A magyarorszagi sz6l6termés (ezer q) €s bortermelés (ezer hl), 2004-2013
.................................................................................................................... 88

33.  abra A sz0164ar elorejelzd modell..........coooiviiiiiiiiiiic e 89



34.  ébra A vallalati arpolitika alapjait meghatarozo tényezok.........ccccevvvvinnnnnen. 95
35.  abra Bizalmi indexek és GKI konjunktiraindex 2008-2013 ............c.cccveene 97
36.  abra A tervezett Csongradi Borklaszter tagjainak szociogramja.................... 98
37. 4bra,On milyen szOléfelvasarlasi arat tartana indokoltnak és elfogadhatonak™
KErdes ETeAMENYCI......uvvviiiiiiiiiiiiiiiiii e e e e e e 104
38.  abra A jovedelmezdség kérdésének képlete..........ooovviriiiiiiiiiiiiiiiiiicn, 106
39.  abra A sz0616 jovedelmezdségének legfobb tényezoi........cccvvvvveeieeiiiiiinnnne, 107
40.  abra Kvantitativ technikdk cSOportositasa ...........cccccveriviiiiiieiiinciiieee, 113
41.  éabra A masodik lizemméret (aranylag kicsi) atlag €s median adatai és trendjei.

.................................................................................................................. 115
42.  éabra Az 6todik tizemméret (kdzepes) atlag és median adatai €s trendjei ..... 116
43.  abra A nyolcadik lizemméret (nagy) atlag ¢s median adatai és trendjei....... 117
44,  abra A sz016 termelésének cél szerinti MegoSZtaSa........ocvvvvvvvereeeeeriiiiiiinnn, 119
45.  abra A sz0106 feldolgozasanak alternativai ...........cccceeviiiiiiiciiiic e, 120



TABLAZATOK JEGYZEKE

1. tablazat. A sz6ldteriiletek méretének valtozasa a kiemelt orszdgokban (ezer ha) 5
2. tablazat. Az Europai Uni6 kiemelt bortermeld orszdgainak szoloteriilet valtozasai
(2742 g 4= ) PSPPSR 6
3. tablazat. Sz6l6termelés alakuldsa néhany kiemelt orszagban 2010 és 2016 kozott

4. tablazat. A bortermelés alakuldsa néhany kiemelt orszag esetében 2010 és 2016
KOZOtt (IMIIII0 NL) .ttt e e e e naee e 9
5. tablazat. A globalis borfogyasztas alakulasa 2010 és 2016 k6zott (millio hl)... 11
6. tablazat. A szOl6 terméteriiletének és a borfogyasztdsnak az alakuldsa

VIAGVISZONYIAtDAN. ... .uiiiiiiiiiiii i 13
7. tablazat Az Osszes szOl6teriilet a borvidéki bontasbol hektarban 2011 és 2016
KOZOEE 1.ttt 17
8. tablazat A magyar sz6lomiivelési teriiletek bérletének és aranak valtozasa...... 21
9. tablazat A magyar sz616- és borvertikum szerepldinek megoszlasa az ellatasi lanc
POZICIOIDAN 20T4-DBN ...ttt 26
10.  tablazat A hegykozségi tagok (gazdasagi aktdk) megoszlasa vallalkozési forma
¢és tevékenység szerint (2016), aktivitas (2013/2014. borpiaci év) .....cccceevvivvveeennnen 26
11.  tablazat A kutatési kérdéseket, hipotéziseket és modszereket 0sszefoglalo tabla

.................................................................................................................... 33
12. tdblazat Az Europai Unié kiemelt bortermeld orszdgainak szOloteriilet
valtozasai 2004 €s 2014 kOzOtt (€Z€r ha).......eoviviiiiiiiiiiiieeeee e 41
13.  tdblazat. A magyar bortermelés és borfogyasztas tabldja.............cccceeeriinnen. 45
14.  tablazat Magyarorszag sz6lészeti alapadatainak leir6 statisztikaja 1921 és 2015
KOZOEE .ttt 46
15.  tablazat A Pearson-féle korrelacios egytitthatok..........cccocvveriiiiiiiiciiincenn, 46
16.  tablazat. Preferencia matrix a termékpalya szerepléivel a kockéazatok
SZEMICILEIESEIE ... 48
17.  tablazat. A sz6létermeldkre hatd tényezdk a termeldk tapasztalati hatasfokaval

.................................................................................................................... 49

18.  tablazat. ,Mit gondol, mennyire befolyasoljadk a sz6l6 jovedelmezdségét a
kovetkez0 jellemzOk?” c. kérdés eredményei a félig strukturalt mélyinterjuk alapjan..

.................................................................................................................... 50
19.  tablazat Magyar Nemzeti Boriték 2..........ccccoooiiiiiiiiiiii 53
20.  tablazat A fobb veszélynemek altal okozott karok és a hozzajuk kapcsolodo
karenyhités alakuldsa az I. pillérben ...........cccccoviiiiiiiiiiiii e, 56
21.  tablazat A magyarorszagi kozép- és fels6fokt szdlész és borasz szakok szama

.................................................................................................................... 60
22.  tablazat A legfontosabb problémak és lehetséges gyakorlati megoldasaik (5-
leggyakrabban emlitett; 4- gyakran emlitett; 3-tobb valaszado altal emlitett) .......... 62
23.  tablazat. A vilag 20 legnagyobb bortermel0 orszaga 2011-2015 kozott (ezer hl)

.................................................................................................................... 64
24.  tablazat Chilei, ausztral és egyesiilt allamokbeli bormarkak helyezése a TOP
100 rovidital és bormarka rangsorban 2015-DEN ...........ccceeiiiiiiiiiiiii 76
25.  tablazat A Dé¢l-Ausztraliai Borklaszter elényei €s hatranyai ............ccccocueeen. 78
26.  tablazat A Washington Allami Borklaszter elényei és hatranyai................... 78
27.  tablazat A Piedmonti Borklaszter elonyei és hatranyai ...........c.ccceevvveerinnenne 79

28.  tablazat A ,,Vines de Sables” szovetkezet eldnyei és hatranyai..................... 79



29. tablazat A HNT stratégiajanak Osszehasonlitdsa a szdlOtermelés prioritasi

sorrendben 1€v6 empirikus problémaival ...........cccceeiiiiiiiiiiii e 84
30.  tablazat. A magyarorszagi atlagos borszo6l6 felvasarlasi arak........................ 85
31.  tablazat Az atlagos szolofelvasarlasi arak eldrejelzései 2015-2017............... 91
32.  tablazat Részletes arprognozis 2017 .......cooviiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiiee e 92
33. tablazat A szOléar atlagardnak valtozasa Osszehasonlitva a legfontosabb
er6forrasok atlagarainak valtozasaval (2006=100%0) ........cceeeerirrrieiiiirieeriiieeee e 93
34.  tablazat A szerzddéses rendszer bevezetésének jellemzése...........ccovvvviunnenne 95
35.  tablazat Az egyiittmiikddési attitidok kohézids mutatoi ........cccceeeeeeiiiiiinnnene, 99
36.  tablazat A csoportlégkor mutatdjat meghatarozo tényezok osszesitése ......... 99
37.  tablazat Osszehasonlito tablazat a kérdSivekrol...........ccoevvvvevereeevirereennannn, 105
38. tablazat A szOl6 atlagtermés, koltség ¢és felvasarlasi ar tényezdinek
Erzekenysegvizsgalata L. ........cuvvviiiiiiiiiiii 109
39. tabldzat A szOl6 atlagtermés, koltség ¢és felvasarlasi ar tényezdinek
erzékenységvizsgalata IL...........ccuvvviiiiiiiiiiii 109
40. tablazat A  szoldtermeld gazdasagok jOvedelmezdségi  mutatdinak
Osszefoglaloja 2005-2014 (655z€S ZAaZAASAZ)....vveeiivriiieiiiiiiee e 111
41.  tablazat Egyéni és tarsas vallalkozasok jovedelmezdségi mutatdi 2005-2014 ...

.................................................................................................................. 112
42.  tablazat A szOl6 és bor 6nkoltségére vonatkozo varianciaelemzés............... 114
43.  tablazat A sz6l6 és bor felvasarlasi araira vonatkozé varianciaelemzés ...... 114
44,  tablazat Alapséma a diagramokhoz ............ccceviiiiiiiiiiiic 115
45.  tabldzat A diagramok eredményeit a medidnok trendje alapjan Osszefoglald
1210 ) - OO U TP TP PPRR PP 118
46.  tablazat A sz6l6l¢ koltségosszetétele egy 3 literes BIB-re .........oooeviiineennne 122
47.  tablazat Palackos borok értékesitési dra és az ebbdl visszaszamolt maximalis
SZOLOAT ... et e e e e nnes 124
48. tablazat Az inflacidoval igazitott 2017-es szdléarak alakuldsa a borok
feldOIZOZASANOZ. ... oo 125
49,  tablazat A bérfozés az add dijdval..........cccoviiiiiiiiiii 126
50.  tablazat A palinka koltségosszetétele 1 liter mennyiségre.........ccoevvvvennnnnn. 127

51.  tablazat A kiindul6 hipotézisek elfogadasa €s cafoldsa............cccoovvvrennnn 131



Szamoskoziné Kispal Gabriella BEVEZETES

1. BEVEZETES

»Amiota vilag a vilag, a bor szerepe és dolga, hogy az embereket jokedvre deritse,
fényesebbé tegye az élet emelkedett perceit, a szellem ihletdjeként pedig a
mindennapok sokszintiségét gazdagitsa.”

(Korpas A. 2011 in Miklosi)

2000 ota a Fold szolo- és boragazata szamtalan valtozason ment keresztil. A
hagyomanyos bortermd orszagok termoteriiletei csokkentek, az igynevezett ,,ujvilagi
orszagok™ teriiletei rohamosan megndttek. A vildg szélotermelése €és borfogyasztasa
atalakult. Mig az europai orszagok szdloteriiletei 6sszezsugorodtak, addig Kina kozel
kétszeresére ndvelte szOldteriileteit. A vildg borpiacdnal egyre nagyobb aranyt
képvisel Argentina, Chile, Dél-Afrika és Ocednia. Eurdpa vezetd bortermeld
orszagaihoz hasonloan Magyarorszagon is a szOloteriilet csokkenése volt
tapasztalhato6, a trend itt is éreztette hatasat.

A kutatasi téma azért aktualis, mert bar torténtek az elmult években pozitiv elére
1épések az dgazatban - amit a késdbbiekben kifejtek -, de ennek ellenére az elmult 25
évben a felére csokkent a szélGiiltetvények teriilete Magyarorszagon. Igy egyre
kevésbé tudjuk kihasznalni a kedvezd természeti adottsagainkat a kitlind borok
eldallitasa céljara. A tapasztalataim ¢és a szakmai képviselOkkel, termeldkkel
lefolytatott beszélgetések alapjan tigy gondolom, hogy ebben nagyon fontos szerepe
van a sz6l6 és bor megfelel6 felvasarlasi aranak. Ez lehet a kulcs az agazat nagyobb
mértéki fellenditésére.

Alapvetden egy gazdalkodd azért termel, hogy abbdl megéljen, azonban ha ez nem
lehetséges, akkor valtoztat, és azt csindlja, ami profitot hoz szamdra és biztonsagos
megelhetést nyajt. Nincs ez masképp a sz016 esetében sem. Kevesen engedhetik meg
maguknak azt, hogy ha valamely tevékenység veszteséget termel, vagy nem teremti
meg a stabil megélhetéshez sziikséges feltételeket, akkor azt tovabbra is ugyanugy,
ugyanolyan lelkesedéssel és befektetéssel végezzék.

Magyarorszag hagyomanyosan bortermel6 orszag, mely az elmult évtizedekben sokat
vesztett presztizsébdl és foként sz6l6termd teriileteibdl. A magyar kultara 6sszeforrt a
borfogyasztassal és a bormondasokkal, mely igazolja azt, hogy a bor mindig is fontos
szerepet jatszott a magyar ember életében. Elég csak arra visszagondolni, hogy az
Alf61don mar a XIII. szazadban is volt sz6l6termelés vagy, hogy Jokai, Vorosmarty €s
Marai Sandor milyen borral kapcsolatos filozofidkat vetett papirra. Ezt a kultarat
érdemes tovabb vinni, hogy unokdink is kostolhassdk a magyar nedilket és
megismerkedhessenek a magyar bor adta aromakkal és izekkel.

Az értekezés témaja azért volt egyértelmii, mert az agazat tobb mint negyvenezer
ember ¢életére van kozvetleniil kihatassal, kdzvetve pedig szamos feldolgozo és tobb
millié fogyaszto életét befolyasolja. Az orszag vezetdi is gy gondoljak, hogy vannak
rejtett tartalékai ennek az agazatnak és igyekeznek népszerlisiteni a magyar borokat.
Réadasul az Europai Uni6 jelenleg tdmogatja a sz6l6 szerkezetatalakitdsokat és a
boréaszati gépbeszerzéseket, mely lehetéségeket érdemes lenne kihasznalni. Ez utobbi
csak akkor lehetséges, ha van gazdalkodd, aki hisz a jovOben és szeretne szOlot
termelni, melynek alapja a megfelelé jovedelemszerzés. Amennyiben biztositott
hosszutavon a megfelelé mindségii és mennyiségii sz616, csak akkor gondolkodhatunk
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tavlatokban a boraszatot illetéen. A jovedelmezd szOl6termeléshez az utat a megfeleld
mértékii garantalt és tervezhetd szolofelvasarlasi ar tudja biztositani, mely fedezi a
koltségeket, a felmeriilt termeldi béreket, a sziikséges beruhazasi alapokat és az
amortizaciot egyarant.

Az Eurdpai Unid néhany tagorszagaban mar van ra példa, hogyan hatdrozzak meg a
gyakorlatban a sz0l6 felvasarlasi arat. Ha ott ez miikodik és kialakitja a vertikumban a
kolcsonds  egyiittmikodéseket, eldsegiti az érdekegyesitést ¢és feloldja az
érdekellentéteket, akkor ugy gondolnank, hogy ez a nyeré-nyerd modszer
Magyarorszagon is bevalik. Sajnos ez a gyakorlatban nem ennyire egyszerl, pedig
2014 ota a HNT is készit szo6loar eldrejelzéseket a probléma megoldasara. Ennek
ellenére a széldarak még mindig nagyon alacsonyak ¢s a koltségeket csak ritkan
fedezik. 2017-ben a szakmakozi szervezet kdtelezové tette a szerz6déses rendszert is
azoknak a szélétermeloknek, boraszatoknak és felvasarloknak, akik 10 tonna feletti
mennyiségben allitanak el vagy vasarolnak fel borszolot. A probléma azonban még
mindig fennall, ezért érdemes megvizsgalni a szolotermeld-felvasarlo kapcsolatat
annak érdekében, hogy valosagga valjon a nyertes-nyertes helyzet kialakitasa. Fontos
szempont az is, hogy a sz6l6termeld a sz616t csak gytimolesként vagy mar feldolgozott
termékként értékesiti. Utdbbinal a jovedelmezdség akar tobbszords is lehet, mely
eldsegitheti a fennmaradast.

Munkammal szeretném elérni azt, hogy érvényesiiljon a Pannonia N61 Borrend alapito
tagjanak és tiszteletbeli elnokének (Keményné in Sztanev2014, 14.p.)megfogalmazott
gondolata Sztanev Bertalan borszakir6 felé, miszerint ,,...a tisztességes munka, az
optimista hozzaallas hosszl tdvon meghozza gyiimdlcsét.”

A kutatési problémak, amiket vizsgalni kivanok:

- Magyarorszag szOloteriilete az 1970-es években meglévd 250 ezer hektarrol
drasztikusan lecsokkent, mara mintegy 64 ezer hektarral szamolhatunk &sszesen.
(Légli 2017 in Agoston B.) Orszagunkban nagyon kedvezéek az éghajlati
viszonyok (adott a sav és cukor harmoniaja) a sz610 termelés€¢hez, mégis fogynak
a sz6ldvel boritott teriiletek. Mik allnak ezen ok mogott?

- Mintegy 60 ezer sz6lotermeld megélhetésére van hatassal a magyar boragazat
alakulasa, melynek jovedelmezdsége kérdéses. Hogyan lehet jovedelmezd és
fenntarthat6?

- Mar elkezd6dott egy pozitiv elmozdulds az 4gazatban, de ez csak tiineti kezelésre
elég, a valosdgban valdo miikodéshez tobbre van sziikség. Mik lehetnek ezek a
tényezok?

Ha a ,magyar bor” helyzete romlik, az veszélyt jelenthet a magyar kultarara és
kozosségre is. Eppen ezért a fenti kérdések megvalaszolasahoz az alabbi kiindulasi
célokat fogalmaztam meg.
A kutatasom céljai:
e A magyar borpiac elmult 20 évének attekintése és a vildgviszonylatban
betdltott borpiaci részesedésének bemutatésa.
e A sz010 termdteriileteinek csokkenését okozé tényezok felderitése.
e A sz010 felvasarlasi arait befolyasold tényezok kimutatasa.
e A szblétermeldk és a szolot felvasarlok kozotti szerzddéses rendszerek
attekintése.
e A szdlétermeldk kiszolgaltatottsaganak csokkentésében 1€vo segitségnyjtas.
e A szOlétermeldk alternativainak kimutatdsa a jovedelmezd ¢€s fenntarthatd
szOl6termelés erdekében.



Szamoskoziné Kispal Gabriella IRODALMI ATTEKINTES

2. IRODALMI ATTEKINTES

2.1. A sz0lo és a bor a vilaggazdasagban

A probléma részletes feltdrasahoz meg kell ismerni a sz6l6- és a bortermelés
elhelyezkedését a vilaggazdasagban. Erdemes megvizsgalni, hogy milyen valtozasok
torténtek az agazatban globalis szinten, megalapozva a jelenlegi helyzet kialakulasi
okainak részletes feltarasat, a szOldiiltetvények teriiletcsokkenésének okait mind
Européban, mind Magyarorszagon.

A kovetkezokben szamba veszem, hogy kik a legnagyobb termeldk és, kik a
legnagyobb fogyasztok a vilagon, valamint azt, hogy ez hogyan talalkozik. Milyen
altalanos kovetkeztetéseket tudunk levonni a sz6l6- és bor vilagpiaci torekvései
alapjan? Megnézem, hogy a vildgpiaci valtozasok hogyan hatottak az orszag
termelésére, milyen integraciok léteznek az agazatot illetben €s Magyarorszagon
hogyan alakul az egyiittmiikodés €és az agazati miikddeés.

Anderson (2003, 2004) szerint a boragazat a haztartasok fogyasztasanak csak 0,4%-at
adja, mig a vilag terméteriileteinek csak 0,5%-at fedi sz6l6, s ennek csak alig
egyharmadan termelnek borszol6t. Ezek utan szokatlan lehet, azt allitanom, hogy az
agazatnak kiemelkedd szerepe van, mégis ezt kivanom bizonyitani a kdvetkezékben.
A globélis bortermelés a XX. szdzad utolso évtizedeiben rdadésul visszaesett, mégis
tobb millié befektetovel és fogyasztoval szdmolhat a szektor és nagyon keresett
terméknek szamit a bor. A globalizacié kapcsan tobb szakértd is tanulmanyozta a
sz6l6-bor vertikumot, mint ellatasi lancot, ahol a termeléstdl az értékesitésig végig
lehet elemezni az atlagos koltségeket.

A bor egy globalis iizlet. Amikor Ricardo megirta a kdzgazdasagi tankonyvét kb. 300
évvel ezelott, akkor a borkereskedelemmel illusztralta a nemzetkozi kereskedelmet
Nagy-Britannia és Portugalia kozott. A borndl mindig is fontos volt a globdlis
nézdpont, féleg most, hogy egyre kisebb lesz a piac és szorosabbak a kapcsolatok. A
boripar kapcsolatban van a globalis gazdasaggal, de nincs tokéletesen szinkronizalva
azzal. Az iiltetvények mérete tobb évig stagnalt, ezért nincs megfeleld ellatas a
novekvo keresletre a piac egyes kategoriaiban (Veseth 2012).

A PR Newswire 4ltal kozzétett TechNavio piacelemzés azt josolja, hogy az 0sszetett
globalis éves novekedési rata (CAGR) az allami bevétel szempontjabol a borpiacon
2,86%, a termelésnél pedig 1,36% lesz a 2014-2019-es periddusban. Egyes orszagok,
koztiik Ausztralia, Uj-Zéland, Chile, Dél-Afrika massziv novekedést mutattak az
agazat exportjaban gy, hogy a ndvekedési mértékiik egyes jelentések szerint eléri a
370%-ot, mig az eurdpai orszagok bortermelése egyre kevesebb (Smith 2015).

Vilagviszonylatban a bor a mezdgazdasagi termékek forgalmanak 3,5%-t képviseli.
(Rebelo et al., 2007)

A trendek bemutatdsandl hasznalt ,,0jvilagi orszdgok™ kifejezést a kdvetkezdkben
Anderson (2004) alapjan Ausztralia, Uj-Zéland, az USA, Chile, Argentina és Dél-
Afrika orszagaira hasznalom. A ,,hagyomanyosan eurdpai bortermeld” orszagok kozé
Franciaorszag, Spanyolorszag, Olaszorszag tartozik. Ehhez sziikséges azt is
hozzatenni, hogy valdjaban ennél tobb, jelentésebb bortorténelmi multtal rendelkezd
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eurdpai orszag is ide tartozhat, példdul Magyarorszag, azonban ezen orszagokat a
fejezet kevésbé emliti.

Természetesen Anderson ¢és Rebelo ota szdmos valtozason ment at a szOlo- és
boragazat, azonban, amit 6k megirtak az egyfajta mérfoldko lehet, mely segitséget
nyutjthat a témaban valo tajékozodashoz.

Balogh (2014) Gruaziat és Moldovat is az ,,ujvilagi”, illetve ,,feltorekvo” orszagok kozé
sorolja dinamikus fejlédése miatt.

2.1.1. A szo6létermo teriilet alakuldsa a vilagban

A viladg boragazatanak alapjat a Fold teljes szolofeliilete adja, mely a vertikum elso
1épcsojét alkotja. Mindenképpen figyelembe kell venniink a vilag szdéldteriileteinek
méretét ahhoz, hogy a bortermeléssel, mint kovetkezd 1épcsdfokkal szamolni tudjunk.
Ahhoz, hogy a teljes ellatasi lancra vonatkozoan megfelelé6 megoldasokat talaljak, a
gyoOkerektdl kezdem az attekintést.

A sz0616 terméteriiletének globalis értéke az OIV (2013.6.p.) szerint 2000-ben 7847
ezer ha-t tett ki, de 2012-re mar lecsokkent 7528 ezer ha-ra. Ez a nagy csokkenés
nemcsak abszolut valtozast hozott. 2000 o6ta hatalmas fordulatokat mutatott a
szOl6terliletek megoszlasa is. Mig kordbban a hagyomanyos bortermeld orszagok
adtak a szoloteriilet nagyobbik részét, addig mostanra felzarkoztak az ,ujvilagi
orszagok™, ahogy azt az 1. dbra mutatja.

m Eur6pa

m Azsia

m Amerika
Afrika

H Oceania

1. abra. A Fold széloteriileteinek kontinensek kozotti megoszlasa 2000-ben
és 2012-ben
Forras: OIV (2013) alapjan sajat szerkesztés

Eurdpa szdlbteriileteinek aranya a Fold szdlbteriiletein beliil 62,5%-r61 lecsokkent
56%-ra, mig Azsia teriilete 19,4%-161 22,7%-ra emelkedett az idészak alatt. Mig az
eurdpai orszadgok teriiletei szinte rend nélkiil csokkentek, addig Kina kozel
kétszeresére novelte szOloteriileteit. A vildg borpiacandl egyre nagyobb aranyt
képvisel Uj-Zéland, Argentina, Dél-Afrika és Oceania.

Az OIV (2015a) jelentése arrdl szamol be, hogy a vilag teljes sz616termd teriilete 2014-
ben 7573 ezer hektar volt, mely kissé emelkedd tendenciat mutat a 2012-es értékhez
képest. Az OIV (2017a) osszefoglald szerint 7500 ezer hektar szdlGterilet van
vilagviszonylatban.

A 2014-es teriilet arra adott lehetdséget, hogy megtermeljék a 737 millié mazsa sz6lot
vilagszinten, melybdl az OIV becslése szerint kb. 700 millid mézsa el is érhetd és
feldolgozhat6 borra. Aranyait tekintve ennek a mennyiségnek tobb mint felét valoban
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fel is dolgoztak bornak, a tobbit friss sz616ként vagy aszalt mazsolaként értékesitették,
toredékét pedig mustként vagy sz6161éként hasznaltak fel.

A 2012-es értékekhez képest 2014-re az OIV szerint a vilag sz6létermd teriileteinek
nagy részét Ot orszag képviseli. Sorrendben, a legnagyobb teriiletekkel kezdve
Spanyolorszag az elsd, 6t koveti Kina, majd Franciaorszdg, Olaszorszag ¢és
Torokorszag a maga 7%-os aranyaval. A 2. abra azt vizualizdlja, hogy az aranyok
milyenek a fenti orszagok €és az Gsszes tObbi orszag teriilete kozott. Az értékek
kerekitettek, igy eltérhetnek a teljes 100%-t6l. Az aranyok 2014 és 2016 kozott
kimutathat6an nem valtoztak.

i Spanyolorszag
H Kina

H Franciaorszag
H Olaszorszag

H Torokorszag

B Osszes tobbi orszag

2. abra. A globalis széloteriiletek megoszlasa 2014-ben, majd 2016-ban
Forras: OIV (2015a) és (2017c¢) alapjan sajat szerkesztés

A 2. abréan jol latszodik, hogy bar még Spanyolorszag rendelkezik a legnagyobb
szOl6termo teriilettel, a vilag teriileteib6l 14%-kal, de Kina sem sokkal marad le
mogotte 11%-kal. Kina egyre inkdbb gondolkodik a szdlétermelésben és
bortermelésben, 1évén hogy hatalmas a felvevd piaca, mely homogén terméket kivan.

1. tablazat. A széléteriiletek méretének valtozasa a kiemelt orszagokban

(ezer ha)

2016/2010 | Valtozas
Orszag 2010| 2011| 2012| 2013| 2014 2015 2016 (%) (ezer ha)
Spanyolorszag| 1082| 1032| 1033| 1037 975 974 975 90,1 -107
Kina 588 633 709 760 796 830 847 144,0 259
Franciaorszag 804 796 792 793 789 785 785 97,6 -19
Olaszorszag 739 720 713 705 690 682 690 93,4 -49
Torokorszag 514 508 497 504 502 497 480 93,4 -34
USA 404 413 412 424 448 443 443 109,7 39
Argentina 218 219 222 224 226 225 224 102,8 6
Portugilia 236 236 233 229 219 199 190 80,5 -46
Chile 204 206 206 208 213 214 214 104,9 10
Rominia 191 191 192 192 192 191 191 100,0 0
Ausztralia 171 170 162 157 154 149 148 86,5 -23
Dél-Afrika 132 133 135 133 132 130 130 98,5 -2
Gorogorszag 112 110 110 110 110 107 105 93,8 -7
Németorszag 102 102 102 102 102 103 102 100,0 0
Brazilia 92 90 91 90 89 85 85 92,4 -7
Teljes vilag 7526 | 7497 | 7513| 7564| 7533 7515 7516 99,9 -10

Forras: 2010-2013-ig az OIV (2015a), majd 2014-2016-ig az OIV
(2017b) alapjan sajat szerkesztés
5
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Az 1. tablazat az elmult évek valtozasat mutatja néhany kiemelt orszag tekintetében.
A legszembetiinébb valtozas Kinanal figyelheté meg, ahol hat év alatt 259 ezer
hektarral nétt a teriilet. Az USA és Argentina teriiletei is novekedtek Osszességében,
de kisebb mértékben. Erdekes modon Ausztralia és Brazilia esetében csokkenés volt
tapasztalhat6, mig Dél- Afrika teriilete kozel azonos szinten maradt a 2010-es értékhez
képest 2016-ban is.

A hagyomanyosan szO6ldvel és borral foglalkozd orszagok, mint Spanyolorszag,
Franciaorszag és Olaszorszag veszitettek teriileteikbodl, mely nagyban kdszonhetd az
Eurdpai Uni¢ iiltetvénykivagasainak is (Gyore, 2014). Ezek az orszagok szdl6termo
tertileteikb6l 2000 ¢és 2012 kozott oOsszesen 500 ezer hektarral csokkentették
sz6l6teriileteiket. gy osszteriiletiik a 3,3 millid hektarrol 2,8 millid hektarra csokkent.
A kisebb teriilettel rendelkezd eurdpai orszagok méretei altaldban nem nagyon
valtoztak a vizsgalt években, Romania, Gordgorszag és Németorszag teriilete szinte
valtozatlan.

2. tablazat. Az Euroépai Unio kiemelt bortermelé orszagainak széléteriilet
valtozasai (ezer ha)

Orszagok 2004 2013 2015 Valtozas Viltozas
2004/2013 2004/2015
Spanyolorszag 1166,7 9457 nincs adat -18,94%
Franciaorszag 851,8 760,6 802,9 -10,71% -5,74%
Olaszorszag 786,7 702,1 650,7 -10,75% -17,29%
Portugélia 209,0 179,5 198,6 -14,11% -4,98%
Gorogorszag 115,2 101,3 103,3 -12,07% -10,33%
Romania 202,8 176,9 183,7 -12,77% -9,42%
Magyarorszag 93,2 72,3 65,0 -22,42% -30,26%
Forras: A KSH adatai (2004,2013) és az Eurostat (2017b 13.p.) alapjan sajat
szerkesztés

A 2. tablazat a 2004-es adatokat mutatja 2013-as és a 2015-6s (Eurostat legfrissebb)
évvel Osszevetve. A valtozas irdnya egyértelmii minden orszagnal. Jol latszodik az is,
hogy a vizsgalt években Magyarorszag teriilete csokkent a legnagyobb mértékben. Itt
is kozrejatszottak a kivagasi tdimogatasok, azonban ennél tobb okra vezethetd vissza a
hatalmas tertiletcsokkenés, amit késobb listazok.

Az Eurostat 2015-6s adatai szerint 1999-ben az EU 9 orszagaban még 3,4 millid
hektaron volt sz616, mig 2015-ben az EU 18 orszdgdban mar csak 3,19 milli6 hektart
tett ki a szélovel boritott feliilet. Rdadasul ezen szoldiiltetvények legalabb 40%-a 30
évnél iddsebb. A szllétermelés jelentdségét erdsiti, hogy itt tobb, mint 2,4 millid
gazdasag foglalkozik a mezdgazdasag ezen agaval. (Eurostat 2017a)

Osszességében még mindig Eurdpa adja a vilag szdléteriileteinek tobbségét, de az
kérdés még, hogy meddig. Ha tovabbra is marad a fenti tendencia, mely az ,,ajvilagi
orszagok™ terlileteinek emelkedésével és a hagyomanyos orszagok teriileteinek
csokkenésével jar egyiitt, akkor vélhetéen az ardnyok gyorsan meg fognak valtozni.
Ugyanakkor egyre inkabb szamolni sziikséges Kina térhoditasaval is.

2.1.2. A szé6létermelés alakulasa a vilagban

A bortermelést alapvetéen a szdloteriiletek hatdrozzak meg, de mara nagyon
meghatarozo lehet a technologia és annak fejlettsége is. Egyes orszagok atlagtermései
akar kétszeres értéket is mutathatnak mas orszagok hozamainal, mely természetesen a
bortermelésben is megmutatkozik.
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A szO616termd teriiletekbdl kiindulva nyilvanvald, ha a teriilet csokken, akkor a
bortermelés is csokken, ez azonban mar nem mindig torvényszerli. Az el6z6 fejezet
azt mutatta be, hogy hogyan csokkentek vilagszinten a termdteriiletek. Ehhez képest a
3. é4bra azt mutatja, hogy ezek ellenére is nd a szOlétermelés, melynek
kovetkezményeként néhet a bortermelés is.
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3. abra. A vilag szél6termelésének alakulasa 2000 és 2014 kozott szazmillio
mazsaban kifejezve
Forréas: OIV (2015a) alapjan sajat szerkesztés

Mig a sz6l6termd teriiletek tobbsége még mindig az eurdpai kontinensen talalhato,
addig a globalis sz6l6termelésben Eurdpa aranya minddssze 41% volt 2014-ben (O1V,
2015a). Emellett Azsia 29%-t, mig Amerika 21%-ot képviselt. 2016-ra Eurdpa
részesedése visszacsokkent 39%-ra, Azsia aranya nétt 34%-ra, mig Amerika 18%-t
tett ki (OIV, 2017b).

3. tablazat. Sz6l6termelés alakuldsa néhany kiemelt orszagban 2010 és 2016

kozott
Szazezer kg- ban Millié tonnaban
2014-es
Orszag 2010 2011 2012 2013 | elérejelzés 2014 2015 | 2016
Kina 8,65 9,17 10,64 11,65 11,10 12,5 13,7 145
India 0,88 1,24 2,49 2,59 2,60 2,6 2,6 2,6
Argentina 2,72 3,01 2,37 2,87 2,69 2,6 2,4 1,8
Chile 2,54 2,95 3,20 3,36 2,79 2,8 3,1 2,2
USA 6,79 6,46 6,83 7,83 7,05 7,1 7,3 7,1
Spanyolorszag 6,12 5,70 5,33 7,65 6,23 6,1 6,0 6,0
Franciaorszag 5,86 6,59 5,34 5,48 6,94 6,2 6,4 6,4
Olaszorszég 7,79 7,12 6,92 8,01 6,89 6,9 8,2 79
Teljes 67,00 69,13 70,03 77,68 73,67 75,1 77,3 75,8

Forras: A 2010-2014-es elérejelzésig az OIV 2015a, a 2014-2016 oszlopok az
OIV 2017b adatai alapjan sajat szerkesztés

A szodlétermelésben novekvo tendencia érvényesiil vilagszinten, melynél 2000 6ta az
atlagos novekedés 1,1% volt. Ez a ndvekedés nemcsak az atlagos hozamok
novekedésének, hanem az atlagos klima kedvezObb alakuldsanak és a szdloteriiletek
ujraelosztasanak is koszonhet6 (OIV, 2015a).

A fenti 3. tdblazat azt mutatja, hogy hogyan alakultak a sz6l6termelés értékei a vilagon.
A termelésbdl kiemelkedik Kina, ahol a széléteriileteknek csupan 7%-a van, de a
7
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vilagszintli sz6l6termelésbdl 2010-ben megkozelitéleg 13%-ot képviselt és 2014-re
mar meghaladta a 15%-ot. 2016-ra vildgszinten a sz6létermelés elérte a 75,8 millio
tonnat (OIV 2017b).

A termést az évjarat is meghatarozza, azonban az Gjvilagi orszagoknal a befolyasolasi
ereje joval kisebb az iddjarasnak, mint a hagyomanyosan borral foglalkozé
orszagokban. Erdemes figyelni arra is, hogy Kina mellett immér India is megjelent a
vilagpiacon a sz0lémennyiségével, és az 6t év alatt kdzel meghdromszorozta termését.
Mar nem is az un. ,,0jvilagi orszagok™ eredményei nének a legerdteljesebben, hanem
a keleté, mely ugyancsak 0j szemléletmodot kivan meg az dgazattol.

Az Eurostat adatbazisa az europai orszagok esetében a 2014-es évre a szélétermelésre
vonatkozdan a 4. dbraban talalhatdo megoszlast tette nyilvanossa honlapjan.

m Olaszorszag

H Spanyolorszag

W Franciaorszag
Németorszag

W Mas europai orszagok
(EU28)

4. abra. Az EU28 2014. évi és 2016. évi sz6lotermelésének megoszlasa
Forras: Az Eurostat (2014) és Eurostat (2017b 71.p.) adatai alapjan sajat szerkesztés

Az EU28 tagorszaganak sz6lotermelése 2014-ben 22,6 millié tonnat, 2016-ban 23,7
millié tonnat tett ki, melybdl a legnagyobb részesedést Olaszorszag tudhatta magaénak
mindkét évben. Ez koszonhetd annak, hogy ott ipari méreteket 61tott a szolétermelés,
mert a terv szerint megljul6 energia céljara tdimogatassal telepitett szolGiiltetvények is
boralapanyagot adnak jelenleg. Spanyolorszag és Franciaorszag mondhatja még
magaénak a sz6létermés kiemelkedd részét, valamint Németorszag, ahol a teriiletek
méretei az utdbbi vizsgalt években nem néttek, viszont a termelés hatékonysaga
novekedett.

A termelékenység adodhat egyrészt az intenziv liltetvényekbdl, ahol a tékék és a sorok
kozott a megszokottnal kisebb a tavolsadg, masrészt az 1j iiltetvényekbdl is, amik 10 és
jol ellenall6 fajtakbol allnak. Ezek esetében a megszokottnal, akar haromszor nagyobb
atlaghozamra is lehet szamitani, és ezek a teriiletek alkalmasak arra is, hogy szinte
minden folyamatot gépesitsen benne a termeld, mely koltségcsokkentd hatassal bir.

2.1.3. A bortermelés alakulasa a vilagban

A bortermelés alakuldsédban a legnagyobb aranyt elérd orszagok teljesitményét a 4.
tablazat tartalmazza. A harom legnagyobb eurdpai bortermeld Osszesen a vilag
bortermelésének a 48%-at adja. Aranylag nagy részesedést képvisel az USA,
Argentina és Chile is. A hdrom eurdpai orszdg éves szinten eltérden osztozik a
bortermelésre vonatkozdan a vilag elsd, masodik, illetve harmadik helyén. Feltorekvo
tendenciat mutat Ausztralia, Dél-Afrika, Németorszag és Uj-Zéland. Portugalia és
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Gorogorszag csokkend aranyt képvisel. A vilag bortermelésének 80%-at tiz orszag
adja. Eurdpat a 3 nagy bortermeldn kiviil Németorszag (3%) képviseli, Amerikat
sorrendben az USA (8%), Argentina (6%) és Chile (4%) hatarozza meg, Azsidban
Kina (4%), Afrikaban Dél-Afrika (4%) a jelentds bortermelésben és ide sorolhaté még
Ausztralia (4%) is.

4. tablazat. A bortermelés alakulasa néhany kiemelt orszag esetében 2010 és
2016 kozott (millio hl)

Orszag 2010 2011 2012 | 2013 | 2014-es elorejelzés | 2014 | 2015 | 2016
Kina 13 13,2 13,5 11,8 11,2) 11,6 115 114
Argentina 16,3 15,5 11,8 15 15,2 15,2| 13,4 9,4
Chile 8,8 10,5 13,5 11,8 11,2 10,0 12,9( 10,1
USA 20,9 19,1 21,7 23,6 22,3| 23,1| 21,7 23,9
Spanyolorszag 35,4 33,4 31,1 45,3 38,2| 39,5| 37,7] 39,3
Franciaorszag 44 4 50,8 415 42 46,7| 46,5 47| 435
Olaszorszag 48,5 42,8 45,6 54 447 44,2| 50,01 50,9
Teljes

bortermelés

a viligon 265 268 258 291 270| 270| 276| 267

Forrés: A 2010-2014-es eldrejelzésig az OIV 2015a, a 2014-2016-o0s évek adatai az
OIV 2017b adatai alapjan sajat szerkesztés

Mas forrasok szerint 2014-ben (wineinstitute.org) a teljes bortermelés 6sszesen - mely
mar nem becsiilt érték alapjan keriilt megallapitasra - 282,3 millié hl, melybdl Kina
11,18 milli6 hl-t, Argentina 15,2 milli6 hl-t, Chile 10,5 milli6 hl-t, az USA 30,21 milli6
hl-t tett ki. Ez alapjan a legnagyobb értékeltérés az USA esetében van, ahol joval
magasabb lett a tényleges bortermelés értéke. Az eurdpai orszagoknal az érték
megegyezik a 4. tablazat becsiilt értékeivel.

A 2015-6s év jo atlagot hozott a bortermelésben, melynek becsiilt értéke 275,7 millio
hl. Az ¢l6z6 évhez képest egy enyhe novekedés volt, mely kb. 2%-ot jelent. A
legnagyobb bortermeld a vildgon ismét Olaszorszag lett 48,9 millié hl-rel, 6t koveti
Franciaorszag 47,4 milli6 hl-rel. Erdemes szolni Spanyolorszagrol, ahol a bortermelés
elérte a 36,6 millio hl-t és az USA-r6l, ami a maga 22,1 millié hl-es értékével a
negyedik helyet szerezte meg. Mig Argentinaban csokkent a termelés, addig Chile
rekordmennyiséget valositott meg. Ausztralia 12 millié hl-t, Uj-Zéland 2,4 millié hl-t
termelt ugy, hogy az elmult harom évben a 2014-es év kivételével, hozta ugyanazt a
szintet. Magyarorszag a bortermelésben a 2,873 milli6 hl-es értékével globalis szinten
a 14. helyet tudhatja magaénak (OIV, 2015b).

Az Europai Uni6 prognosztizalt bortermelése 2014-ben 159 milli6 hl volt, ami 2015-
re a kozéptava becslések szerint 4%-os novekedéssel mar elérte a 164,6 milli6 hl-t is.
A legnagyobb europai bortermeldk ndveltek bortermelésiiket, ahogyan sikeriilt a
novekedést Portugalidban és Romanidban is elérni. Ausztria (18%) és Magyarorszag
(12%) bortermelése is emelkedett az el6zd évhez képest. Eurdpai viszonylatban
csokkenés csak Gorogorszagban €s Németorszagban volt tapasztalhato (OIV, 2015b).
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2.1.4. A borfogyasztas alakulasa a viligban

A Dborfogyasztas alakuldsandl figyelembe kell venniink az adott orszag teljes
borfogyasztasat adott évre, valamint az egy fére jutd atlagos fogyasztast is.

Az 5. dbra megmutatja a vilag teljes borfogyasztasat. Az OIV szakemberei szerint a
2015-0s becsiilt értékeket egyrészt meghatarozhatja a 2008-as csokkenési tendencia és
akkor az als6 hatar értéke 235,7 millio hl Iehet, masrészt hatassal lehet a szdzad elején
elkezdodott borfogyasztasi fejlédési trend, mely szerint akar a 248,8 millio hl-t is
elérheti az érték. (OIV, 2015b) Az OIV 2017 (b)-es jelentése szerint a 2014-es érték
239 milli6 hl, a 2015-6s 240 milli6 hl, mig a 2016- os érték 241 millié hl borfogyasztast
jelentett vilagszinten. Ez alapjan a korabbi el6rejelzésben 1év6 intervallumot
figyelembe véve, a becsiilt atlagtol csak minimalisan tért el, 2,25 milli6 hl-rel volt
kevesebb annal.

A globalis bormérleget figyelembe véve a 2014-es adatok azt jelzik egyensuly lesz a
bortermelésben és borfogyasztasban vilagszinten. Varhatoan a termelés tehat fedezni
fogja a fogyasztast és az egyéb borfelhasznalast is.
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5. abra. A vilag borfogyasztasi trendje 2000 és 2015 kozott (millio hl)
Forras: Az OIV (2015a, 2015b) adatai alapjan sajat szerkesztés

Az egyes orszagokra vonatkozoan a nemzetkdzi szervezet elsdsorban azokat emelte ki
jelentésében, akiknél az éves fogyasztas tobb volt, mint 4 milli6 hl. A borfogyasztast
reprezentald érték elsGsorban Eszak-Amerikaban és Azsiaban emelkedett, a
hagyomanyos bortermeld orszdgok fogyasztdsa csOkkent. Ahogy az 5. tdblazat
mutatja, Olaszorszadgban 5 év alatt - 2010 és 2014 kozott - a borfogyasztas 5 millid hl-
rel csokkent, ami a 2010-es érték egy 6tdde. Franciaorszag volt 2010-ben a vilag
legnagyobb borfogyasztoja (kb. 12 %), azonban 2014-re ezt a cimet atvette téle az
USA. Szamunkra, mivel elkezdtiink nyitni ismét az orosz piac felé, érdekes lehet, hogy
Oroszorszagban is csokkend tendenciat mutat a borfogyasztas ezekben az években.

A globalis bormérleg megteremti az egyensulyt, azonban az egyes orszagok esetében
beszélhetiink nettd import orszagokrol és nettd export orszagokrol. El6z6 eset azt
tikkrozi, hogy a termelés nem fedezi a fogyasztast, mig utdbbi esetben ennek
ellenkezdje igaz.
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5. tablazat. A globalis borfogyasztas alakulasa 2010 és 2016 kozott (millio hl)

2014-es

Orszag 2010 2011 2012 2013 |elorejelzés| 2014 2015 2016
Kina 16 17 18 17 16 15,5 16,2 17,3
Argentina 10 10 10 10 10 9,9 10,3 9,4
USA 28 28 29 30 31 30,4 31,0 31,8
Spanyolorszag 11 10 10 10 10 9,9 10,0 9,9
Franciaorszag 29 29 29 29 28 27,5 27,2 27,0
Olaszorszag 25 23 23 22 20 19,5 21,4 22,5
Németorszag 20 20 20 20 20 20,2 19,6 19,5
Teljes

borfogyasztas 240 243 243 243 240 239 240 241

Forras: A 2010-2014-es adatok és a 2014. évi eldrejelzéses adatok az OIV 20153, a
2014-2016-ig terjed6 adatok az OIV 2017b adatai alapjan sajat szerkesztés

Eszerint a borra vonatkozéan import orszagoknak tekinthetjik az USA-t,
Németorszagot, Kinat, az Egyesiilt Kiralysdgot és Oroszorszdgot, mig az export
orszagok kozé tartozik Franciaorszag, Argentina, Portugélia és Olaszorszag. Utobbiak
elsdsorban a belsd piacukra termelnek, de a tobblettermelést exportaljak.

2014-ben a globalis borkereskedelem mennyiségét tekintve nétt 2,5%-kal, értékben
viszont megtartotta a 2013. évi teljesitményét. A legnagyobb szerepe a
kereskedelemben a hagyomanyosan bortermeld europai orszagoknak volt. (OIV,
2015a)

Ugyancsak 2014-es adatok azt jelzik, hogy az éves export bormennyiség globalisan
elérte a 103,6 millid hl-t. Foként a Spanyolorszagbol induld export mennyisége
novekedett, ami 21,7%-0s emelkedést jelent. Argentina, Dél-Afrika és Chile
csOkkentette exportjat. Habar Spanyolorszag jelentds mértékkel emelte borkivitelét az
orszagbol, globalis szinten értékben szamolva 0,8%-o0s csokkenés volt tapasztalhato.
A kiszerelést figyelembe véve, elsosorban a lédig bor értéke csokkent, ami kozel 11%-
ot tett ki. 2000 és 2014 kozott a palackos export bor részesedése 65%-10l visszaesett
54%-ra. Emlitésre mélto az is, hogy Argentinaban az export mennyisége kozel 16%-
kal, mig Chilében 9%-kal csokkent. (OIV, 2015c¢)

Az OIV 2017-es jelentése szerint a globalis borexport vilagszinten 2015-ben 105
millié hl-t, 2016-ban pedig 104 milli6 hl-t tett ki. A vezetd szerep még mindig a
spanyoloké 22,9 milli6 hl-rel, 6ket kovetik az olaszok és a francidk. Fontos
megemliteni, hogy a 2012-es szamokhoz képest 2016-ban a legnagyobb
exportnovekedést Chile és Uj-Zéland kényvelhette el. (O1V, 2017b)

Az egy fOre jutd borfogyasztast tekintve a 2014-es adatok globalis szintli rangsora
alapjan az elsé helyet Vatikdn szerezte meg 54,26 l/fével, 6t koveti Andorra. A
harmadik helyen Horvatorszag all 44,2 1/f6vel, de nem sokkal marad el téle Szlovénia
sem 44,07 I/fével. Franciaorszag, aki nemzeti szinten a borfogyasztasban elsd, az egy
fore jutd borfogyasztads esetén csak a hatodik helyet szerezte meg 42,51 l/fovel.
Magyarorszag a 24,1 1/f6 értékével a 22. helyet érte el. (wineinstitute.org. —Revised
november 2015, Table 7)

Osszességében, globalis szinten csokken a szloteriiletek mérete, a széldtermelés
enyhén novekvd tendenciat mutat. Ez valdsziniileg a borpiaci atrendezddésnek
koszonhetd, hiszen az ,,0jvilagi orszagokban” (USA, Argentina, Chile, Ausztralia, Uj-
Z¢land, Dél-Afrika) sok esetben nagyobb hozammal lehet szdmolni. A mas
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technologia és fajtak révén pedig az id6jaras is kevésbé hat karosan ezeken a
tertileteken.
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6. abra. A vilag bortermelésének EU top 11 és EU-n kiviili top 11
orszagainak termelése és 2013-2032-ig varhato alakulasa
Forras: Karlsson (2013)(http://www.bkwine.com/debate/world-wine-market-
implications-for-winemakers-consumers-and-policy-makers/ 2015. februar 17

Ezen kiviil fontos, hogy most mar olyan feltorekvd orszagokkal is szamolni sziikséges
a bor vildgaban, mint Kina, India és Torokorszag.

,, ...amig a szltermesztésben leginkabb Azsia részaranya emelkedett, addig a
bortermelésben Amerikaé.” (Herzog, 2015b, 66.p.) Az iré a gondolatdhoz hozzateszi
azt is, hogy hatalmas ndvekedést mutat Chile, ahol a termelés nyolc év alatt tobb mint
egy millié tonnaval emelkedett, mig Kina teljesitménye ugyanezen iddszak alatt
koriilbeliil negyedével nott.

Altalanossagban elmondhaté, hogy jelenleg még Olaszorszag, Franciaorszag és
Spanyolorszag a legmeghatarozobb a piacon az alapvetd termelési adatokat
figyelembe véve, azonban az atrendezddés folyamatos, dominancidjuk csdkken, ahogy
azt a 6. abra mutatja.

Ahogy lehet latni, ha marad a jelenlegi tendencia, akkor kb. 2030-ra az EU-n kiviili
orszagok veszik at az irdnyitast a sz6l6- €s borgazdasagban vilagszinten. A 2013-t6l
2015-ig tart6 tényadatok is alatdmasztjak ezt a szcenariot.

Az el6z6 allitast erdsiti meg az is, hogy a korai 2000-es években Eurdpa 73%-ban latta
el borral a nemzetkozi piacokat, ma ugyanez az érték csak 60% az éves borhozambol.
Ha ez a trend folytatodik, akkor a Smith (2015) szerint is meg fog sziinni Eur6pa, mint
a vilag legnagyobb bortermeld kontinense.

Anderson (2003) szerint az ujvilagi orszagok sikere abbol adddott, hogy a boripar,
benne pedig a fogyasztdsi trendek megvaltoztak. A hagyomanyos bortermeld
orszagokban az egy fore jutd fogyasztas kb. a felére csokkent, az ujvilagi orszagok
pedig megszalltdk ezen orszdgok export piacait. N6tt a kereslet az Egyesiilt
Allamokban és az Egyesiilt Kiralysagban, de erre Europa nem tudott reagalni, amig
nem voltak piaci artdmogatdsok, a szocialista tervgazdalkodds miikodott és a
vasfliggony korszaka le nem jart. Az ujvilagi orszagok koziil Ausztralia volt az, aki a
gyors piaci novekedés érdekében kihasznalta a piac igényeit, és allandé nagy
mennyiséget, alacsony arat, konnyen elérhetd prémium borokat és tomegmarketinget
alkalmazott. Az 1996-ban kiadott 2025-re vonatkozo stratégianak koszonhetden
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Ausztralia néhany év alatt megduplazta szOl6termd teriileteit. Ekkor kezdtek el
piacokat keresni az eurdpai orszagok Azsidban, hogy dontd szerepiiket megtartsak és
noveljék. Igy lendiilt fel a keleti piac, bar ott egyarant sikeresek a hagyomanyos és
ujvilagi orszagok is. A trendek alakulasat foglalja 6ssze a 6. tablazat.

6. tablazat. A sz6l6 terméteriiletének és a borfogyasztasnak az alakulasa

vilagviszonylatban
Termdoteriilet Globalisan Csokken
Hagyoméanyos Csokken a teriiletiik, de
bortermeldk (Eurdpa) még mindig vezetd szerep
,LUjvilagi orszagok™ | NG vagy stagnal
(USA, Argentina, Chile,
Ausztralia, Uj-Zéland,
Dél-Afrika)
Kelet (Kina, India) Rohamosan n6
Borfogyasztas Globalisan Minimalisan nd
Hagyoméanyos Kb. a felére csokkent,
bortermeldk (Eurdpa) egyes orszagokban
stagnalt
,Ujvilagi orszagok” | Novekedett
(USA, Argentina, Chile,
Ausztralia, Uj-Zéland,
Dél-Afrika)
Kelet (Kina, India) Novekedett

Forras: Az OIV 2015a, az OIV 2017a, az OIV 2017b, az OIV 2017¢ és az OIV2017d
adatai alapjan sajat szerkesztés

2.2. A sz010 és a bor Magyarorszagon

Ez a fejezet Magyarorszagot, mint hagyomanyosan bortermel6 orszagot mutatja be és
részletesen kifejti az elmult évtizedekben bekovetkezett valtozasokat az itt 1€v6 szol16-
¢és bor piacon. Elhelyezi Magyarorszagot a vilag sz6l6- és bor piacdhoz képest a
térképen ¢€s kifejti a jelenlegi tendencidkat és altalanos feltételeket, amivel
talalkozhatunk az 4gazat vizsgalata alkalmaval.

2.2.1. A sz6l6 és a bor hattere egykor és ma

,»A bor az egy tradicionalis termék, amit sz610bdl készitenek ¢€s a kiilonlegessége, hogy
a fermentacio alatt alkohol is keriil bele, de alapvetden a bort nem az alkoholtartalma,
hanem az élvezeti értéke miatt fogyasztjuk.” (Brazsil, 2016a)

,»A legutdbbi kutatasok szerint mar 6100 éve is készitettek bort.” (Hajda in Sztanev,
2014, 99.p.) Mar az okori gorogok és romaiak irdsaiban és eszkozeiben is fellelhetd a
szOl0 és a bor szeretete, amivel a laikus fogyasztd is tisztaban van, elég csak
Dioniiszoszra gondolni, akit a gordog mitologia a borhoz rendelt.

Az eurdpai irodalom alapkotetének szamitd Biblidban is taldlunk utalast a borra €s
annak jelentdségére, mely meg sem kérddjelezhetd.

A magyar Oseink is feltehetdleg mar a vandorldsuk soran megismerkedtek a borral,
amit kereskedelmi cikknek is tekintettek. (Benkd 1967) A magyar nyelv torténeti-
etimologiai szotara szerint mar az 1116-31 kozotti idészakban is emlitik a ,,bor” szot
egy oklevélben (Benkd, 1967). Ez is azt erdsiti, hogy Magyarorszagon hosszu
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évszéazadokra nyulik vissza a sz6l6termesztés és borkészités, mely 0sszeforrt a magyar
kultaraval, még akkor is, ha ez nem is éri el a tobb ezer évet.

A kozépkorban példaul sokaig a bor volt az egyetlen megbizhato ital (Bereczki in
Sztanev 2014)

»A mult szdzad végén, az elsd hiteles statisztikai adatfelvételek alapjan hazank —
Franciaorszag utdn — Eurdpa masodik legnagyobb bortermeld orszaga volt.” (Keleti
K. 1875 in Andrasfalvy B. et al. 2001.528.p.) A magyar néprajz is igazolja, hogy a
szOlomiivelés jelentOs volt Magyarorszagon, szerepet jatszott a mindennapi életben és
a gazdasagban egyarant. Ennek nyoma fellelheté a sok borral kapcsolatos szo6lasban,
koézmondasban, dalban €s az akkori paraszti eszkozok is megerdsitik ezt a tényt.

Nyilvanval6, hogy az tugynevezett ,torténelmi borvidékeink” is nagy maulttal
rendelkeznek, és ennek koszonhetik megnevezésiiket. Visszakereshetd torténelmiik
altalaban a torok idokre nyulik vissza. Mara sok ilyen borvidék, mely egykor
Pannodniahoz tartozott sajn0s a mai hatarainkon talra esik, igy teriileteink alapvetden
megfogyatkoztak az 1920-as trianoni béke hatasara.

A kiilfoldi honlapokon Magyarorszagot tigy mutatjak be, mint aki nagy hagyomanyos
bortermeld volt, ezt erdsiti meg a kovetkezo két mondat is.

Magyarorszag, K6zép-Europaban csak néhany borstiluson keresztiil szerzett hirnevet
a borvilagban, de évszazadok ota jelent6s bortermeld orszag. (wine-searcher.com
2013.12.03.)

Magyarorszag szaz évvel ezelétt Europa egyik legfontosabb bortermeldje volt.
(winefolly.com 2016.07.18.)

Az europai szintli sz616- €s borvilagban 1€v0 jelenlétiinket az is mutatja, hogy az egyik
magyar sz6lészeti és kutatdallomas - mely Kecskeméten talalhato és ma is lizemel -, a
vilag els6, ebben az dgazatban kutatd intézeteinek egyike volt az 1896-ban Iétrehozott
szervezetével.(Szépe, 2014)

»Magyarorszag hagyomanyosan bortermeld orszag, szeretjik a bort immar egy
évezrede, ¢s ez meghatarozza helyilinket Eurdpéaban, az eurdpai bortermeld orszagok
kozott.” (Gyori in Sztanev, 2014, 110.p.) A késébbiekben hozzateszi a magyar
diplomata, hogy szerinte a magyar borokkal nem lehet meghoditani a vildgot, de meg
lehet célozni azt, hogy elismerjék vilagszerte.

»A magyar boraszat tradiciondlisan a vilag élvonalaba tartozik, ...” (Doman, 2005,
39.p.) Szerepe meghatarozé a hagyomanyosan bort termeld Eurdpa orszagai kozott.

Kiss Eliza a 2013-t6] kinevezett sz6l6-bor agazat fejlesztéséért felelds miniszteri
biztos (in Sztanev, 2014) szerint a Magyarorszagon megtermelt bort akar mi is meg
tudnank inni, de a magyar bor elismerésének jot tenne, ha kiilféldre is kijutna. Mas
médiumnak (MTI, 2014) Ggy nyilatkozott az dgazat képviseldje, hogy Magyarorszag
a sz016- és bortermelés teriiletén nem szorul behozatalra.

,»A bor sokkal tobb, mint egy mezdgazdasagi termék: az orszdgimazs része, stratégiai
teriilet.”(Fazekas 2013.10.21. Matraderecske, Szakmai féorum)

,»A sz6lotertilet a magyar kultartaj fontos eleme, amit meg kell védeni,...”- véli Légli

Otto (2017.8.p.), a HNT elndke, amikor a jubileumi tandcsiilésen az agazati
stratégiarol és célokrol beszél, melynek alapja a piacképes és fenntarthatd szolo- és
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bortermelés. Majd folytatja, hogy a fenntarthatd sz6l6termesztés a megfeleld szoldarra
¢épiil, ami biztositja a megélhetést a termesztének.

,»A most késziild, 0j turisztikai orszagmarka szerves részét képezi majd a magyar bor-
¢és gasztrokultura, hiszen Magyarorszag elképzelhetetlen a mindségi borok és a sajatos
magyar izek nélkiil.” (Banhegyi 2017. 5. p.) A Magyar Turisztikai Ugynokség felelds
—vezérigazgato-helyettese ugy gondolja, hogy az orszag turistai, legyenek azok
kiilfoldiek vagy belfoldiek, valodi élménnyel gazdagodnak a magyar borok altal.

,Borvidékeink tobbek egyszerii drutermelé mezdgazdasagi régioknal: ezek a vidéki
Magyarorszag természetes, sokszor évszazados hagyomanyokkal rendelkezd
térségfejlesztési kdzpontjai, a helyi értelmiség megtartoi, a helyi identitds hordozoi,
rendszerint erds turisztikai vonzerdvel, munkahelyteremt6 ¢és jovedelemtermeld
képességgel.” (Vidékfejlesztési Minisztérium Nemzeti Vidékstratégia 2012 — 2020
Sz0616- és borprogram. (,,a magyar vidék alkotmanya’) 83.p.)

A fenti idézetek is megerdsitik azt, amit mar korabban is megfogalmaztam. Az elmult
20 évhez képest most a magyar boragazat felértékelodott, és a jovoben tobb szerepet
is kap. (Kispal 2015, 2016)

2.2.2. A magyar sz6l6 és bor jelentosége

A sz016- és boragazat a magyar mezdgazdasdg hagyomanyos agazata, és mint ilyen
meghatarozza a teljes mezégazdasag teljesitményét. Fazekas (2014) szerint 2013-ban
a mezdgazdasag kb. 40%-kal jarult hozza a GDP novekedéséhez. Ezen a teriileten nott
az export is. Véleménye szerint a mezdgazdasdghoz hozzatartozik a termelés, az arra
épiil6 élelmiszeripar és az agrobiznisz bizonyos szektora, szektorai is.

A novénytermelésen beliil a legnagyobb aranyt a gabonafélék adjak 26-31%-kal, az
ipari novények 11-13%-kal, a zoldségek 7-9%, a gyiimdlesok és a szolo 6-7%-kal
részesedtek a teljes brutto kibocsatasbol.” (AKI 2017.10.p.)

»A kivald mindségli magyar bor sok esetben gyogyir a mezdgazdasagunk bajaira, a
vidékfejlédés talpra allitdsanak is igen fontos eleme” (Fazekas, 2014, opusztaszer.hu)
Ezen véleményét a miniszter tovabbi szamadatokkal is alatamasztotta. A boragazat
mintegy 30 milliard forinttal jarult hozza a magyar mezégazdasag teljesitményéhez a
2012-es évben. 2013-ra ez az 0sszeg mar 39 milliard forintra emelkedett. Az dgazatot
a ,,mezdgazdasadg ékkove”-ként is emlitette, mely szerinte a raépiild turizmussal,
vendéglatassal €és kereskedelemmel egyiitt hatalmas jelentdséggel bir. Kiemelte a
sz6l6-¢és bor termékpalya foglalkoztatasban, és tdjgazdalkodasban betoltott funkcidjat
iIS. (2014, bor.mandiner.hu)

A termelési érték alapjan Magyarorszag 2011-2014 k6zott hektaronként 3808 eurot ért
el, ha a szdl6termeléssel €s a sajat sz610bdl késziilt borral szamolunk, 4215 eurot, ha a
vasarolt sz6l6t vessziik figyelembe. Ezek a szamok a mintaorszagoknal 7657 eurd/ha
és 9928 eurd/ha, azaz tobb mint kétszeres értéket allitanak eld mas orszagok
ugyanezzel a tevékenységgel. (Brazsil 2017.6.p.) Ez alapjan sziikségszerti a fejlodés
¢és fejlesztés, hogy minél nagyobb termelési értéket lehessen elérni a sz6l6- és
bortermeléssel Magyarorszagon is.

Az agazat kiemelt szereppel bir a 2014-2020-as pénziigyi ciklusban, hiszen 20 milliard
forint elkiilonitett forrast vehet majd igénybe (Kis, 2015), mely noveli a téma iranti
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kutatasi érdeklédést. Raadasul ezen 6sszeget késobb 40 milliard forintra emelték az j
telepitésekre hivatkozva. (Gyore 2018) Nagyon fontos az, hogy ez az Osszeg
érzékelheto lesz-e az dgazatban, €és ha igen, akkor hogyan.

»Hazank nem vezet bortermel6 orszag, a vilag sz6loteriiletébdl csupan 1,5%-Kal,
bortermelésébdl 1,5-2%-kal részesedik. Az Eurdpai Unid bortermelésének koriilbeliil
2,5%-4t adja, azonban a régié orszagaival szemben jelentdés borexporttal
rendelkezik.”- irta 2006 oktdberében Balogh J.(55.p.) A kozel 10 év alatt ez az arany
még jobban lecsokkent, 2013-ra mar csak az Eurdpai Unios bortermelés minddssze
1,59%-at adta az orszag (HNT 2014). Ugyanez az érték az Eurostat (2017b,21.p.)
szerint 2009-ben 2,6%, mig 2015-ben 2,01%-ot tett ki. Sajnos folyamatos adatsor nem
allt rendelkezésre ezen értékre, igy atlagot sem tudtam szamolni.

»Magyarorszag europai szinten a kdzepes bortermel6 orszagok kozé tartozik.” (HNT
2016a.17) Magyarorszag szOlészetének ¢&s boraszatanak helyzetelemzésekor, a
stratégia elokészitésénél kozreadott dokumentum alapjan az orszag 3-3,5 millio
hektoliter bort allitott eld éves szinten altaldban, de 2010 és 2014 kozott ettdl joval
elmaradt. 2013-ban a 2,4 milli6 hl-t 12 ezer bortétel adta, melynek fele szaraz volt.

,Magyarorszag bortermelése a vilag és Eurdpa viszonylatdban is igen alacsony.
Bortermelésiink 2015-ben a vilag bortermelésének kb. 1, az EU-28 bortermelésének
pedig az 1,65 szdzalékat tette ki. A Nemzetkdzi Sz6lészeti és Boraszati Szervezet 46
bortermelé tagallama kozil a 16-17. helyet foglaljuk el.” (Gal in G.P.
2016.06.16.agrarium?.hu)

Osszességében elmondhatjuk, hogy Magyarorszdg az eurdépai hagyomanyos
bortermel6 orszagokhoz hasonloan vesztett presztizsébdl, ugyanakkor még most is
szamon tartjak termelését, akkor is, ha az elenyészé vilagszinten. Az OIV
szervezetének alapito tagja (Gal in P.G. 2016) és nagyban segitette az eurdpai sz016-
¢s borkultira, valamint szélOkutatas kialakulasat, jelenleg is igyekszik helyét
meg0drizni a vildg rangsoranak elsd hisz helyén beliil.

2.2.3. Magyarorszag szolétermé teriilete, termésmennyisége
és a borszolo felvasarlasi aranak alakulasa

A vildgpiaci valtozasok természetesen hatdssal voltak Magyarorszagra is. Itt is
csokkend tendencia érvényesiil a szélotermelésben. Ezen fejezetben csak az utdbbi
néhany év adatait mutatom be, mert az eredmények fejezet elemzi részletesebben a
rendelkezésre allo hosszabb adatsorokat.

A KSH adatai szerint 2014-ben 81 ezer ha és 2015-ben 80 ezer ha szdlovel
szamolhatott az orszag a gazdasagi formak alapjan sszesen, mely termdteriiletben, 71
ezer, illetve 72 ezer hektart jelentett. A szakmakdzi szervezet felmérése szerint - akik
mas modszertant alkalmaznak - ennél joval kisebb volt a szdl6teriilet Magyarorszagon
Ezt a 7. tablazat szemlélteti.

A vizsgalt években a teljes csokkenés mértéke 5623 hektar volt a fenti tablazat szerint.

A termésatlagot figyelembe véve 2014-ben 5740 kg/ha, mig 2015-ben 6540 kg/ha
szO10 termett.
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7. tablazat Az 0sszes szoloteriilet a borvidéki bontasbol hektarban 2011 és
2016 kozott
Megnevezés 2011 2012.08.01. | 2013.08.01. | 2014.08.01. | 2015.08.01. | 2016.03.22.

Szoloteriilet | 453004  66.466,35 61.93033|  63.469,51 63.942,04 63.606,92
Forras: HNT 2017a statisztikdk alapjan sajat szerkesztés

Amennyiben a gazdasagi formak szerint nézziik ezt az értéket, akkor elmondhato,
hogy a gazdasagi szervezeteknél altaldban magasabb az atlagtermés, mint az egyéni
gazdasagoknal.
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7. abra. A termdteriilet valtozasa hektarban 2011 és 2016 kozott
Magyarorszagon
Forras: HNT 2017a statisztikak alapjan sajat szerkesztés

A 7. dbra a 7. tdblazattol abban tér el, hogy itt mar csak a szdl6 termdteriilete
szerepel, mely tovabb sziikiti a sz6l6teriiletet. A tendencia alapjan 2012-ben volt
egy mélypont, mely az elmult években a pozitiv valtozdsok kovetkeztében kicsit
emelkedett és elindult egy mérsékelt novekedés, mely remélhetéleg még sokaig
kitart.

Mas forrasok alapjan a 8. abra szerint alakul a termdteriilet Magyarorszagon, ami
sokkal kiegyensulyozottabb képet mutat, €s bar Osszességében itt is csokkenés
érvényesiil, a 2016-os adat joval magasabb a 7. é4bran feltlintetettnél. Az
aktualizalasat jelzi, hogy mar a 2017-es év is megjelenitésre keriilt.
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8. abra. A terméteriilet valtozasa ezer hektarban 2000 és 2017 kozott
Magyarorszagon
Forras: Hollosi (2017): Hatalmas lehetdség eltt a magyar bordszok.
Agrarszektor.hu 2017.11.15. adatai alapjan sajat szerkesztés
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9. abra. A terméteriilet valtozasa ezer hektarban 2000 és 2017 kozott a
kiilonb6z6 forrasok alapjan
Forras: Hollosi (2017): Hatalmas lehetdség eldtt a magyar boraszok. Agrarszektor.hu
2017.11.15. adatai alapjan sajat szerkesztés. HNT adatok:
http://hnt.hu/statisztikak/termoterulet-es-termesmennyiseg/ 2017.11.21. AKI,KSH
adatok: Agrargazdasagi statisztikai zsebkonyv 2015.27.

A 9. dbra mutatja be, hogy az egyes forrasok sz6ld termdteriiletei kozott mekkora
eltérések lehetnek. 2016-ban az Agrarszektor.hu szerint 75,7 ezer hektar szol6termo
tertilet volt, ami HNT szerint ugyanebben az évben csak 59 ezer hektart tett ki. Az
ugyanazon adatokra vonatkozé értékek kozott gyakori a 25-30%-os eltérés is. A
statisztikai elemzéseket nagyban neheziti a nagy eltérés, ezért alapvetden a HNT, mint
szakmakozi szervezet adatait veszem alapul.
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10. abra. A termésmennyiség valtozasa ezer tonnaban 2011 és 2016 kozott
Forras: HNT 2017a statisztikak alapjan sajat szerkesztés

A 10. abran 1év6 tendencia alapvet6en hasonlit a 7. abran feltlintetetthez, hiszen a

szOl6terlilet adja a sz61dmennyiséget, ugyanakkor 2014-ben feltehetden a kedvezotlen
1ddjaras kovetkeztében a termésmennyiség a teriiletnovekedés ellenére is csokkent.
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A termésmennyiségre is talalhato mas forras. A KSH adatai szerint 2014-ben 406.027
t, 2015-ben 472.348 t és 2016-ban 476.491 t sz016 termett Magyarorszagon.

Ez a 10. abran 1évo értékektdl joval magasabb, ha kozOs nevezdre hozom. Az
agrarszektor honlapjan 1év6 cikk pedig a 11. abrat kozolte.
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11. abra. A sz616 termésmennyisége Magyarorszagon 2000-2016 (ezer t)
Forras: Hollosi (2017): Hatalmas lehetdség el6tt a magyar boraszok. Agrarszektor.hu
2017.11.15. adatai alapjan sajat szerkesztés.
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Osszességében tehat elmondhato, hogy a termésmennyiségre vonatkozd adatoknél is
tobb forrassal kell szamolnunk, ugyanakkor itt is a HNT adatai adjak a legalacsonyabb
értékeket. Példaul 2016-ban a KSH 476,5 ezer t-val szamol, az Agrarszektor.hu 477
ezer tonndval, mely a kerekitésbdl adodik, de a HNT ezzel szemben csak 401 ezer
tonnat mutatott ki. Ez alapjan az eltérés mértéke kb. 16%.

A kutatasi témahoz elengedhetetlen megnézniink a sz616 felvasarlasi aranak alakulasat
az elmult 20 évben.

500
2016: 435
400
2009: 100,7

300 2012; 198
(@))
4
1
i 2007: 155,3

200 2013; 112

2003: 106,3 v

100 2016: 90

0 1996: 35 2003;59,5 | 2007;79,8| |2009;51,3 |2014;92

1995 2000 2005 2010 2015

Evek
—8— Csemege sz016, Ft/kg ~ —@— Borsz6l16,Ft/kg
12. abra. A borsz6l6 és csemegeszo6lé atlagos felvasarlasi ara Magyarorszagon

1996-2016 kozott Ft/kg-ban
Forras: KSH https://www.ksh.hu/docs/hun/agrar/html/tabll 6 1 7.html 2017.11.21.

A 12. abra mutatja be a borsz6l0 atlagos felvasarlasi aranak tendenciajat, melynél
jelent6s eltérések vannak az egyes évek kozott. A grafikon jol abrazolja az ar
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mozgasanak hektikussagat. Az emelkedésekben példaul 42%-os eltérés is van a 2009-
rél 2010-es gazdasagi évre (51,3 Ft/kg-rol 73 Ft/kg-ra), ami alapveten jonak tiinik a
termel0 szempontjabol. Ez azonban nem igy van. Ez azért lehet ilyen magas, mert
elétte 19%-o0s, illetve 20%-o0s csokkenés volt, ami az arat nagyon lenyomta. Ebben
kozrejatszott a gazdasagi valsag is, amikor a borbol, mint luxustermékbdl is kevesebb
fogyott. Alapvetden probléma, hogy az draknak nagy az ingadozasa mindkét iranyba,
illetve, hogy még a jobb évek szo6ldarai is csak minimalis profitot eredményeznek
atlagosan, mely veszélyezteti a hosszii tavu fennmaradast és az iiltetvényméret
megtartasat. Erdekes megnézni azt is, hogy mekkora kiilonbség van egyes évek
esetében a borszold és a csemegeszOl6 atlagos felvasarlasi ara kozott. Gyakorlatilag
ugyanolyan értékrol indul, mégis van ahol kétszeres vagy akar 2016-ban mar tobb mint
négyszeres értéket ér el.

A Dborszolo felvasarlasi ara olyan alacsony, hogy mar a gépesités és az intenziv
termelés sem tudja a hatékonysag novelésével potolni a kiesé jovedelmet.(Stinner
2017) A gépesités alatt azt értem, hogy a metszés kivételével szinte mar mindent lehet
géppel végezni, példaul a csonkazast €s a sziiretet is. Ez altalaban rovidtavon olcsobb,
kevésbé fiigg az idojarastol és konnyebben elszamolhato, ugyanakkor hosszabb tavon
problémat okozhat a tAmrendszerben, fdleg, ha iddsebb iiltetvényrdl van sz6, mely a
hagyomanyos miivelésre lett 1étrenozva.

A hatékonysdghoz az is hozzatartozik, hogy maga a névény kevesebb kézi munkat
kap, és nem tud érvényesiilni az az elv, hogy ,,a névény a gazda kezétdl érzi jol magat.”
(Stinner 2017)

Az intenziv termelés alatt azt értem, hogy adott teriileten joval nagyobb a tokeszam,
mert slrlibb a sorkdz. Ezen eszkdzokkel igyekeznek a termeldk a koltségeket
minimalizélni, hogy jovedelmet realizaljanak. A 13. abra a termésatlagot mutatja, amit
alapvetden meghataroz az id6jaras €s a fentebb leirt hatékonysagra valo torekvés.

A harom forrasbdl itt mar kettd adata egyezik. A KSH adatai egyeznek az AKI, KSH
altal publikalt adatokkal, minddssze az ad okot kiilon 4brazolasra, hogy utobbi a 2006-
2010 kozotti évekre atlagot hasznal a termésatlag értékének megadasara, mig elobbi a
tényleges értékeket mutatja. Az Agrarszektor nem jelenitett meg termésatlag adatokat,
azonban a teriiletméret és a termésmennyiség osztasaval és kozos nevezdre hozasaval
mindenképp ad egy Osszehasonlitasi alapot.
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13. abra A sz6lo termésatlaganak alakulasa Magyarorszagon 2006 és 2015
kozott kg/ha-ban
Forras: Hollosi (2017): Hatalmas lehetdség el6tt a magyar boraszok. Agrarszektor.hu
2017.11.15.; KSH (2017): https://www.ksh.hu/docs/hun/agrar/ntml/tabll 4 3 7.html
2017.11.22; AKLLKSH (2015): Agrargazdasagi statisztikai zsebkonyv 2015.27. adatai
alapjan sajat szerkesztés
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Az abrén lathato termésatlagot 6sszemérve a FAO altal 2013-ban szamitott atlaggal,
mely 10,8 t/ha, azaz 10800 kg/ha volt (KSH 2015), elmondhato, hogy van még hova
fejlédnie a hatékonysagnak. Bar Eurdpaban a termésatlag joval alacsonyabb volt a
FAOQ altal szamitottnal, mig attdl is elmaradunk, mert az 8,2 t/ha, azaz 8200 kg/ha volt.
A forrés azzal magyardzza ezt a termésatlag kiilonbséget, hogy Eurdpaban a sz6l6t
elsésorban bortermelésre hasznaljak, ¢és ez elmarad azon hozamtol, mely kozvetlen
gyumolcsként, gytimolcsléként, esetleg mazsolaként értékesiti.

Az agazat jelentOségét erdsiti, hogy a sz6lonél 1évo foldbérlet és eladasi ar a vizsgalt
években ugrasszertien megugrott.

8. tablazat A magyar szolomiivelési teriiletek bérletének és aranak valtozasa
Megnevezés 2007 2010 2012 2013 2014

Foldbérleti dij sz616nél Ft/ha 31.020| 42.000| 59.200| 61.800 71.900

A term6fold ara

szO016miivelési modnal Ft/ha | nincsadat | 913.300|1.184.1001.246.000 | 1.437.500
Forras: KSH 2015 278. alapjan sajat szerkesztés

A 8. tdblazat a NAV adatok alapjan tartalmazza a sz6l6re vonatkozé bérleti dijakat és
term6fold arakat a 2007 és 2014-es iddszak kozott. EbbAl kitlinik, hogy a bérlet tobb
mint kétszeresére emelkedett, a foldar pedig tobb mint masfélszeresére. Ez alapjan azt
gondolhatjuk, hogy a szdldiiltetvényekre nagy a kereslet, mert megéri termelni. A
gyakorlatban azonban ez az Osszefiiggés nem 4allja meg a helyét, amit majd a
késdbbiekben részletezek.

2.2.4. Magyarorszag bortermelése, borfogyasztasa és a
bormérlegének alakulasa

A gazdasagi szereplok versenyképességét alapvetoen az ellatasi lanc hatékonysaga
hatarozza meg.” (Tégla - Sziics 2015.155.p.). Az idézettel teljesen egyet értek,
ugyhogy a vertikum egésze miatt 4tnézem az aldbbi fejezetben a borra vonatkozo
legfontosabb adatokat, melyek hatdssal lehetnek a sz6lére. Elséként a 14. abra
bortermelését tekintem meg.
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14. abra. A bortermelés alakuldsa Magyarorszagon 2006-2016 kozott millio 1-
ben

Forras: HNT: http://hnt.hu/statisztikak/bortermeles-statisztika/ 2017.11.29. AKI,
KSH (2016): Agrargazdasagi statisztikai zsebkonyv 2016.29. KSH:
https://www.ksh.hu/docs/hun/eurostat tablak/tabl/tag00034.html 2017.11.29.
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A harom kiilonboz6 forras itt is harom kiilénb6z6 trendet mutat, bar a KSH és a HNT
adatok 2011-t61 koriilbeliil ugyanugy mozognak, csak mas értékekkel. Az AKI, KSH
forras azért van 2007 és 2011 kozott ugyanolyan szinten, mert ott atlag volt megadva,
de ettdl fiiggetleniil megegyezhet a KSH adataival, féleg ha figyelembe vessziik azt a
modszertani tényt, hogy a KSH esetében ,,n” az ,,n-1” év termését adja meg, ezért
ennek megfelelden 1 évvel eltoltam, hogy egyezzen az évszam a tobbi forraséval.
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15. 4bra Magyarorszag bortermelése és borfogyasztasa 1996-2015 kozott
Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat hosszu/elm11.html 2017.11.29.

A 15. abra bemutatja, hogy hogyan alakult az elmult kézel 20 év bortermelése és
borfogyasztasa Magyarorszagon. Gyakorlatilag a fogyasztds megegyezik a
felhasznaldssal ¢s még mindig tobbet termeliink, mint amennyit fogyasztunk, igy jut
még a magyar borbdl kiilfoldre is. Behozatalra pedig nem szorul.
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16. abra Borfogyasztas és bormérleg Magyarorszagon 1996 és 2015 kozott
Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_hosszu/elm11.html. 2017.11.29.

A 16. abra egyrészt megmutatja az egy fOre jutd magyar borfogyasztast, mely
egyértelmiien lasst csokkenést jelez, masrészt a bor kivitelét és behozatalat jeleniti
meg. Utébbinadl azt latjuk, hogy a behozatal leszamitva a gazdasagi valsagot
emelkedik, a kivitel pedig mindent egybe véve lassan csokken 2010-ig, ami egy
fordulopont. 2011-ben a behozatal erds emelkedést, a kivitel pedig ezzel ellentétesen
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erds csokkenést jelez. Ez az olcso olasz boroknak készonhet6 elsésorban. 2011 és 2013
kozott a bormérleg értékek kozelitenek és ezutdn Magyarorszdgnak kedvezden
alakulnak. A HNT intézkedésének kdszonhetden az eddig behozott nagymennyiségi
bort sikeriilt csokkenteni jelentdsen, ezzel egy idében pedig a kivitel is novekedett.

Az unids csatlakozas hatasaként a magyar agro- élelmiszer-kereskedelem helyzete
romlott. (Kiss J. 2007) Ez érzékelheto volt a bor esetében is, ez magyarazhatja a 2004-
2007 kozotti idészak erdés emelkedését.

Egy 0jabb tanulméany (Hegediis — Kiss 2014) mar a 2003-2013-as idészakot vizsgalja,
mely szerint Magyarorszag kiilkereskedelmének mezdgazdasagi iranyultsaga és a
mezogazdasagi szektor exportorientacioja is er6sodott.

Szabd — Molnar (2017) a borexportot vizsgald tanulmanyéaban pozitiv fejleményeket
ir a kiilkereskedelemrdl. Eszerint kb. 95 orszagba jutott el 2016-ban a mindséginek
szamité magyar bor. A magyarorszagi borexport bdviilése az atlagos agrarexport-
boviilés titemét (1,6%-0s) tobbszordosen meghaladta a maga 6,2%-aval. Az értékesitési
atlagarak nagy intervallumban mozogtak, van ahol néhany %-os visszaesés volt
tapasztalhatd, mashol pedig akar tobb mint 20%-kal is emelkedtek. Az is jo hir, hogy
a palackozott borexportunk tobb mint fele eredetvédett volt.

Gal (2016) eredetvédelemért felelds allamtitkar ezzel kapcsolatban Uigy nyilatkozott,
hogy 2015-ben az importborok behozatala erételjesen, 196 ezer hl-re esett vissza a
2014-es 368 ezer hl-rol, ami 46,7%-o0s csokkenést jelent. Majd hozzateszi, hogy
stabilnak tekinthetd a kiviteliink, a magyar borok megtalaltak a fogyasztdikat. Szerinte
a 2015-6s év rendkiviil jol zart, mert a kibocsatas 73 milliard Ft volt, a volumen 26%-
kal, az arak 10%-kal emelkedtek.

2.3. A magyarorszagi sz616-bor vertikum bemutatasa

,»-..€gy termés a tokén, egy termés a pincében, egy termés a zsebben.”
(Varsanyi 2008 5.p. in Garancia)

Az elv nagyon jol bemutatja azt, hogy a sz616- és bor termékpalya megfelelé miikodése
soran minden szerepld megfeleld jovedelmet képes elérni, legyen az akar termeld, akar
feldolgozd vagy értékesitdé. Sajnos ez a koncepcidé mara teljesen atalakult.
Magyarorszagon csak kevés sz6létermeld és borasz tud jol és biztonsdgosan megélni
aldozatos tevékenységébdl.

A gazdasagi ¢€s politikai atrendez0dés okozta, hogy a vertikumban egykor egész
termékpalyat atfogd gazdasagok az idok soran felbomlottak. Privatizacio zajlott le és
ennek soran a termeldk €s feldolgozok sok esetben szétvaltak, koztiik érdekellentétek
alakultak ki. Ezt a sz816-bor dgazat nagyon rosszul viseli. Ezt a szituaciot is igyekszik
orvosolni a 2016 szeptemberében elkésziilt és 2017 februarjdban véglegesitett agazati
stratégia, melynek a ,,piacképes és fenntarthatd sz616- és bortermelés™ a vizidja. A
stratégia 3 célt és 12 pontot fogalmaz meg a 2016-2025-6s idészakra. (HNT 2017a.

4.p.)

A termékpalya, vagy ahogy a kiilfoldiek hasznaljak, az ellatasi lanc a gyartas és ellatas
elemeit a nyersanyagtol a végsO felhasznaloig Osszekotd lanc. A kiegyensulyozott
ellatasi lanc a vertikalis integracié minden szerepldjére pozitivan hat. A termékpalyat,
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azaz ebben az esetben a sz016-bor vertikumot két érdek mozgatja. Egyrészt a lanc adott
szerepldjének érdeke, masrészt pedig a lanc egészének sikere.(Kispal G. 2010)

Ez a bor termékpalyanal azt jelenti, hogy a mindségi borkészitéshez érdemes sajat
szOlovel rendelkezni, mert a mindségi termék megteremtése mar az lltetvényeken
elkezdddik. (Korpas in Miklosi 2011) Korpasi (2011) azt is hozzateszi, hogy szerinte
a nagy kézimunka igénye miatt a sz616nél nem érdemes oOriasi teriiletekrol beszélni,
mert azt nem lehet ellatni a j6 gazda gondossagaval.

Ehhez kothetd6 Coase in Azzam-Pagoulatos (1999) gondolata is, aki a vertikalis
integracidt egy belsd piaci szervezddés helyettesitdjeként fogalmazza meg, ahol egy
tizleti vallalkozasba beilleszkedik egy olyan tevékenység, mely a feldolgozasban az
alaptevékenységet koveti.

Kopcsay (2015) szerint a termeldk tobbsége nagyon jo szakember, kivald borokat
készitenek, azonban a marketing hidnya miatt az arak nem megfelelden alakulnak,
alakultak.

Somogyi (2017) azt mondja, az az igazi borasz, aki sz616t is termel. Kispal S. (2017)
szerint képtelenség megélni a sz610bol, ha az ember nem dolgozza fel. Tehat sziikséges
végignézni a vertikum valamennyi szerepldjét és annak helyzetét, mely befolyasold
hatéssal bir.

A vertikum elsé 1épcs6foka a sz6lotermelés, mely a sz616, mint novény telepitésével,
gondozasaval, rendben tartasaval, esetleges Ontozésével, végiil pedig a sziirettel
foglalkozik. A termel6k metszenek, elvégzik a zoldmunkakat, permeteznek, akkor és
azzal, ami sziikséges, hogy megvédjék a termést. Védik a szOlét a vadaktol,
karbantartjdk a tdmrendszert, elvégzik a gépi munkalatokat és természetesen, a
gazdalkodasi év megkoronazasaként sziiretelnek, feltéve, hogy megéri leszedni a
termést €s sikeriilt a miivelet adminisztracios tligyeit elintézni. A szezonalis munkak
ideje alatt sokszor az atlagnal is joval hosszabb miiszakokat vallalnak, hogy munkajuk
rendben ¢€s a legnagyobb mindségben és mennyiségben beérjen. Ezek utan jogosan
varjak el legalabb azt, hogy stabilan megéljenek beldle.

1999-ben hivatalosan a sz6l6termelé az a személy volt, aki 500 m2-nél nagyobb
sz6l6teriiletet mivelt és sz6l6bor elballitasaval nem foglalkozik, mert értékesiti azt
vagy masra hasznalja fel. (1999.évi XCIX. Jovedéki torvény XI/A fejezet 54/C §)

Az elmult évek soran a fogalom egyszertisodott. 2003-ban sz6élotermeld volt az a
személy, aki a tulajdondban, haszonbérletében vagy barmely mdas jogcimen
hasznalatdban 1év6 szoldiiltetvényt miivel.” (2003. évi 127. térvény a jovedéki adorol
¢és a jovedéki termékek forgalmazasanak kiilonds szablyairdl. 12. fejezet 79. § 8.).
Ugyanez a jelenleg hatalyos fogalom szerint ,,az a személy, aki barmilyen jogcimen
hasznalataban 1év6 szdldiiltetvényt miivel”. (2016. évi 68. torvény a jovedéki adorol)
A magyarok torténelme tele van megprobaltatassal, ez tiikr6z0dik a sz616- bor dgazat
torténetében is. Ha Magyarorszagon haboru volt, azt a szakma mindig nagyon
megszenvedte, hiszen a sz6l6termelés hosszu tavu és f6ldhoz kotott. Hozza kell tenni,
hogy amikor idegenek tdmadtak Magyarorszdgra, akkor azok a Dél-Alfold
lerablasaval kezdték hodito utjukat, ezért a Dél-Alfold tobbszorosen megsinylette a
torténelmi eseményeket. (Harsanyi 2007) (Sidlovits 2008b) Sajnos ezen okoknal fogva
is szétvalt a termékpalyan beliil 1év6 szerepldk kore. gy mar sziikséges kiilon venni
az ellatasi lanc szerepldinek korében a termelést €s a feldolgozast.
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A masodik tevékenység a vertikumban a feldolgozas, amit boraszatnak is szokas
nevezni. Ennek soran a borsz6l6bdl, mint alapanyagbodl, bizonyos eljarasok utjan
(oxidativ, reduktiv) valéban bor késziil, amit késobb vagy a borasz vagy a vele
kapcsolatban 1évo kereskedd értékesit. A borasz figyeli, hogy melyik alapanyag a
legjobb, milyen a cukor- és savosszetétel, kezeli a mustot és tisztitja, valamint
csomagolja és raktarozza altalaban a végeredményt add nediit. Munkaja ugyancsak
hatalmas odafigyelést és beruhazast igényel. Kénnyebb a dolga a termelénél olyan
szempontbol, hogy tobb ideje van donteni a bor sorsardl, mint a termeldnek a sz616rdl.
Kevésbé van helyhez kotve €s az idGjaras adta kiszolgaltatottsaga is joval kisebb, mint
annak, aki csak a termelési tevékenységet latja el a termékpalyan.

»A szblészet és a boraszat jellemzéen kiilonvalik a régidoban, a termeloknek csak
mintegy 20%-at integraljak, a termés 80%-a felvasarlasra keriil.” (Duna Borrégio
vonatkozik, akar orszagos szinten is megallja a helyét a mai nap is, mert a szélészet és
boraszat sajnos két kiilon fogalom és tevékenység.

A Hegykozségek Nemzeti Tandcsa, a 2014. évtdl mint szakmakdzi szervezet,
kiilonboz6d tdjékoztatd anyagokat készit a jelenlegi helyzettel, illetve a jovore
vonatkoz6 elképzelésekkel kapcsolatosan. Ezek egyik jogos alappillére az, hogy a
vertikalis integracid kulcskérdés a bordgazat magyarorszagi, europai és globalis
viszonylataban egyarant.

A szerzbddéses rendszer kiilfoldon mar bevalt, bar ott az egytittmiikodés nagyon magas
fokon van a vertikum szerepldi kozott, mely Magyarorszdgon csak kezdetlegesen
1étezik. Gyore (2014) felhivja a figyelmet, hogy vilagviszonylatban megkezdddtek a
koncentraciok a borédszatokat illetden. Ez ugyancsak arra 0sztonzi a magyar
szereploket is, hogy miikodjenek egyiitt, hiszen csak igy tudnak érvényesiilni a piacon
a kicsi terméteriilet és az elaprozodott birtokméretek miatt.

Az integracié a vertikumban csak akkor lehet hossztavon életképes, ha ahhoz a
szOlotermeldk érdekeit valoban figyelembe veszik €s érvényre is juttatjak. Ez tobb
szervezet esetében is csorbat szenved jelenleg. A szdlétermeldknél adott a kritikus
tomeg (lasd 9. tablazat), azonban eddig az 6 érdekeik képviseletében is a boraszok
jartak el. Miota a vertikumok szétestek, azdta érdekellentétek nehezitik az ellatasi lanc
szereploinek kapcsolatdt, melyek kiszolgaltatottd tették a termeldket. Az
integraciokban a termel6k mar nem tudnak bizni, mert a torténelmi elézmények és a
sok negativ tapasztalat félelmet és bizonytalansagot sziilt benniik.

25



Szamosko6ziné Kispal Gabriella

IRODALMI ATTEKINTES

9. tablazat A magyar sz616- és borvertikum szerepléinek megoszlisa az
ellatasi lanc poziciéiban 2014-ben

Megjelenési SZOIO-, S2616- S | Bortermelés | Felvasarlas | Osszesen
forma termelés | bortermelés

Egyen 243 327 4 0 574
vallalkozas

Korlatolt

felel6sségli 337 482 358 10 1187
tarsasag

Ostermeld 14 890 2 543 629 11 18 073
Termeszetes | 5 767 1211 145 4| 22147
személy

Egyéb 546 173 213 113 1 045
Osszesen 36 803 4736 1349 138 43 026

Forras: Gal (2014) alapjan sajat szerkesztés

A szOl6termel 6k 1étszama a vertikum teljes 1étszaman beliil tobb mint 85%, 6k alkotjak
a kritikus tomeget és adjak az alapanyagot, mely nélkiil a tobbi pozicié nem is tudna
létezni. Ehhez képest érdekérvényesitési lehetdségeik minimalisak, az informécio és a
profit mar nem aramlik vissza hozzajuk, egyfajta aszimmetria all fenn a vertikumon

beliil.

10. tablazat A hegykozségi tagok (gazdasagi aktak) megoszlasa vallalkozasi

forma és tevékenység szerint (2016), aktivitas (2013/2014. borpiaci év)
Jogi forma - Csak . Cs'ak’ . Sz,ﬁlﬁtenfles,z t,és Osszesen
szOlotermesztés | borkészités | ¢és borkészités

Allami fenntartast intézmények 2 0 0 2
Betéti tarsasag 62 58 96 216
Csaladi véllalkozas 44 0 6 50
Egyéb nem természetes személy 42 3) 20 67
Egyéb természetes személy 47 1 17 65
Egyéni cég 2 6 6 14
Egyéni vallalkoz6 385 58 334 777
Egyesiilés 2 0 0 2
Korlatolt felelosségii tarsasag 349 351 533 1233
Kozkereseti tarsasag 1 3 1 5
Kiilfoldi személy vagy tarsasag 132 74 17 223
Ostermel 14310 552 2407 17269
Részvénytarsasag Il 14 21 42
Szovetkezet 24 18 14 56
Természetes személy 20496 150 1131 21777
Osszesen 35905 1290 4603| 41798
AKktivitas 65,23% 70,82% 30,32% | 64,54%

Forras: HEGYIR in HNT 2016a 18.p.

A két év alatt, amit a 9. és 10. tablazat mutat, azt lehet észrevenni, hogy a csak
bortermeléssel €s a sz616- és bortermeléssel foglalkozok szama egyarant csokkent. Bar
a ,,csak szolotermeléssel” foglalkozok szama nétt, de az ellatasi lancban 1€vo Osszes
szereplé szama is csokkent. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy az 4agazat
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jovedelmezdsége 2014 ¢és 2016 kozott sem javult érezhetden, illetve hogy a
sz6l6termeldk esetében megjelent a ,,fiatal gazda” palyazat torzito hatasa. Ezt Stinner
(2017) is megerdsiti.

Abel- Hegediisné Baranyai (2017) szerint 2016-ban 41.798 db gazdasag foglalkozott
szOl6termeléssel vagy borkészitéssel, 85,9% csak szdlétermeléssel, mig 3,09% csak
borkészitéssel, 11,01% pedig mindkettdvel. A vertikum részfolyamatainak szétvalasat
ez is megerdsiti, és jol mutatja, hogy a csak szél6termeléssel foglalkozok milyen nagy
aranyt képviselnek, €s pont az ¢ jovedelmiik az, ami nem biztositott, igy szdmuk nem
csoda, hogy csokken.

Az olyan turbulencidk és bizonytalansdgok, mint a sokrétii dinamika, az
ellentmondasos igények kombinacidja (ndvekvd termelés mellett megorizni az
Okologiai hatast az intenziv termelés csokkentésével) a hirtelen eseményekkel
(gazdasagi valsag) ¢és az illékony piacokkal, valamint az élelmiszerfogyasztas, ami
varatlan kimeneteleket adhat mind gazdasagi kihivast jelent, és nem meglepd, hogy a
gazdasagok szama csokken. (Darnhofer et al. 2016)

Gyorffy (2017), az agrargazdasagi kamara elndke elmondta a NAK lapnak, hogy
2015-ben készitettek egy felmérést arrdl, hogy a gazdasagi szereplok hogyan
viszonyulnak az integracidhoz. Az eredmény azt mutatta, hogy ténylegesen nem
akarnak 0sszefogni a gazdalkodok. Ez utan hozzatette, elobb- utdbb ez egy gazdasagi
kényszerré fog valni.

A HNT (2017) tigy fogalmaz, hogy az agazat hatékony mitkddésének kulcsa az aktiv
koordinaci6. Majd folytatja, hogy a szoOlétermelés és bortermelés kettévalik és
toredezett, még a tulajdonviszonyok sem segitik eld a piaci koordinéacid javulésat, az
erdsebb integraciot, az érdekérvényesitést és a kereskedelmi igények kielégitését.

Clavel (2011) ugy fogalmaz, hogy az egész eurdpai borpiac széttagolt a foldtulajdon
tekintetében. Az atlagos birtokméret Olaszorszagban 1,5 ha, Franciaorszagban 8,8 ha,
Portugaliaban 1,2 ha, Spanyolorszagban 5,9 ha és Magyarorszagon 0,5 ha.

Cafaggi et al. (2011) Olaszorszagrol irt esettanulmanyt, melyben ugyancsak eldkertiil
a széttagoltsag kérdése, ugyanis az olasz atlagos sz6ldtiltetvény méret 1,5 ha.

A 2017-es HNT adatok alapjan kb. 42 ezer hegyk6zségi tag van Magyarorszagon,
melybdl minddssze 4600 tag foglalkozik szél6termeléssel €s bortermeléssel is. Példaul
a Csongradi hegykozségre vetitve azt lehet mondani, hogy kb. 400 hektar sz616termd
teriilet van és ennek kb. 10%-a az, amit helyben dolgoznak fel (Papp F. 2017).
Sziikség van a termelés Osszefogasara €s koordindciodjara, a fo cél a kiszdmithatosag
¢és a biztonsag novelése. (HNT 2017a,b)

A termeldk tobbsége szeretné a sajat sz616jét feldolgozni, de nincs akkora tékéje, hogy
az ahhoz sziikséges pincét kiépitse és a sziikséges berendezéseket beszerezze. A
gazdalkodasbol nem lehet felhalmozni ekkora tokét, pedig ez a fO feltétele a
jovedelempozicio megtartasanak és javitasanak. (Borszéki 2003)

»A jovedelemtermeld képesség abszolut és relativ csokkenésében rendkiviil nagy
szerepet jatszik az agrarollo nyilasa.”(Borszéki 2003.4.p.) Az dnfinanszirozé képesség
csokkenéseében ez is kozrejatszott.
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A vertikumban a feldolgoz6 utan a kovetkezd szereplé az értékesitd, aki a bort
vasarolja fel nagy tételben és képes kiszolgaltatottd tenni a feldolgozot is a nyomott
araival. A 17. dbra a sz016-bor termékpalyat és annak armegfigyelési pontjait mutatja
be atfogdan.

4. thzis Export | Kiskereskedelem |
AKI PAIR
arfigyelés

3. fazie Nagykereskeddk, palackozbkl

f AKI PAIR
arfigyelés
2. fazis Boraszatok,bortermelés I Borimport I

Szél6termelés

1. fazis Sajat fel-

Boralapanyag import
hasznalas il bl I

17. abra A bor termékpalya egyes fazisainak szemléltetése az arfigyelés
szempontjabol
Forras: Agrargazdasagi Kutato Intézet (2013): Agrarstatisztikai Informécios
Rendszer. Magyary Program. Téarsadalmi fenntarthatdsagi szempontok
biztositasa.p.39.

A magyar szol6- és borvertikum egyes szereplOinek alkuereje messze all a
kiegyenstlyozott modelltdl. Ezt az is mutatja, hogy a gyakorlatban a feldolgozok is ki
vannak szolgaltatva az értékesitok felé. A boraszatok egy része behozza az olcsd
import alapanyagot, nagyrészt Olaszorszagbol, és a magyarral keverten teszik ki a
polcokra a borokat, hogy fenn tudjanak maradni. A cimkén nem azt szerepeltetik, hogy
,»Bu-bol szarmazo”, hanem magyarként igyekeznek értékesiteni. Ez ugyan eltér a
hagyomanyos borhamisitastol, de félrevezeti a fogyasztot.(Kiss E. 2014)

Mig az olaszok kb. 80 forintért tudjak adni a bor literjét, addig a magyarok egy liter
bort kb. 110-120 Ft-os 6nkoltségen készitenek el, mely kevésbé tud versenyképes lenni
az olasszal szemben. Masok ugy is gondolhatjak, hogy nem probléma az import borok
nagy mennyisége ¢és alacsony ara, azonban szamolni sziikséges vele, mert letori a
magyar borok, ezaltal pedig a sz616 arat és hat a termékpélya egyenstlyara. {gy sokkal
nehezebb megfeleld aron értékesiteni a magyar borokat. Magyarorszag az olcsé borok
piacan nem tud versenyképes lenni, mar csak azért sem, mert az import arak a
2013/2014-es évben csokkentek. Az olasz borok olcso ara abbdl kovetkezik, hogy ott
korabban tobb gépesitett nagylizemi iiltetvény volt, mely az EU 4ltal termelt leparlasra
rendezkedett be, de ezek tdmogatdsa megsziint. Ott a mennyiségen volt a hangsuly,

azonban a tamogatasi rendszer atalakult, igy az a bormennyiség felszabadult. (Kiss E.
2014)

A piacgazdasagban, a versenyképesség egyik legfontosabb sikertényezdje az
egyiittmiikodés (Csizmadia — Grosz 2012).
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Ennek ellenére az egyik magyar felvasarlo (2014) azt mondja, hogy a vertikum
szerepl6i kozott abszolit nincs egyiittmiikodés. Szerinte kemény piaci verseny van.
Mindenki csak azt nézi, hogy ne legyen veszteséges.

Biro et al. (2016) szerint az 1989-e¢s gazdasagi és politikai atmenet utin nétt az
egylittmitkddésekre vald hajlanddsdg a mezdgazdasagban Magyarorszagon, kivéve
néhany hagyomanyosan jol szervezett szektort, mint a zo6ldség, gyiimodlcs, bor és
baromfi. Ezeknél alacsony szinten van. Ehhez kothetd az is, hogy Takacs Baranyai
(2010) a gazdalkoddi bizalom ¢és az egyiittmikodési hajlandosag Osszefiiggéseinek
vizsgalatakor megallapitotta, az alacsony bizalmi szinttel egylittjard egyiittmiikodési
formak, példaul a gépi bérszolgaltatas elfogadottsaga a jellemzo.

Majd folytatjak, hogy a fiatalabb generacioknal a hagyoményos értelemben vett
egylittmitkodések elfogadasa nagyobb, tehat az agrar-generaciovaltds lehetOséget
nyujt a csaladi gazdasagok ¢és vidéki kozosségek egytittmiitkodésének megerdsodésére.
A mélyebb bizalmi szintet igényl6 vertikumokban 1étrejovo egyiittmiikodések kevésbé
nyertek teret Magyarorszagon, mely visszavezethetd azon szocidlis normakra, hogy
tradicionalisan az onmagéara utaltsag jellemz6 a magyarokra.

Clavel (2011) a francia egylittmtikodés példait vizsgalta esettanulmanyaban. Ebben a
sz0l6termeldk elmondtik, hogy a sz6l6ért fizetett arak egyes esetekben tal alacsonyak
voltak, ezzel szerették volna a borkereskeddk és a szovetkezetek OsztOndzni a
termeldket a sajat bor eldallitdsara. Leirtak, hogy az altaldnos fejlédés az integralt
modellt tdmogatja, igy az egyiittmiikodésnek szamos fajtija létezik és az évek
mulasaval az integracidk is valtoznak, példaul mig korabban a non-profit
szovetkezetek dominaltak, addig ma a szervezetek tobbsége nyereségorientalt. A
kolesonos szervezeti halozatok célja Franciaorszagban a tagok nyereségének novelése,
méretgazdasagossag és a termelési koltségek csokkentése.

»A magyar borvertikum fazisainak egyiittmiikddése gyenge, ezért a termékpalyan
keletkezé jovedelembdl vald részesedést a dominancidval rendelkezd szereplok
hatarozzak meg, visszaélve piaci folényiikkel.” (Nagy - Kovacs 2011.5.p.) Ezt mutatja
be a 18. abra is. Az ellatok azok, akik a termelGknek szolgaltatjak az alapanyagokat és
altalaban az arakat csak novelik. Az elosztas pedig az értékesitoket jelzi, akik a
feldolgozasba és a termelésbe a dominanciat figyelembe véve osztjadk vissza a
jovedelmet, mellyel elérik, hogy a veszteség a feldolgozonal és a termeldnél

realizalodjon.
YA WA\ 7

Ellatas ! ‘( Termelés 5 Feldolgozas =) Elosztas

Ellatok e N n Felhasznaldk
RN l

szallitok Fogyasztdk

Informacia Jowvedelemn Alapanyag
Wesiteség

18. abra A termékpalya szakaszai
Forras: (Miller 2009) felsdoktatasi jegyzéke alapjan sajat szerkesztés
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Ez a valo é¢letben gy nyilvanul meg, hogy a hiper- és szupermarketek diktalnak,
milyen borokat akarnak eladni, milyen 4ron. Ezt az alabbi idézet is aldtdmasztja.
»...a multik altal sarokba szoritott nagyilizemi felvasarlo6 nem kot hossza tava
szerzOdéseket a kiszolgaltatott termeldvel,..”(Gal 2009 in Kispal G. 2014.99.p.)

A fenti idézetet erdsiti Bertényi (2015 68.p.) azon allitdsa is miszerint:
,Magyarorszagon a kistermeloknek nincs esélye a szupermarketekbe torténd
szallitasra.”

A Szolnoki — To6th 2017-ben publikalt legjabb reprezentativ felmérés alapjan a
borbevasarlasnak fele hiper- ¢és szupermarketekben torténik, mig a kozvetlen
boraszatokbol beszerzett mennyiség csupan 10%. Ilyen szempontbdl 1étjogosultsaga
van annak, hogy oda az adott bor bekeriil-e vagy sem. Ahhoz viszont, hogy a nagy
bevasarld kozpontokba bekeriiljon valaki a boraval nagyon sok pénz és feltétel
szlikséges, valamint nagy mennyiségii homogén bormennyiség, mely minden évben
biztosithatd. Ezt csak a legnagyobbak tudjak megoldani Magyarorszagon.

Az, amikor a kiskereskedelmi elosztok hatarozzak meg az arakat, azért lehet
problémads, mert kihat a mindségre is. Lockshin és Rhodus (1993) szerint az atlagos
borfogyasztd, amikor mindségértékelést végez, akkor valdsziniileg olyan jelzésekre
tdmaszkodik, mint példaul az &r vagy a szdrmazasi régio.

Mas szempontbdl pedig sokan Ggy gondoljak, hogy a bor ara a mindség tiikre is. Az
igazsadg azonban az, hogy a bor mindsége és az ara csak tavoli kapcsolatban allnak.
Priewe (2014) szerint az 6tezer forintos bor korantsem kétszer olyan jo, mint a kétezer-
Otszaz forintos. A magasabb ar sokszor nem a valdodi mindséget, hanem a vélt
mindséget tiikkrozi. A Iényeg, hogy logikdval nem lehet megfejteni a borok aranak
titkat.

Horowitz — Lockshin (2002) szerint habar van kapcsolat az ar és a mindség kozott, és
az pozitiv, de nem feltétleniil linearis. Az &r ndvekedése nem magyarazza a mindség
ugyanolyan mértekii emelkedését.

Lecocga — Visserb (2006) is arrol ir, hogy az ar és a mindség viszonya kérdéses és
ellentmondasos. Ok hedonikus aregyenletet alkalmaztak, mely magaba foglalja mind
az objektiv cimke informaciot, mind pedig az érzékszervekkel mérhetd mindségi
értekeket.

Outreville (2011) tanulmanyaban arr6l szamol be, hogy azok a vallalkozasok, akik
kevesebb termékkel rendelkeznek, magasabb arszegmensben helyezkednek el. A
magas ar egy kis cég mindségi stratégiaja is lehet, mely a piaci résen alapul. A nagyobb
pincészetek koltséghatékonyak lehetnek, ¢és magasabb mindségii lehet a boruk
ugyanolyan hatarkoltségek mellett, mint a kistermeldkeé.

Atkin — Thachin (2012) tanulmanyukban azt irjak, hogy a fogyasztd alapvetéen a
borvésarlasnal szeretné csokkenteni annak valoszinliségét, hogy rosszul valasszon ¢és
ehhez olyan modszereket hiv segitségiil, mint példaul a borboritd, a ,,biztos markak”,
a masok altal ajanlott termékek, sajat tudas a borkulturat illetéen €s minddssze ez utan
jon a felsorolasban az ar, mint mindségi mutato, illetve a csomagolés, ami ugyancsak
mindségértekelésre hasznalnak sokan.
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A gazdalkodok gyakran szembesiilnek a mezdgazdasagi piacokon jellemzo
egyensulytalansaggal. A piaci kockézatok €s a szerzddések biztonsagi szerepe ezért
nagyon fontos. (Monier-Dilhan et al. (1999)

Tarasov (2013) szerint a mezO0gazdasag fejlodése érdekében a mezdgazdasagi piacok
jelentds kormanyzati timogatast igényelnének, valamint informacios tdmogatasra is
sziikségiik van. A feltdrekvo gazdasagokban, kiilonosen Kelet-Europaban van igény a
mezdgazdasagi biztositasokra, azonban itt magasabbak a kamatlabak.

A mezdgazdasagi biztositds szembesiil az aszimmetrikus informacié problémajaval,
mely erkolcsi kockazatra vagy kedvezétlen kivalasztasra utal. Van Asseldonk et. al.
(2016) szerint a mezOgazdasagi termeldk harom f& kockéazatkezelési stratégiabol
valaszthatnak, hogy biztositsak maguknak a jovedelmet, egyik a diverzifikaci6 a
gazdasagban, masik az arfolyamkockazat atruhdzas szerzédésekkel, a harmadik pedig
a hozamkockazat allami tdmogatassal vagy anélkiil. A KAP 2014-2020-ig terjedd
idészakaban ezeket a problémakat is igyekeznek enyhiteni tdimogatassal.

»~AZ aszimmetrikus artranszmisszié 1ényege, hogy az esetleges termeldi
arnovekedéseket a feldolgozok, a nagy- és kiskeresked6k gyorsabban és nagyobb
mértékben tovabbitjak a fogyasztoknak, mig az esetleges arcsokkenéseket csak lassan,
tobb szakaszban kozvetitik.” (Bakucs 2005,99.p.)

Az ar aszimmetriaval mar tobb kutato is foglalkozott, igy mint Wolffram (1971),
Houck(1977), Serra és Goodwin (2003), Meyer és Von Cramon-Taubadel (2004), Lass
(2005), Stewart és Blayney (2011) és Bor et. al. (2014) csak, hogy néhany nevet
emlitsek. Kharin 2015-ben példaul az orosz tejiparban bizonyitotta be, hogy a
kistermel6i arak okozzdk a termeldi arak valtozasat és nem forditva. Tehat a
kistermeldk alkuereje nagyobb, mint a termeldké, ennél fogva pedig a mezdgazdasagi
fejlesztéseknél sziikséges a paradigmavaltas, hogy a kistermel6k monopolisztikus
piact erejét megsziintessék. Ehhez hasonld monopolisztikus er6t élveznek
Magyarorszagon a sz6l6t feldolgozok, akiknek joval nagyobb a piaci erejiik, mint a
termel6knek, de joval kisebb, mint a kiskereskedelemben 1évoknek.

,Ar szempontjabol, a volumenbdl és a piaci alkuerébdl, valamint a vallalati stratégia
miatt a hipermarketek képviselik a fogyasztoi szempontbdl vett legkedvezobb szintet,
mig hozzédadott szolgaltatas tekintetében az arany kozéputat valasztjak.” (Szabo et al.
2008.77.p.)

»Nem elég csak azt latni és azt gondolni, hogy egy adott termék jo és igény van ra. A
piacat is meg kellene talalni.” (Fiath 2017 in Németi 2017 5.p.)

Soltész Miklos (2009 in Kispal G. 2010) az MTA kertészeti bizottsaganak elndke azt
hangsulyozta, hogy a jovedelmekbdl egyre kisebb rész jut vissza magahoz a
termelohoz. Mig korabban 45% jutott vissza a gazdahoz, jelenleg ez az arany
minddssze 25%.

Az egyik megoldas a rovid ellatasi lanc lehet, amit az EC (2013 2. cikk/1 m) szerint a
kovetkezd: A rovid ellatasi lanc azt jelenti, hogy az ellatasi lanc csak korlatozott szamu
gazdasagi szereplot tartalmaz, akik elkdtelezettek az egyiittmiikodésre, a helyi
gazdasag fejlesztése felé €s szoros foldrajzi és tarsadalmi kapcsolat van a termeld,
feldolgozo6 és fogyasztd kozott.
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A torvény kitér arra is, hogy a timogatas a révid ellatasi lanc szerepldinek horizontalis
¢s vertikalis egylittmiikddésére van, Osztonzi a tevékenységeket a helyi kdrnyezetben,
segiti a rovid ellatasi lancok gazdasagilag raciondlis fejlodését, a helyi piacokat és
helyi élelmiszerlancokat.

A kozvetlen értékesitésnek, mint rovid ellatasi lancnak Brazsil (2016b) szerint is
nagyon fontos szerepe van a borpiacon. Hozzateszi, hogy ki kell talalni, hogy hova,
melyik szegmensbe szeretnénk értékesiteni és ahhoz kell a csatornat kivalasztani.

A termeldk alacsony jovedelemszintje, az unios ¢s allami tAmogatasok miatt egyre
inkdbb felértékelddik a ,,rovid ellatasi lanc” szerepe. Ezt erdsiti meg Szabd- Juhasz
(2015) tanulmanya is, mely egy termeldi és fogyasztoi felmérést ir le a SERVQUAL
modell alkalmazéasaval. Az eredmények azt mutatjak, hogy a termeldk a piacokon azért
kezdték értékesiteni termékeiket, hogy noveljék jovedelmiiket €s profitjukat és
csokkentsék a kereskeddk elleni védtelenségiiket.

Nem az értékteremtdk a meghatarozok, tehat a szdlétermeld és a feldolgozd is
kiszolgaltatott helyzetben van az tgymond értékesitd miatt, akinek van alkuereje.
Jogos a kérdés, hogy hogyan lehet valtoztatni. Az biztos, hogy ha a szdl6 arat
mesterségesen emelik, az kihat a bordszatokra és olyan dragédva teszi a borokat, mely
még kevésbé tud versenyképes lenni az olcsé borokkal szemben. Az is biztos, hogy a
boraszatok épp olyan sokfélék (pl. kisiizem, nagytermeldk, kézmiivesek), mint
amilyen sokféle a sz6l6fajta, ami Magyarorszagon terem. Ezt erdsiti meg Brazsil
(2016b) miszerint a bor piaca a tobbi termékhez képest szofisztikalt. Az értékesitésben
a hiper- és szupermarketek mellett, kifejezetten fontos szerepe van a kozvetlen
értékesitésnek a borgasztrondémidban €s a csaladi pincészeteknél.

A feladat ezért kett6s. Ugy kell a termékpalyan 16v6 érdekellentéteket feloldani, hogy
az nyer6-nyerd pozicidt hozzon létre a termeld és feldolgozo kozott €s biztositsa a
fenntarthato termelést és boraszatot egyarant. Lényeg, hogy kialakuljon a kdlcsonds
fliggdség €és megsziinjenek az alad- és folé rendelt statuszok, illetve a dominans
szerepek a végtermeket eldallitd vagy forgalmazo vallalkozasoknél. Nem elég a tlineti
kezelés és az elméleti hattér a gyakorlatban megvaldsithaté megoldas sziikséges, amit
a felek elfogadnak.
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3.1. A kutatas felépitése és modszerei
Ez a fejezet a kutatds kérdéseit, menetét, felépitését és forrasait mutatja be elsdként
egy tablazatban (lasd 11. tablazat), hogy az Osszefiiggéseket lassuk, majd pedig

szisztematikusan részletezve az egyes kérdéskorokre és kutatdsokra lebontva.

11. tablazat A kutatasi kérdéseket, hipotéziseket és modszereket osszefoglalo

tabla

Kutatasi kérdés | Kutatasi cél | Kutatasi hipotézis Alkalmazott
modszerek
Fent marad hazank | A magyar sz616- és Relevans szakirodalom.
a vilag borpiaci | borpiac elmuilt 20 Regresszios modell.
térképén? évének attekintése. A valtozasok és a varhato
jovokép bemutatéasa
trendillesztéssel.
Mi all a magyar | A sz016 | HI: A sz6lének | A valtozasok ¢és a varhato
sz6l6teriiletek termoteriileteinek bizonytalan a | jovokép bemutatasa
csokkenése mogott? | csokkenését okozo | jovedelmezdsége trendillesztéssel.
tényezOk megadasa. | Magyarorszagon, ¢és | Félig strukturalt
A sz6ldtermesztés | ez is oka a | mélyinterjuk.
legfontosabb szo6loteriiletek
agazati csokkenésének.
kockazatainak  és
problémainak
feltérképezése.
Hogyan miikddik a | A 2014 6ta miikods | H2: A magyar | Félig strukturalt
sz6lofelvasarlasi ar? | szoélofelvasarlasi sz6l6termelok mélyinterjuk.
arképlet tamogatnak a | A relevans szakirodalom,
megvizsgalasa. kolcsonosen és a jelenlegi elmélet és
Az ehhez | elfogadhaté és | gyakorlat 6sszehasonlitasa.
kapcsolodo kiszamithat6 szoléar
szerzédéses bevezetését.
rendszer
megvizsgalasa.
Egyiittmiikodéssel A magyar ¢és | Kevés a tényleges | Félig strukturalt
lehet kiilfoldi egyiittmiikodés mélyinterjik.
jovedelmezobb  a | egyiittmikodések Magyarorszagon a| A ,best practice”-0k
sz6l6termesztés? bemutatasa az | sz6l6- és | bemutatasa az
agazatban. borvertikumban. integraciokban.
H3: Ennek egyik | Egyiittmiikddési attitid
alapveté oka a | kutatas és eredményei.
csongradi térségben a
bizalomhidny.
Hogyan lehet | Egy  fenntarthato | H4: A magyar | Modellalkotas a 2009,
jovedelmezd és | szOlétermesztési sz6lotermesztés is | 2016-0s sajat  kutatas,
fenntarthato a | folyamat lehet jovedelmezé. illetve az AKI tesztiizemi
sz6l6termesztés? megtalalasa. adatai alapjan.
Erzékenységvizsgalat.
Koltségelemzések
készitése a sz616
feldolgozasi
alternativakhoz  (sz0161¢é,
bor, palinka).

Forras: Sajat szerkesztés
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F6 célom, hogy az irodalmi hatteret megerdsitve vagy cafolva bemutassam a relevans
szakirodalmat, az agazati trendeket, és az éarakra vonatkozo széleskorli elemzést
végezzek, mind szekunder, mind primer adatok alapjan, felhasznélva a tapasztalati
eredményeket és informaciokat is.

3.2. A kutatas forrasai

Altalinosan igaz, hogy a globalizalodd vilagunkban egyre nagyobb az
informacioéhség, azonban a dontéshozoéknak ma mar nem az adathiannyal, hanem
azok boségével kell szembenézni. Sajnos a nagymértékii adat, gyakran nagyon kevés
informaciot hordoz. (Kovacs 2008) Ez ebben az agazatban is megmutatkozik.

»A szoloteriiletekre, bordszatra vonatkozd elsé statisztikat Magyarorszag —
nemzetkozi felkérésre — 1873-ban dolgozta ki, illetve hajtotta végre.” (Laczka
2010.322.p.) Azt gondolnank, hogy ha mar akkor késziilt statisztika, akkor a 21.
szazadban mar minden kutatasi informécidohoz hozza lehet jutni konnyedén, sok évre
visszamenden.

A valdsag az, hogy a statisztikai adatbazis elérhetdsége az dgazatban sziikds és nehéz.
Az alapvet6 forrast a HNT jelentené, mint szakmakdzi szervezet, azonban annak adatai
altalaban csak kis id6intervallumokra vonatkoznak.

Korabban a hegybiréval készitettem mélyinterjut, hogy az adott borvidék és
hegykozség vonatkozasaban adatokhoz jussak, mara 6k sem adhatnak ki informaciot,
mint ahogy félnek kiadni adatokat a regiondlis titkdrok és a sok idé és energia
segitségével elért orszdgos kommunikacios vezetd is. Habar a kérésnek megfeleléen
elkiildtem elére a kérdéseimet, masfél honap utan azt az emailt kaptam, hogy nem 6
az illetékes és hivjam a kdzponti szdmot. Tehat a honlapon kiviili adatokhoz azdta sem
sikertilt hozzajutnom.

A KSH ¢és az Agroinform tud bdvebb adatsorral szolgélni még, igy ezen forrasokat is
igénybe vettem.

A legtobb segitséget és legnagyobb adatbazist az AKI munkatérsa adta, ahol a vezetok
email valtasa és némi telefonalas utan sikeriilt a sziikséges adatokat elkérnem. Bar a
tesztlizemi rendszerben alapvetden kevés szOlodgazati gazdasag szerepel, igy a
kutatast sziikséges volt kibéviteni Magyarorszag teriiletére. Erdekesség volt
szamomra, hogy a borvidéki adatokat nem borvidékenként, hanem megyei
lefedettségben volt sziikséges elkiildenem, mely mar alapvetden torzithat az
alapadatokon.

A fenti intézetek és tapasztalatok mentségére legyen mondva, hogy a boragazat
részesedése a mezdgazdasagban minimalis még a nagy bortermeld orszdgokban is, igy
nehéz a bemenetrdl adatokat gytijteni. A borok pedig nagyon differencialtak, ami
ugyancsak neheziti a megfeleld arak becslését és azonositasat. (Toth-Gal 2014)

»A tanulmény elkészitésekor szembesiiltiink azzal, hogy bar a sz6l6- €s bortermelok
komoly adatszolgaltatasi kotelezettséggel szembesiilnek, nehézkes az 4gazatot, és
kiilondsen a borpiacot leiré adatokhoz valé hozzaférés.” (HNT 2016a 3.p.) Ez neheziti
a kutatas irodalmi hatterének bemutatdsat €s moddszertani alapjainak megfeleld
biztositasat is. Ezt magam is tapasztaltam és tapasztalom folyamatosan. Ezt tovabb
neheziti az 4gazatban tevékenykeddk gyenge valaszadasi hajlandosédga és az
informéciok kiadasa miatti félelem, mely ugyancsak a kutatas sikerét veszélyeztette.
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Ehhez sziikséges hozzatenni, hogy gyakran az eltéré forrasbol (Eurostat, KSH, AKI,
HNT, Agrérszektor) szarmazd azonos fogalmakat leird adatok kdszond viszonyban
sincsenek egymassal, mely ugyancsak neheziti a megfeleld és realis 0sszkép elérését.
Természetesen ez adddhat a fogalmak mas meghatarozasabol is, ugyanakkor egyes
esetekben akar 25%-os eltérés is tapasztalhatd volt.

3.3. Szekunder kutatas

3.3.1. A magyar sz616 és bor szamainak alakuldsa és okai

A fejezet bemutatja az agazat KSH-bol elérhetd széleskort statisztikai adatait 1996 és
2015 kozott Magyarorszagra vonatkozdan és kovetkeztet az értékek alakulasabol.
Megfigyeli a trendeket és annak hatdsait, valamint megkeresi az értékek mogott rejld
okokat, mert mint tudjuk, a ,,hogyan” ¢és ,miért” kérdés a legfontosabb egy kutatas
soran.

Az adatsorok kozott olyan alapvetd idosoros értékek szerepelnek, mint:

- szO6l6termo teruletek mérete,

- termésmennyiségek évek szerint,

- atlaghozamok,

- aborszdlo felvasarlasi ara és a

- Dborar.

Az elemzésnél a linearis korrelaciot, majd a regresszioszamitast alkalmazom Sajtos -
Mitev (2007) és Székelyi-Barna (2002) szerint.

3.3.2. Egyiittmiikodések a vertikumban Magyarorszagon és a
vilagon

A fejezet célja a sikeres egyiittmiikddések €s szervezOdések bemutatasa az agazatban.
Jol miik6dé példak vannak, melyek alapot adhatnak arra, hogy az agazatban 1évo
ahitott és egy 1d0 utan kényszerl egyiittmitkodések és integraciok kialakuljanak. Arra
keresem a valaszt, hogy ezek a szervezddések a gyakorlatban hogyan johetnek létre.

3.3.3. A sz0l6 felvasarlasi ar és a szerzodéses rendszer bemutatasa
és értékelése

Alapvetden a sz6106 felvasarlasi ar képletét terveztem megadni, mely 2014-ben a HNT
részérdl mar megvalosult. Ez egy visszaigazolés, hogy az eddigi kutatdsaim relevansak
az agazat szdmara. Ugyanakkor mivel a téma még mindig aktualis és a gyakorlati
szempontok sokszor eltérnek az elméleti meggy6zddésektdl, a 2014 6ta kiadott €s éves
szinten tovabbfejlesztett képletet szeretném értékelni a sz8l6termeldk szempontjabol.
Ehhez kapcsolddoan pedig a 2017 augusztusatol bevezetett szerzddéses rendszert is
bemutatom elméleti és gyakorlati szempontok szerint is, amit ugyancsak elényosnek
neveztem korabbi kutatdsaim alatt.

3.4. Primer kutatas
3.4.1. Egyiittmiikodési attitlidok vizsgalata — kvalitativ kutatas

Takacs — Baranyai (2010) szerint az egyiittmiikodés kulcstényezdje a bizalom, mellyel
magam is egyetértek, igy mikor a csongradi dgazati klaszter 1étrehozasan dolgoztunk,
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az volt a szandéknyilatkozat utan az elsé 1épés, hogy a bizalom kérdését
megvizsgaljam.

Mivel az ellentétes tulajdonsagok egy személyben nem tudnak egyesiilni, ezért
szilkség van egy csapatra, melynek tagjai rendelkeznek az 0Osszes sziikséges
jellemzdvel a siker eléréséhez (Belbin 1998). A klaszteralapitassal egy eredményes
csapatot szerettem volna létrehozni, mely a szervezetet is viszi a hatan, ehhez azonban
tudni kellett a tagok egymas kozotti kapcsolatait és képességeit.

A kvalitativ kutatdsi modszer a résztvevok kozotti kapcesolatokat vizsgélja olyan
kérdésekkel, melyek szakmailag és pszichikailag is megalapozottak, és mindkét
szakma ismerete sziikséges hozzajuk. A kutatds eredménye a szociogram, mely
bemutatja az adott személyek kozotti bizalmi térképet. Ez sok esetben a formalis és
informalis kapcsolatok kozotti kiillonbségeket is magyardzza. A kutatds kvalitativ
jellegli, melynél fogva az elemszamnak nincs alsé hatara. A modszer ugyan nem
reprezentativ, de segit értelmezni €s megmagyarazni az egyéni tapasztalatokat és
motivaciokat, amelyeket a kvantitativ kutatasok feltarnak, ennél fogva pedig szerves
része és kiegészitdje azon kutatasoknak.

A kutatast a csongradi sz6lotermeldk korében, Csongradon, a Miivelddési Hazban
végeztem el 2014. janudr 22-én. A helyszin ismert volt mindenki szaméra, mert a
hegykozségi gytléseket is itt szoktdk megtartani, ez segitett az otthonos 1égkor és a
kozvetlen beszélgetés kialakitasaban. A résztvevok azok a személyek voltak, akik
korabban aldirtdk a Csongradi Borklaszter szandéknyilatkozatat és a harmadik
alkalommal eljottek. Eldtte kétszer mar az alacsony részvétel miatt halasztani kellett
az id6pontot. Ezen idépontban 6 f6 jelent meg, akik az aktiv alapsokasdghoz
viszonyitva a Csongradi Hegykozségben mintegy 30%-ot képviseltek. Ez a 1étszam
kevésnek tlinhet ugyan, de mivel kvalitativ kutatdsrol van szo, melyben als6 kiiszob
nincs meghatarozva, és a személyes motivaciokra enged kovetkeztetni, igy jol
kiegésziti a kvantitativ kutatdsokat, ezért sziikséges az eredményeit ismertetnem.

A tényleges bizalom mérése még ma is kérdéses. Rendelkeziink mar bizonyos bizalmi
indexekkel:

- lizleti bizalmi index (ipar, kereskedelem, €pitdipar és szolgaltatd szektor),

- fogyasztoi bizalmi index (lakossag varakozasai) és

- GKI-Erste konjuktiraindex.

Ezen mutatok nagy hatdssal vannak az orszdg gazdasagi helyzetére, koztik a
beruhazasi hajlamra is. Ennek jelentdsége abban mutatkozott meg, hogy a Csongradi
Borklaszter célja egy feldolgoz6 iizem Iétesitése volt, ami a termeldk
kiszolgaltatottsaganak enyhitését szolgalta volna.

A moédszertannal a Fehér Istvan altal bevezetett A-1 —es vizsgalati lap (Mérei 1998)
alapjan allitottam 0ssze a kutatashoz szakmailag €és pszicholdgiailag sziikséges
kérdéseket, amit gyakorld pszicholdégussal, Dékany Mariannaval ellendriztettem.
Egyébként ez a legelterjedtebb vizsgalati lap tipus, igy batran alkalmazhato.

A célomat tobb szempont alapjan fogalmaztam meg, melyek a tarsas alakzatokra, a
tarsas mez6 valddi kapcesolataira, a dontéshozo Osszefiiggésekre, az inditékokra és a
kotédésekre is vonatkozik. Ugyhogy mindezeket szem elétt tartva készitettem el a
kérdéssort. A feltételeknél arra figyeltem, hogy a véalasztdsok mutatokba csoportositva
adjanak feleletet. Minden kategoriaban 0sszegeztem a szavazatokat, igy a kozosség
allaspontjarol kaptunk informaciot.
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A kiilonféle mérlegelési szempontok a benne rejld kérdésszamokkal a kovetkezok:

- rokonszenvet feltételez6 kérdések (rokonszenvi: 1., 4., 13. és személyes bizalom:
8,11, 17)),

- kozosségi funkcidkra vonatkozo kérdések (aktivitas: 6., 12. és targyilagossag: 5.,
10., 15.),

- egyéni tulajdonsagokra, képességekre, készségekre vonatkozo kérdések (szakmai
hozzaértés: 2., 9. és képesség €s tulajdonsaggal dsszefliggd: 3., 16., 18.) és

- kozoOsségi helyzetre, népszerliségre, érvényesiilésre vonatkozo kérdések (7., 14.)
(Mérei 1998) (Kispal G. 2014)

A kutatas végeredménye egy kapcsolati hald, tgynevezett szociogram, mely a

kolesonosség alapjan keriil bemutatésra.

A felmérés kiegésziilt egy Lanyi (2008) alapjan alkalmazott személyiségteszttel is,

mellyel a vezetd személyiségek kivalogatdsa, a céltudatossag és a hatékonysag

feltérképezése volt a cél.

Ez a médszer a harmadik hipotézis megerdsitésében vagy cafoldsaban segit.

3.4.2.  Osszehasonlito koltségelemzés és érzékenységvizsgalat

A 2009-ben elvégzett sajat kutatas alapjan Osszeallitott modellt és adatait igyekeztem
Osszehasonlitani a 2017-es sajat félig strukturalt mélyinterjas kutatas adataival, mert
kivancsi voltam, hogy ugyanazon adatokban milyen irdanya és mértékli valtozas
kovetkezett be. Miutan ez kevés ponton volt lehetséges, és csak kiindulési pont lehet,
igy nem minésilt mérvadonak. Ennek megoldasa érdekében sziikséges volt
lehatarolnom a kutatast. Az elemzés igy nem lehetett a beérkezé adatok alapjan
reprezentativ, mert sem anyagi forrds, sem a kutatdst segitd koriilmény nem allt
rendelkezésre az elkészités ideje alatt.

Eppen ezért egy érzékenységvizsgalatot is készitettem a sz6l6  atlaghozam,
hektaronkénti bemiivelési koltség €s a szOl0 felvasarlasi aranak vonatkozasaban.
Mindharom dimenziét ugyan nem lehetséges bemutatni, de a két dimenzio értékeit egy
adatta transzformalva mar megjelenitheté a harom dimenzi6 bizonyos esetekben, mely
mar realis és kozelitd gyakorlati értékkel mindenképpen bir. Lényeg, hogy a termeld
az atlagos hozam ¢s a varhatd sz6l6 felvasarlasi ar alapjan lathatja, hogy kb. mennyi
pénzt kolthet az egy hektar sz6ldjére, ha azt szeretné, hogy az nyereséges legyen.
Ehhez nagy segitség lehet az, ha a termel6 el6re tudja, hogy milyen felvasarlasi arakkal
szdmolhat.

Fobb vizsgalati adatok:

- egy hektar mar termdre fordult sz616 bemiivelési koltsége

- akoltségek alakulasa hogyan befolyasolja a profitok alakulasat

- Onkdltség alakuldsa

- ahozam és a profit 6sszefliggésének érzékenységvizsgalata

Ez a mddszer az els és a negyedik hipotézis megerdsitésében vagy cafoldsaban segit.

3.4.3. AKI adatok SPSS-sel valo feldolgozasa — Varianciaelemzés

Mivel a sajat kérdéives elemzés nem mindsiilhetett reprezentativ felmérésnek, ezért
mindenképpen egy olyan adatbazisbol végzett kutatast is elkészitettem, mely a
statisztikai kitételeknek is jobban megfelel és a disszertacid szintjéhez méltdoan SPSS
elemz0 szoftver segitségével készilt.

A kutatdsi mddszer azért keriilt a primer kutatdsok kozé, mert az adatok a sajat
igényeimnek megfelelden lettek lekérve a tesztiizemi adatbazisbodl iizemsorosan, és
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alapvetéen nyers adatnak szamitanak. Ebben a formaban és ilyen vizsgalatot
tudtommal még senki nem végzett ezen adatbazison.

A témavezetOm ¢€s a kapcsolatai, valamint a hivatalos adatkérés segitségével elsoként
Dr. Keszthelyi Szilarddal keriiltem kapcsolatba, majd Porkoldb Eszternek a
segitségével jutottam hozza az adatbazishoz emailben.

Az AKI adatbazisa lizemi szinten és agazati szinten tartalmazza a 2001- és 2016
kozotti évek szdmait, melynél az lizemek mérete, a koltségek €s a felvasarlasi arak a
mérvadoak. Korabbi adatok azért nem allnak rendelkezésre, mert a tesztiizemi
miikodés csak akkor kezdddott.

A hely hianya és a reprezentativitas miatt csak az agazati adatokra tortént szamitasokat
mutatom be. Az lizemi adatokbdl ugyanis nagyon nehéz volt reprezentativ és
értékelhetd eredményeket leszlirni, hiszen alapvetden a Csongradi borvidékre vagy a
nagyobb teriileti szintet magaba 6lelé Duna Borrégiora szerettem volna kiszélesiteni a
figyelmet, ugyanakkor olyan kicsi volt ebben a tekintetben az lizemi elemszam, hogy
nem kaptam volna megfeleld eredményt. Rdadéasul a tesztiizemi adatok eredményét
Abel-Hegediisné Baranyai (2017) jol osszefoglalja a ,,Sz6l6termelé gazdasagok
jovedelmezdségének vizsgalata™ c. munkéjaban.

Az IBM SPSS Statistic 20-as szoftver programcsomagjanak alkalmazasakor a leird
statisztikat, a varianciaanalizis el6tt kotelezden elvégzendd homogenitas vizsgalatot,
majd a tényleges varianciaclemzést hasznaltam.

»A varianciaelemzés két vagy tobb sokasidg varhato értékének Osszehasonlitdsara
szolgdl, s Iényegében azt vizsgalja, hogy van-e kiilonbség két vagy tobb csoport atlaga
kozott.”(Sajtos - Mitev 2007.160.p.)

A varianciaelemzést kovetden a szoftver segitségével lekértem az 6nkoltségi adatokat
¢és a sz6lo (Ft/kg), valamint a palackozott bor (Ft/l) értékesitési arat tizemméretek
szerint bontva mind a 16 évre vonatkozoan. Ezekbdl végiil az atlagot és a mediant
felhasznalva elkészitettem az ar-koltség diagramot. Megjegyzem, a bornal nem
lehetett minden esetre diagramot késziteni.

3.4.4. A sz0l6 feldolgozasi alternativainak koltségelemzése

Szamos kutatas és mélyinterju alaptényezdje, hogy a szdlotermelés akkor lehet
jovedelmezd, ha atfogjuk az egész vertikumot. Erre pedig tobb feldolgozasi alternativa
1étezik.

A 2016-ban és 2017-ben megtapasztalt, tényszer(i és gyakorlatias informaciok
felhasznalasaval elkészitettem a sz0l6 hozzaadott értékét képviseld lehetséges
veégtermék-kategoriak koltségelemzését. Ezek alapjan bemutatom a borra, a palinkara
és a 100%-os szdldlére vonatkozo opciondlis lehetdségeket.

A kutatds soran kitérek a gyakorlati nehézségekre és finanszirozési igényekre is,
mellyel szamolni sziikséges az alternativak megvalositdsanak esetén.
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3.4.5. Félig strukturalt mélyinterjiuk

A mélyinterjukat (2. mellékletben) a kutatas elején, 2013-ban és 2014-ben az
egylittmitkodések ¢€s szovetkezet témaban, a 2016 ¢és 2017-es években a
jovedelmezdségre €s a szerzddéses rendszerre vonatkozoan végeztem el, amit késobb
a konnyebb értékelés miatt egy félig strukturalt kérddiv is segitetett. Egyes személyek
csak egy témaban voltak relevans hirforrasok, masok akar tobb teriiletre terjedden is
valaszoltak a kérdésekre. A mélyinterjukat kiegésziti az agazatban nagyobb
eseménynek szamitd Opusztaszeri ,,Borszaggyulés”, egy-egy kamarai gyllés és
konferencia ¢és egy, a hegykdzségi gylilésen elhangzott informacid, mely a
mélyinterjihoz hasonléan keriil lehivatkozasra. A mélyinterjuk listaja a 2.
mellékletben olvashato.

Halmos Barbara, HNT orszagos kommunikacios vezet6tdl is kaptam igéretet
mélyinterjura. Terveztem is vele a beszélgetést, de azt a mai napig sem sikeriilt
megvaldsitanom minden probalkozasom ellenére sem.
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4. EREDMENYEK

4.1. A magyar szolétermelés és bor eloallitas alakulasa
és a valtozasok fébb okai

,»A magyar bor kivaldan alkalmas az orszagimazs épitésére is. A magyar bor tobb mint
¢lelmiszer-ipari termék. A vilag egyik legjobb termohelyén dolgozva az a feladatunk,
hogy a lehet6ségeinkhez méltd mindséget készitsiink™ — Figula (2012) MTI.

Gulyas (2018) Isten adta jo sz6lotermd helynek nevezi a magyart és hozzateszi, hogy
vétek azt nem kihasznalni. Hasonldan szépen fogalmaz Légli (2017), aki szerint a
borvidék kulturtaji arculat, identitast és népességmegtartast is jelent egyszerre.

A vilag sz6l6 és borpiaca folyamatosan megtjul és atrendezddik. Ez természetesen
hatassal van Magyarorszagra is. Jelen esetben az elmult 20 évet veszem alapul, amire
adatokkal rendelkezek. Ez az id6szak 1996 és 2016 kozé tehetd, mely egyes esetekben
a lassu aktualizalas miatt korabbra is csuszhat, illetve rovidebb is lehet. Gyore (2014)
szerint Magyarorszagra hatott a rendszervaltés, a privatizacio és a foldosztas harmasa,
valamint az Eur6pai Unios csatlakozas. Bar a rendszervaltas a vizsgalt idészak elott
tortént, hatdasa még évekig érezhetd volt. Stinner (2017) ugy fogalmaz,
Magyarorszagon mindig volt valami valtozas vagy valtas, ami nem hagyta, hogy az
emberek hossza tdvon gondolkodjanak, itt nem alakulhatott ki a nyugathoz hasonl6
szemlélet.

1990 utan a csokkenés oka Siimegi (1997) szerint az alacsony jovedelmezdségi
rataban, a privatizdcioval egyiitt jard termelési és értékesitési bizonytalansagban, a
keleti piacok elvesztésében, a bels6 integracidk szétesésében és foként a nagymeértekii
tokehianyban keresenddk. Ennek kdvetkezményeként évente 7.000-10.000 ha sz616
pusztult ki vagy ennyit hagytak a gazdak az enyészet szamara.

Kispal S. (2010) szerint Magyarorszag szOl6termelési adottsagai kivaloak. Mig
Németorszagban a cukor hidnyzik, addig Olaszorszdgban a savhiany okoz problémat
a megfeleld bor elérésében. Nalunk olyan klima van, ahol mar a sz6l6ben megvan a
harmonia a cukor- és savosszetétel szerint, ezt ki kellene hasznalnunk.

Magyarorszag részesedése az EU mezdgazdasaganak kibocsatasabol 2016-ban sz616-
bor kategoridban 0,9% volt. Az elmult 6t évben a sz0l6- €s bortermelést a kivagasi
tdmogatasok és az iddjaras hatarozta meg. Csokkent a termdfeliilet, igy a sz6l6- és
bortermelés is. Bar 2016-ban jégesdvel kellett szamolni, a termés a korabbi évekhez
képest valamivel magasabb, 476 ezer tonna volt. A legfontosabb ¢lelmiszeripari
szakagazatok termelési értekébdl a szolébor termelése 2012 és 2016 kozott 2,1% és
2,9% kozott valtozott. (FM-AKI-NAK 2016)

Brazsil (2017) a legf6bb agazati problémakat a kovetkezd kulcsteriiletben latja:

- Kettévalik a szdlészet és a boraszat.

- Van kb. 42 ezer hegykozségi tag, de ebbdl csak mintegy 4600 az, aki sz6lészettel
¢s boraszattal is foglalkozik.

- A bortermelésnél jellemzden alacsony foku a koncentracié. Ezt Sidlovits - Kator
(2007) is megerdsiti.
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Magyarorszag vonatkozasaban a 2004-2014 kozotti id0szakban a szoldiiltetvények
mérete tobb mint 25%-kal csokkent (12. tablazat). A magyar teriiletek csokkenési
mértéke nagyobb volt, mint mas eurdpai orszagoké, akikkel érdemes 0sszehasonlitast
végezni, ez mar az irodalmi feldolgozasbdl is kideriilt. Ez alapjan az eurdpai trend
hatott Magyarorszagra is, de ezen tal egyéb okok is megjelennek a csokkenés
hatterében.

12. tablazat Az Eurdpai Unié kiemelt bortermeld orszagainak széléteriilet
valtozasai 2004 és 2014 kozott (ezer ha)

Orszagok 2004 2015 Valtozas
Spanyolorszag 1166,7 941,2| -19,33%
Franciaorszag 851,8 8029| -574%
Olaszorszag 786,7 650,7 | -17,29%
Portugalia 209 1986 -4,98%
Gorogorszag 115,2 103,3| -10,33%
Roménia 202,8 1837  -9,42%
Magyarorszag 93,2 65,0 -30,26%

Forras: A KSH adatai (2004,2013) és az Eurostat (2017b 13.p.) alapjan sajat
szerkesztés. Megjegyzés: A leglijabb, 2017-es Eurostat statisztikai konyvben a
szOl6terliletekre vonatkozo legfrissebb adat 2015-6s volt

Bar a sz6lotermelés €és a bortermelés eredményeiben nagyon meghatarozé az adott
gazdasagi év iddjarasa, és ennél fogva vannak kiemelkedden jo évek (pl. 2011,2013),
de az eredmények ezen a teriileten is csokkend tendencidt mutatnak a ciklikussag
mellett. Ezt mutatja be a 19. abra, ami Osszhangban van az orszag gazdasagi és
torténelmi hatterével is. A trendbdl kivehetd, hogy a termé szdl6teriilet 1945-ben volt
a legmagasabb, kb. 231,5 ezer ha. Ez kicsit késve kovette a I1. vilaghabor eseményeit
¢és csokkent ezutan. 1958-ban volt egy valtozas, ami az {ij gazdasagi mechanizmusnak
tudhat6 be. Ahogy elkezdddott a tervgazdalkodésra vald attérés a testvér orszagoktol
kedvezd hitellehetséghez jutott Magyarorszag, elkezdett ndvekedni a teriilet mérete.
1969-ben volt egy ujabb forduldpont, azota folyamatosan csokken ez az érték. Az
1970-es évektdl napjainkig szamos tényezO egyiittes hatdsa determinalta a teriiletek
megsziinését és eltlinését, melyben a gazdasag, és annak atalakuldsa, a rendszervaltas
¢s a csatlakozés is kozrejatszott. A tamogatasok ¢s a termeldi szovetkezetbe valo
csoportosulasok feltehetden ugyanannyira hatottak az 4dgazat életére, mint késobb a
piacvesztés €s az unidhoz torténd csatlakozas, mellyel a bearamlé borok mennyisége
is megemelkedett. (Kispal G. 2015) Természetesen az agazatra hatnak az 10j piaci
igények ¢és a mennyiségrol mindségire valdo kényszerli atlépés, mely a
versenyképességet igyekszik novelni. Ez azonban alkalmazkoddképességet és
rugalmassagot kivan, mely téke hidnydban csak kevés gazdasdgban tudott
megvalosulni.

Az 1950-es években 221,2 ezer hektar teriilettel birt az orszag (KSH, 2015), mely
2013-ra a kormany jelentése szerint 69 ezer hektar terméteriiletre zsugorodott. Mas
vélemények szerint (Sidlovits et al. 2014) alig volt tobb mint 64 ezer hektar. 2014-re
azonban tovabb csokkent a teriilet és (Gal 2014) minddssze 63.285 ha-t mutatott az
érték. 2016-ban a HNT szerint 63.607 hektar sz6ldtermd teriilet volt Magyarorszagon.
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Forras: A KSH adatainak feldolgozéasa alapjan sajat szerkesztés

A 570616 termésmennyiségét (19. dbra) alapjaiban természetesen a szdldteriilet mérete
hatdrozza meg, azonban volt olyan iddszak, amikor a csokkenés ellenére is nétt a
termésmennyiség. Ez a technologiai fejlédésnek  koszonhetd. A sz6lo
termésmennyisége a 2014 és 2015-os években ardnyait tekintve koriilbeliil azonos az
1930-as években mértekkel, annak ellenére, hogy akkor kb. hiromszor akkora
teriileten miiveltek sz6l6t az orszagban, mint 2014-ben. Ez siker még akkor is, ha
Osszehasonlitdsban alulmaradna az 1jvilagi orszdgok és a legnagyobb eurdpai
sz016termeld orszagok mennyiségeitdl és homogén allomanyatol. (Kispal G. 2015)
Osszehasonlitasként Ausztralia mar 1995-ben 105,1 g/ha atlagtermést produkalt
(Bényei et al.,1999).

Magyarorszagon a szOldiiltetvények terméshozama foldrajzi jelzés nélkiili borok
esetén 60hl/ha, mig Olaszorszagban ez az arany eléri 115 hl/ha —t is. (Sidlovits 2015)
A termésatlag fejlodésének eredményeképpen némileg kompenzélasra keriilt a
szOl6teriilet csokkenés, azonban a jovében sziikséges a nagyobb foku fejlesztés és
fejlodés az agazatban a versenyképesség fenntartasa érdekében.

A sz0l6teriilet nagymértékli csokkenését az is megerdsiti, hogy a KSH adatai szerint,
mig 1853-ban a magyar mezdgazdasagi teriiletek kb. 3,14%-n miiveltek szél6kultirat,
addig 2016-ban ez az arany minddssze 1,42% volt. Ehhez természetesen sziikséges azt
is hozzéatenni, hogy orszdgos viszonylatban a mezdgazdasagi teriiletek mérete is
csokkent, de még igy is kb. felére esett vissza a sz6lOomiivelési teriilet részesedése.

Korabbi kutatdsaim azt mutatjak, hogy a sz6ldtermeld sokszor rafizetett a termelésre
(Kispal S. 2010 in Kispal G. 2010) a 2000-res évek elsd évtizedének végén, mely a
foként a gazdasadgi valsagbol, az asszimmetrikus informacidaramlasbol és a
vertikumon beliili jovedelem-eltolodasbol adodott. (Varga 2007) (Varga et al.) Az
utolso tényez6t Kispal (2014), Nagy- Kovacs - Varga (2010) is meger6siti. Dupcsak
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et al. (2011) pedig azt irja, hogy a rafizetés miatt dontottek a termeldk a kivagasok
mellett.

A veszteségek realizalasa és a kiszolgaltatottsag mellett tovabb nehezitette a helyzetet
a vilagpiaci atrendezddés és a fogyasztodi szokdsok aranylag gyors valtozdsa. A
termdteriiletek csOkkenését segitette elé még a rossz fajtaszerkezet ¢és a
méretgazdasagossagi problémak megjelenése is, akarcsak a kritikus tomeg hidnya az
érdekérvényesitésben €s a magas atlagéletkor a sz6ldtermelési tevékenység szereploi
kozott.

A 19. abran trendvonalat is illesztettem a két adatsorra. Erdekes megfigyelni, hogy a
masodfoka polinom illeszkedik a legjobban mindkét esetben, egyfajta haranggorbe
képet mutat. Tehat azon alapértékek felé mozdul, ami gyakorlatilag a kiindulas volt.
A sz0l6termo teriilet vonatkozasaban a feltiintetett R négyzet magas értéke azt mutatja,
hogy jol illeszkedik erre a trendre az adatsor. A végtelenségig a polinominalis fokokat
nem lehet novelni és mivel ebbdl térvényszeriiségre sem tudunk kovetkeztetni, igy
linearis trendet is illesztettem az adatsorokra. Ez alapjan tudjuk, hogy az x érték
egységnyi valtozasaval, tehat egy évre vetitve, az y hogyan valtozik. A szdl6tertilet
negativ eldjele és meredeksége azt mutatja, hogy évente aranylag gyorsan csokken a
szOl6teriiletek mérete, mig a termésmennyiség pozitiv eldjele és meredeksége azt
mutatja, hogy alapvetden kis mértékben n6 a termésmennyiség éves szinten.

A 2013-as szoloteriiletet és szoltermést figyelembe véve vildgviszonylatban
Magyarorszag nincs benne az elsd tizendtben, de a bortermeléssel, ahol kedvezdtlen
évjaratok esetében is altalaban tobb mint 2 millié hl keriil eldallitasra, bejut a
kozépmezdnybe. Magyarorszag 2014-ben a 16. legnagyobb bortermeld orszag volt a
vilagon. (Feldman, 2014)

Az OIV (2017d) forrasai alapjan Magyarorszag a vilag bortermelésében 2013 és a
2016-0s, valamint a 2017-es eldrejelzések alapjan a 15. helyet foglalja el. 2015-ben a
J0 évjaratnak kdszonhetden Braziliat is megeldzte és elérte a 14. helyet a rangsorban.

Nagyon sokaig a sz016- és boragazat parhuzamosan valtozott az orszag helyzetével.
Amikor fellendiilt a gazdasag, akkor a szOl6- és boragazat is fejlédott, amikor
dekonjuktura koszontott be, akkor az agazat teljesitménye romlott, sokszor a tulélésért
harcolt. Ezt a 2008-as gazdasagi valsag is tiikrozi, aminek hatasa késleltetve
jelentkezik a vizsgélt értékekben.

A termésatlagban ¢€s termésbiztonsagban még fejlddnie sziikséges a magyar
termelésnek nemcsak az ,,0jvilagi orszdgok” vonatkozédsdban, hanem eurdpai
viszonylatban is, annak ellenére is, hogy a 20. dbranak megfeleléen a termésatlag
Osszességében novekedési tendenciat mutatott 2000-ig. Erdekes, hogy ebben az
esetben is a polinominalis trend illeszkedik a legjobban, minél magasabb foku, annal
jobb R négyzet értékkel. A kovetkeztetés érdekében itt is illesztettem linedris trendet,
melynek eredménye azt mutatja, hogy évente 57,521 kg/ha-ral né az atlaghozam,
hiszen ez a trend meredeksége.

A 2000-es évek utani termésatlag csokkenése adodhat az iltetvények, illetve a
gazdalkodok atlag életkordnak magas értékébdl, de a szélsOségesebb iddjaras is
kozrejatszott nagy valdszinliséggel. A technologiai vivmanyok pozitiv hatdsai csak
mérsékelten érzékelhetoek jelenleg, mert Magyarorszag a sz0lo- és bordgazat
fejlédésében az innovatori szereptdl messze elmarad, melynek legtobbszor a tokehiany
az oka. A termésatlag valtozdsaban kozrejatszhat a szerkezetatalakitasi program is,
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melynél a sz616 kivagasa utan minimum 6t évnek el kell telnie, hogy teljes termést
hozzon.
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20. abra A magyarorszagi termésatlag valtozasa 1921 és 2015 kozott
Forras: A KSH adatainak feldolgozasa alapjan sajat szerkesztés

Ez utobbira adhat megoldast a 2014-2018-ra vonatkoz6 sz6lé-bor dgazat EU-S
tdmogatasa, mely piaci tdmogatasként, a szOldiiltetvények szerkezetatalakitisa és

atallitdsa, valamint boraszati gépek és berendezések tamogatéasi jogcimen elérhetd.
(Feldman, 2014)

Az dgazat kiemelt szereppel bir a 2016-2020-as pénziigyi ciklusban, hiszen 20 milliard
forint elkiilonitett forrast vehet majd igénybe (Kis, 2015), mely noveli a téma iranti
kutatési érdeklddést. Tovabba ezen kiviil plusz 20 milliard forint jut az 0 telepitésekre
(Gyore 2018). Nagyon fontos az, hogy ez az Osszeg érezhetd lesz-e az dgazatban, és
ha igen, akkor hogyan és mennyire.
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Forras: HNT és DG Agri adatai alapjan sajat szerkesztés
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A 21. abran jol lehet latni azt az 6sszefliggést, ami alapvetden a szol6 és a bor kozott
természetesen megvan, miszerint a szO016bol lesz a bor, igy a sz6ld mennyisége
meghatarozza a bor mennyis€gét is. Az mas kérdés, hogy a sz6l6t a boron kiviil még
tobb termékre is fel lehet dolgozni ugy, mint sz6161¢é, palinka vagy éppen az egyre
inkabb terjedd sz6lémag liszt €s sz6l0mag olaj, ami az Gjabb konyhak elengedhetetlen
alapanyaga. A kérdéseim megvalaszolasihoz megnézem a leird statisztikat és az
alapadatok kozotti sszefliggéseket, de el6tte még megnézem a magyar bortermelést a
13. tdblazat alapjan.

13. tablazat. A magyar bortermelés és borfogyasztas tablaja
Megnevezés 2013 2014 2015 2016

A bor mennyisége
(hl) (HNT)

Hazai atlagos
fogyasztas (1/f6/év) 24,1
(McCarthy 2016)

2 644 449 2426 814 2774991 2 815 461

A hazai bortermelés
elfogyasztasahoz
sziikséges 1étszam

(f6) 11018538| 10111725 11562463| 11731088

Lakossag (f6)
(KSH) 9908 798 9 877 365 9855571 9830 485

Létszam
kiilonbsége (16) 1109 740 234 360 1706892| 1900603
Forréas: A megjelolt forrasok alapjan sajat szerkesztés

Magyarorszagon az egy fore es6é borfogyasztasra 1995 és 2011 kozott lehet statisztikat
elérni a KSH-t6l, a vizsgalt években az atlagos érték 28,47 1/£6. A Statista.com adatai
szerint 2015 novemberében az atlagos borfogyasztasban Magyarorszag Romania utan
a 22. helyet szerezte meg a maga 24,1 1/f6-s atlagos fogyasztasaval. Ezt figyelembe
véve, még ha nd is a lakossag, még akkor is van elegendd bor a magyar lakossag
szamara a bortermelést tekintve a magyar borvidékeken. Kijelenthetjiik, hogy a
magyar bor elég a magyar lakossagnak. Természetesen ez nem azt jelenti, hogy mas
izekkel nem szeretnek a magyarok megismerkedni, de behozatalra nem szorul
mennyiségi szempontbol.

Pszota Istvan azt nyilatkozta a Duna Bor magazin szamara: ,, A hazai piacnak fel kell
tudni szivnia az itthon keletkezett bort, természetesen az import radikalis
korlatozasaval parhuzamosan.” (Pszota 2009.41.p.) Ez a kijelentés arra utal, hogy az a
bor, amit a magyar lakossdg el tud fogyasztani, azt a magyar gazdalkoddk
megtermelik.

,»A mai fogyasztasi trendeket latva a hazai bortermelésben van olyan tobblettermelés,
amelyet kiilfoldre érdemes kivinni.” (Horkay 2017 in Gyorffy) Az Orszagos
Borszakértd Bizottsag elndke és a Central European Wine Institute vezetdje azt is
hozzatette, szerinte elindult a valtozds a magyar boragazatban a mennyiségtol a
mindségi irdny felé. Ezzel egyetértek annyiban, hogy az atlagfogyasztids az elmult
években csokkent, igy varhatéan tovabbra is ebbe az iranyba valtozik, mely
taltermelést eredményezhet, végsd soron pedig exportra kényszerit. Erdemes
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mindehhez hozzatenni azt, hogy vannak olyan bortipusok is, melyek esetében a
belpiaci kereslet kisebb, mint a kiilpiaci (pl. tokaji)

Azt tudjuk mar, hogy a kivagasi tamogatasok, a jovedelem-eltolodas és az
aszimmetrikus informacidaramlas kozrejatszott a teriiletcsokkenésben. Most a leiro
statisztikdval €s az alap statisztikai vizsgalatokkal, megnézziik, hogy milyen egyéb
okokkal lehetett még kapcsolatban a csokkenés.

A 19. dbran 1évo két adatsorhoz hozzavettem még a 20. abra atlagtermését és a harom

iddsorra vonatkozoan elkészitettem a leir6 statisztikat a korrelacié vizsgalatokhoz.

14. tablazat Magyarorszag szolészeti alapadatainak leiro statisztikaja 1921 és

2015 kozott
Leiro Termo Termésmennyiség | Termésatlag
statisztikai szoloteriilet (KSH) (t) (KSH) (kg/ha)
adatok (KSH) (ha)
atlag 164.394 593.011 3962
maximum 231.491 1.046.508 9390
minimum 69.323 129.012 610
tendencia 1980-ig n6, majd 2001-ig nd,
csokkend csokkend aztan csokken
normalis két
eloszlas haranggorbés van (kissé balra
(hisztogram) eloszlas van tolodott)
normalis
eloszlas
(Kolmogorov-
Smirnov teszt) van nincs van
kiugro adat
(boxplot) nincs nincs nincs

Forras: A KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

A tablazathoz tartozo boxplot és hisztogram diagramok, valamint a tesztre vonatkozo
SPSS szamitasok osszefoglaldja a 3-7.mellékletben talalhatoak.

A legnagyobb terjedelme a termésmennyiségnek van, a boxplot szerint pedig nincs
kiugro adat. A normalis eloszlast hisztogrammal és Kolmogorov teszttel is lefuttattam,
az eredmények a 14. tdblazatban olvashatoak. Az elemszam 95 volt.

15. tablazat A Pearson-féle korrelacids egyiitthatok
Evek Termé Termésmennyiség | Termésatlag
szoloteriilet ® (kg/ha)
(ha)
Evek -0,889 0,264 0,841
Termd -0,889 -0,075 -0,846
szOloteriilet (ha)
Termésmennyiség 0,264 -0,075 0,513
(t)
Termésatlag 0,841 -0,846 0,513
(kg/ha)

Forras: A KSH adatai alapjan sajat szerkesztés
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A 15. tdblazat 6sszegzi azt, hogy az adatsorok kapcsolatainal a legtébb esetben szoros
kapcsolat van, ami természetes. A termd szoltertilet és az évek kozott negativ irdnyt
kapcsolat van, mely azt mutatja, hogy az évszadmok emelkedésével a termoteriilet
csokken. Erdekes, hogy gyakorlatilag nincs kapcsolat a termésmennyiség és a
termoteriilet kozott, mely valdsziniileg azzal magyarazhatd, hogy a termésatlag és a
termdteriilet kozott erds negativ irdnyt kapcsolat van. Ez alapjan, ha csokken a
termoteriilet, akkor nd a termésatlag, a termelékenység is ndvekvo tendenciat mutat.
A termésmennyiség és a termésatlag kozott kozepes kapesolat van.

A Spearman-féle rangkorrelaciot mar nem alkalmaztam, mert ennek csak akkor van
értelme, ha kiugro értékekkel is rendelkeziink, mar pedig az el6z06 vizsgalatok ezt nem
igazoltak.

A fejezet Osszességében aldtdmasztja, hogy valoban csokkennek a sz6l6
termoteriiletek, és bar az atlaghozam tendencidja alapvetdéen nd, mar ez a ndvekedés
sem tudja karpotolni az elveszett teriiletek termésmennyiségének kiesését, mert a
csokkeno tendencia meredek.

Az adatok alapjan az is egyértelmiien kijelenthetd, hogy a magyar termelés el tudja
latni a magyar borfogyasztast, sot exportra is képes még termelni az egyre kevesebb
szOl6teriilet mellett is. Ennek oka, hogy az egy fore jutd borfogyasztas csokken és a
lakossdg szama is fogyatkozik. Utobbi valdsziniileg gyorsabban valt tendenciat a
késObbiekben a csalddbarat intézkedések miatt.

A statisztikai szdmitasok utan egy kis kornyezeti bemutatds kovetkezik az dgazatrol,
melyek a legnagyobb kockazatokat és bizonytalansagokat rejtik magukban. Ezek
mindegyike hozzéjarulhatott a magyarorszagi sz6ldteriiletek csokkenéséhez.

4.2. Kockazatok a vertikumban, melyek veszélyeztetik
a jovedelmezoséget

A gazdalkodas egy heterogén agazat, egy olyan komplexum, ahol a gazdalkodoknak
olyan, az ellenérzéseken thlmutatd kockéazatokkal kell szembenéznilik, mely
kiilonboz6 kiilsé forrasokbol ered. (McElwee - Bosworth, 2010)

»A mezdgazdasagi termelés a legkockdzatosabb termeld tevékenységek kozé tartozik.
A kockazat azért 1ép fel, mert a tervezéskor ill. a dontéshozatalkor nem tudjuk
pontosan megmondani, hogy mi lesz a termelés eredménye, milyen lesz az
eredményessége, hiszen ezeket szdmos tényezd befolyasolja, bizonytalannd teszi.”
(Drimba — Erstey 2008. 280.p.)

A mezdgazdasdg mindig a legnehezebb ¢és a legkockdzatosabb agazat volt, hiszen
nagyon nagy a tokelekotés és nagyon sok olyan tényezd van, melyet az ember nem tud
befolyasolni. Az EU 4ltalaban a fenntarthato fejlodést és a mezdgazdasagi tdmogatasat
képviseli, igy nem hidba varta az EU-ba 1épést6l minden magyar gazdalkod6 a
,megoldast”. Ez azonban az orszdg akkori vezetése miatt csak olyan
kompromisszumokkal valosult meg, mely a magyar termeléknek hosszatavon sok
esetben problémat okozott.

A sz6ldtermeld gazdak legnagyobb kockézatait a jovedelemtermeld képesség és a
kiszolgaltatottsag adja. Egyrészt kiszolgaltatott a feldolgozo felé, masrészt az iddjaras
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is adhat nehézségeket a termelésben, akar évekre szdloan is. Ezeken tal szamolni kell
a jogszabalyok ¢és rendeletek gyors véltozasaval, amit sokszor nemhogy a tanacsadok,
de maguk a jogalkotok sem latnak at, ennek ellenére kérik a betartasat. Tovabba az
adminisztrativ kotelezettségek és a szakemberhiany is kockazat, hiszen nem mindegy,
hogy az ember kire bizza az iiltetvény metszését és az milyen mindséggel és mennyi
id6 alatt végzi el az adott tevékenységet. A vegyszerek és a korokozok is valtoznak,
sokszor kényszerként sziikséges levaltani a mar bevalt anyagokat Ujra, ami még
forgalomban kaphato.

A gazdalkodok rugalmassagat nagyban befolyasolja, hogy a gazdalkoddknak milyen
lehetdségei vannak, és hogyan reagalnak a bizonytalansagra és a valtozasokra. Fontos
figyelembe venni a szélesebb tarsadalmi kornyezetet, a politikat, a normakat, a hatalmi
aszimmetriat, és azt, hogy ezek hogyan befolyésoljak a gazdasagok alkalmazkodo
képességét. (Darnhofer et al., 2016)

,»A vertikalis koordinacionak igen sok szervezeti megoldasa, tipusa létezik, amelybdl
a vertikalis integracid csupan a legszorosabb belsd koordinacios forma, két vagy tobb
vertikalis  szint  egybeolvasztdsa egy vallalkozas irdnyitdsa alatt. A
vertikaliskoordinadcio az élelmiszerlanc piaci szerepldit kapcsolja Ossze.” (Sziics —
Farkasné 2008., 174.p.) Majd hozzateszik a kutatok, hogy a fazisok alapjan
megkiilonboztetiink  inputanyag ellatast, alapanyag termelést, feldolgozast,
nagykereskedelmet és kiskereskedelmet. A 16. tablazat egy kicsit roviditett a fazisokat
illetden, tapasztalataim alapjan azonban a gyakorlatban gyakoribb harom f6 fazissal
szamol.

16. tablazat. Preferencia matrix a termékpalya szerepldivel a kockazatok

szemléltetésére
1-5ig 1-5ig

Ertékelési tényezok Suly Termeld Feldolgoz6 | Ertékesité
Mobilitas 5 1 2 5
Tokelekotés nagysaga 5 1 3 5
Kockézat 3 1 2 4
Hozzaadott érték 3 1 3 4
Befolyasolo tényezdk
szama 3 1 2 5
Jovedelmezdség 3 1 2 4
Kiszamithat6sag
(id6intervallumbol adddik) 2 1 2 5
Eredmény 28 62 119

Forras: Kispal G. 2010. 52.p. alapjan

A fenti tablazat a termékpalya szerepléinek jellemz6it mutatja be sulyozottan, melybol
a termeldi kockazatok mértéke a legnagyobb a résztvevok kozott.

A 17. tablazat a kornyezeti tényezOket sorolja fel kiilsé és belsé bontasban a
tapasztalati hatdsfokkal egyiitt, amit a megfigyelések €s a sajat tapasztalatok adtak.
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17. tablazat. A szolotermelokre hatéo tényezok a termeldk tapasztalati
hatasfokaval

Kiils6 EU hatas 1
tényezok

Import-export arany

A természeti adottsagok és iddjaras

Az agréroll6 alakuldsa

Allami tAmogatasok és palyazatok alakulasa
Egyiittmikddés a piaci szereplok kozott

A legfontosabb gazdasagi mutatok: életszinvonal,
jegybanki alapkamat mértéke, inflacié, munkabér
A politikai tényezdk

A torvényi keretek, jogszabalyok alakulasa

Az ellendrzések, mintavételek

A statisztikak €s nyilvantartasok megfeleldsége
Az éllam ¢és a  gazdalkodok  kozotti
kommunikécio, a gazdak kozotti kommunikacio,
a média kommunikacios hatasa

Tarsadalmi és kulturdlis tényezdk: vallds, szokéds | 2
A termeld, a feldolgozo és a fogyasztdo kozotti | 2
kommunikécio, azaz a marketing
Belso Az energia, mint eréforras 5
tényezok

RPIWINFINDN

NINININ| -

A pénz és toke, mint erOforras

A targyi eszk6zok és beruhazasok

Az emberi eréforrasok

Egyiittmikddés a piaci szereplok kozott
Forras: Sajat megfigyelések és tapasztalatok alapjan sajat szerkesztés

Wlhww

A fenti tablazat Gsszesiti a legfontosabb kiils6 és belsé tényezoket, melyek hatnak a
sz6lotermeldre kozvetleniil vagy kozvetetten. A tapasztalati hatasfok azt jelzi, hogy a
mélyinterjuk és tapasztalatok alapjan a termeld milyen befolyésoltsaggal bir az adott
tényezore. Az EU hatds esetében megjelolt ,,17-es érték azt jelzi, hogy a termeld
gyakorlatilag nem tud sehogyan sem hatni az Eur6pai Unids szabalyokra és az azzal
kapcsolatban 1évé kovetkezményekre, gyakorlatilag ¢ csak jelezni tudja, ha valami
nem megfeleléen miikodik. Az export- import és iddjarasnal 1évo értékek azt jelzik,
hogy ott mar minimalisan kdzben tud jarni a kockazatok mérsékléséért €s a kedvezd
hatéas kialakitasaért. Gondolok itt arra, hogy 6 maga is adhat el sz6l6t kiilfoldre, bar
nem jellemz6 még nagy mennyiségben. Az 1ddjaras ellen tud védekezni alapszinten
akar biztositassal, jéghaloval, esetleg ontozéssel. A kis értékek egyértelmilien azt
jelzik, hogy a termeld milyen kicsi hatasfokkal bir azon teriileteken, ami 6ra visszahat.
Szerencsére a tendencia alapjan sokat javult a helyzet az elmult nyolc évben, azonban
van még hova fejlédni.

A 18. tablazat a sz6l0 jovedelmezdségére vonatkozo befolydsoldsi érték atlagat és

szorasat adja meg, melynek alapjat a mélyinterjuk adtdk. A tovabbiakban a
legfontosabb tényezok koziil emelem ki a legnagyobb kockazatokat.
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18. tablazat. ,,Mit gondol, mennyire befolyasoljik a sz616 jovedelmezdoségét a
kovetkez6 jellemzok?” c. kérdés eredményei a félig strukturalt
mélyinterjuk alapjan

Tényezo Atlag | Széris
A sz616 cukorfoka 2,77 1,17
A sz010 fajtaja 3,77 1,10
A fold min6sége 3,54 1,20
Raforditott zoldtragya 3,00 1,47
Réforditott szerves tragya 3,31 1,44
Termésatlag 4,54 0,52
Kedvezétlen 1dojaras 4,77 0,60
Raforditott pénzmennyiség | 4,00 1,00
(akar kézi, akar gépi munka

altal)

Forras: Sajat adatok alapjan sajat szerkesztés

4.2.1. Pénziigyi kockazatok és tamogatasok

A pénziigyi kockazatok kozé tartozik a legfontosabb, amiért egész évben dolgozik a
termeld, a szO6l6 eladds vagy mostandban csak leadas. Kordbban voltak olyan évek,
hogy a termeld a szeptemberben leadott sz616ért a pénzét harom vagy tobb részletben
kapta meg, melybdl egy kifizetés mar a kovetkezd év aprilisdban vagy majusaban
kovetkezett be. Gyakorlatilag eldfinansziroztattdk vele a borkészités folyamatat a
feldolgozok addig, amig annak egy részét nem sikertilt tovabbértékesiteni.

Szabd (2010) megallapitasa, hogy Magyarorszag egy atalakuld gazdasagl orszag. Ez
azt jelenti, hogy oOridsi az értékesitési bizonytalansdg, a piaci intézmények
kialakulatlansaga és/vagy a fejletlensége. Ezeken kiviil jellemzé még a tdoke- és
szakértelemhiany is, valamint gyenge az egyiittmtikodési készség.

Az altala emlegetett bizonytalansag jellemzi az értékesités minden koriilményét, azt,
hogy a termel0knek néhany nap alatt kell eldonteniiik, hogy hovd mennyi sz016t és
milyen fizetési feltételekkel adnak le. Mivel ez az egész évi jovedelmiik, ezért nagyon
fontos a dontés. A termel6knek ugy gondolom, kb. 80%-uk nem dolgozza fel a termést,
vagy csak sajat fogyasztasra teszi azt, igy a forgalmazasbol adodo érték mar a
feldolgozonal vagy az értékesitonél koncentralodik. Ezen igyekszik a 2017
augusztusaban bevezetett szerzodéses rendszer segiteni, amit késobb részletezek.

Szab6 — Molnar (2017. 21.p.) ugy fogalmaz: ,,...a borsz6lo tobb mint 70%-at sz616ként
értékesitik ma mar a szélétermeldk. Pince nélkiili szdlészetek alkotjadk a zomét a
szOlotermeldknek.” Majd folytatja, hogy a termeldk €s a bordszok esetenként csak a
sziiret idejére képesek kiszedni a felvasarlokbol a felvasarlési arakat. Ez is kozrejatszik
abban, hogy évrdl évre ndé a borsz6ld exportunk. Ez is egy olyan bizonytalansagi
tényez6, ami miatt fogy a sz616termd teriilet Magyarorszagon.

A legkiszolgaltatottabb helyzetben az alapanyag eléallitok vannak.” (Abel-
Hegediisné Baranyai 2017. 30.p.) nagyobb foku biztonsaghoz a feldolgozas lehet az
ut, ugyanakkor ahhoz téke sziikséges, mely nem all rendelkezésre. A tdmogatasok
tobbsége pedig utdfinanszirozasu, igy nem alternativa.

»Csak a megszallott ember foglalkozik most szdlétermeléssel vagy a nagyon
optimista, vagy az, aki ra van kényszeritve, mert nem tudja kivagni a sz616t engedély
hianya miatt.” (Papp 2010 in Kispal G. 2010.100.p.)
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,»A multinacionalis cégek nagyban segitették annak a helyzetnek a kialakulasat, mely
odavezetett, hogy a szOlotermeldok kénytelenek Onkoltség alatt értékesiteni a
szOlojiiket. Ez a legnagyobb probléma, az dnkoltség alatti ar.”(Stinner 2010 in Kispal
G. 2010.103.p.)

»Nem volt kiszamithatd az elmult 5 évben a sz6l6 felvasarlasi ara. Sokszor
irracionalisan csokkent, vagy nott. Eurdpai unios arak kellenének, ez kéksz6l6nél az a
150 Ft/kg koriili, fehérnél legalabb az a 100-120 Ft/kg, hogy az ujratelepités koltségei
is meglegyenek.” (Stinner 2017.11.06.)

Ahogy Stinner ur szavaibol latszik, akivel sikeriilt 2010-ben, 2014-ben és 2017-ben is
interjut készitenem, nem érzékelhetd a szOlo felvasarlasi arban az elmult hét év
valtozasa. Az ugyanugy onkdltségi ar alatt van most is, mint 2010-ben. Tehat most is
gazdasagtalan a szolotermelés. Azt is hozzateszi, hogy az ar egy kétoldali dolog,
szerinte, ha a bordszatok nem igérnének egymas ald a multindl, hanem reélis értéket
mondananak, akkor a legytirtizés sem hatna igy a termeldkre.

»Lehet szidni az aruhdzlancokat az arleverd akcidik miatt, de komoly biztonsagot is
adnak azoknak a hazai termeldknek, amelyekkel beszallatoi kapcsolatban allnak.”
allitja Ledo (Agrarszektor 2017.12.08.) Ramutatva egy mas szemléletmodra.

»A jovedelmek valtozékonysaga kiilondsen a sertéstartoknal és a szdlotermesztd
gazdasagoknal erds. A sz6lotermeldk eredményei lekovetik a szO16 felvasarlasi aranak
alakulasat, ...” (FM-AKI-NAK 2016, 27.p.) Ez tény és bar Ledonak is igaza van
valahol, ez a szél6termeldket, akik a megélhetésiikért harcolnak mar masfél évtizede,
nem nyugtatja meg.

Frittmann (2017 in Viniczai 2017b) elmondta, hogy a Duna Borrégio teriiletén mar
tavasszal azzal riogattdk a termeldket, hogy nem kell a sz616, ha pedig mégis kell,
akkor csak 40-50 Ft-t adnak kilonként érte. Ez mar évek ota igy megy, am a
hegykozség eddig nem mert tenni ellene. Majd azzal folytatta, hogy a felvasarlasi ar
idén is gyenge volt.

»Minden sz6lonek, még a Biankanak is tiz forinttal magasabb aron kellett volna
elkelnie, akkor minden termel6 elégedetten dorzsdlhetné a kezét”. (Frittmann 2017 in
Viniczai 2017b 5.)

»A versenyképességet olyan aron fenntartani, hogy negativ arspiralba hajszoljak a
termeldket, nem szabad” (2017 Légli in Viniczai 2017c¢ 3.)

,»A teljes vertikumbol a kockazat 80%- a sz616termeldt terheli, a nyereség 80-85%-a a
boraszé és az értékesitée.” (Kispal G. 2014.1.p.)

Az agazat jovedelmezdsége gyenge, amit megerdsit Stinner (2017) és Kiss E.(2017)
IS. Utobbi hozzateszi, hogy a sz6l6termesztés nem magas jovedelmet termeld agazat,
ezért fontos, hogy a termeldk szamara legyen stabilitas, tudjak januarban, hogy
szeptemberben mibdl lesz jovedelmiik. Szerinte Magyarorszdgon sok helyen a
szOldarak indokolatlanul alacsonyak, amit nem magyaraznak a nemzetkdzi trendek.

Mivel a sz6ldtermelés nagyon tokeigényes, €s a legtobb szdldtermeldnek csak épp,
hogy gazdasagos vagy gazdasagtalan, igy a timogatasok jelentésége megndtt.

Ehhez azonban azt is sziikséges hozzatenni, hogy a tamogatasok kifizetése, annak
mérteke és koriilményei is kockézatosak lehetnek. A tdmogatasok jogcimei, feltételei
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¢és Osszegei is gyakran olyan gyorsan valtoznak, hogy a termeld nem gyodzi kdvetni.
Mire megérti a tdmogatashoz jutds menetét, akkora valtozik valami. Az altalanos
foldalapu tdmogatas kérelme a falugazdaszok elmondasa alapjan az elmult harom év
mindegyikében valtozott. Bar 6k elmentek képzésre, de a késébb felmeriilt problémak
esetében mar nem vallaltak felel0sséget a tetteikért, igy a hiba karat a termelok lattak.
Tisztelet a kivételnek, akik felelésségteljesen 1atjak el a munkajukat!

Kockazat lehet az is, ha a kifizetési kasszdban nincs rendelkezésre allo dsszeg, pedig
a szoloar vagy tamogatas jar.

,»Az lires kasszara hivatkozva nem kaptam meg a 2006, 2007-es tamogatasokat, amirdl
hatdrozatom volt, hogy jar. Emiatt a kamattamogatott hiteleim bebuktak, mindent el
kellett adnom.” (Kispal S. 2010)

Az is probléma, ha a termeld a tdAmogatast megnyeri €s az 6nerdt nem tudja biztositani.
Szerencsére a jelenlegi ciklusban erre is kinalnak megoldast. Az viszont kérdéses,
hogy a termel6k milyen rétege tudja igénybe venni, hiszen altalanos feltétel az el6zd
harom év pozitiv zardsa, mely nyomban lesziikiti a 1étszdmot.

A 2014-2020-as ciklusban meglévé tamogatasok a sz616- és boragazatban Feldman
(2016.02.24) FM alapjan a kovetkezok:
l. Kozvetlen tAmogatdsok
- Alaptamogatas (SAPS)
- Z06ld komponens ,,Z061dités”
- Fiatal gazdalkodoknak juttatott tamogatas
- Nemzeti Tamogatési Program:
o Szoéldiiltetvények szerkezetatalakitasanak és atallitdsanak tdmogatasa
o Promocid
. Vidékfejlesztési Program:
- Borészat termékfejlesztésének és erdforras-hatékonysaganak tdmogatasa 1. (VP
4.2.2) (Epiiletépitések, gépek vasarlasa, altalanos koltségek)
- Borészat termékfejlesztésének és erdforras-hatékonysaganak tdmogatasa II. (VP
4.2.2) (Immaterialis javak, er6forras-hatékonysag javitasa)
- Borok oltalom alatt 4ll6 eredetmegjelolései ¢és fOldrajzi jelzései EU-S
mindségrendszeréhez torténd csatlakozas (VP 3.1.1)
- Rovid Ellatasi Lanc Tematikus Alprogram (VP 16.4.1)
- Rovid Ellatasi Lanchoz kapcsolddo beruhazasi tamogatasok (VP 4.2.1-4.2.2)
- Agrarinnovacios operativ csoportok (VP 16.1.1)
- LEADER helyi fejlesztésre iranyuld tdamogatas (VP 19)
- Nem mezdgazdasagi tevékenységek fejlesztése (VP 6.4.1)
- A mezdgazdalkodasi vizgazdalkodasi agazat fejlesztése (VP 4.1.4)
- Jégesdkar megeldzésére szolgald beruhdzasok tdmogatasa (VP 5.1.1)
- MezdOgazdasagi biztositok dijdhoz nyujtott tamogatas (VP 17.1.1)
- Agrar-kornyezetgazdalkodas I.
- Agrar-kornyezetgazdalkodas 11.
- Okologiai gazdalkodas
1. Egyéb Nemzeti Program:
- Amerikai szélékaboca elleni novényvéddszeres védekezés tdmogatasa
- Jégesdvel sujtott gazdak szdmdara kamat- és koltségmentes hitelek
- Agrarkar-enyhités
- A borpiac stabilizalasa érdekében tett 1€pések
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A Nemzeti Tamogatasi Program lehet6ségeit 2016-ban Angyal Egerben (2016.02.16)
a 19. tablazat szerint 0sszegezte.

19. tablazat Magyar Nemzeti Boriték 2.

Evek 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 | Osszesen

Intézkedés Ezer euroban

SPS - - - - - -

Promoécid 571 634 1 000 2 000 2 000 6 205

Szerkezet-

atalakitas 22 646 18 953 26 603 25 603 25603| 119408

Zoldsziiret - - - - - -

Sziireti

biztositas - - - - - -

Kockazati

alap - - - - - -

Beruhazasok 4 669 8 496 - - - 13165

Melléktermék-

leparlés 1217 1020 1500 1500 1500 6 737
29103 29103 29 103 29 103 29103 145515

Eves, illetve | (8,72 Mrd| (9,11 Mrd | (8,97 Mrd| (8,97 Mrd | (8,97 Mrd| (44,74

teljes keret Ft) Ft) Ft) Ft) Ft)| Mrd Ft)

Forréas: Angyal (2016.02.16.) Eger alapjan sajat szerkesztés

Angyal a tdblazat mellett még megemliti az el6adasaban egyéb tamogatasok kozott a
géazolaj visszatéritést és a ,,de minimis” tamogatasokat. Hangsulyozza, hogy a cél,
hogy legalabb a jelenlegi szdl6teriiletek megmaradjanak. A szerkezetatalakitas arra
kinal megoldast, hogy a gazdasagtalan régi szdloket kicseréljék €s uj telepitéssel
jovedelmezdbbé tegyék.

A tdmogatasok nagy részét végignézve érdemes megtekinteni, hogy melyek lehetnek
azok a jogcimek, melyek a csak sz6l6termeléssel foglalkozo gazdalkodot is érinthetik,
annak is pénziigyi segitséget nyujthatnak. Tobbek kozott az altalanos foldalapt
tamogatas, a zOldités, egyes esetekben a kritériumoknak megfelelden a fiatal gazda
részére szant plusz teriiletalapti tdimogatas, mely 40 év alatt realizalodhat bevételként.
Az agrar kornyezetgazdalkodasi tAmogatas is egy lehetdség, ehhez azonban tovabbi
kritériumokat sziikséges teljesiteni, mely gyakran nincs 6sszhangban a természettel és
még ésszertitlen is (pl. A széldsorokba berakott madarfészkek.). A rovid ellatasi lanc
¢és a gépberuhazas lehet még relevans a csak termeléssel foglalkozoknak.

Ha nem tudnak feldolgozni, akkor a boraszati palyazatok nem johetnek szoba. Ha
nincs Onerd, akkor pedig a hitelbdl vald finanszirozdst az ember altaldban
minimalizalni kivanja, ami mar nem kompatibilis a bordszati beruhdzasokkal.

"Beszélhetiink tAmogatasokrol, de ha nem termeliink olcson jo mindséget, akkor nincs
esélytink" — fejti ki gondolatait Kapronczai (Agrarszektor 2017.12.08)

A tamogatasok mellett a pénziigyi fegyelemrdl is érdemes beszélni, mely azt jelenti,

hogy a tdmogatasok egy részét ki sem fizetik, hanem kotelezd jelleggel tartalékoljak
orszagos szinten, egy, a mezO0gazdasagot érintd sulyos valsag esetére. A 2017. naptari
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évben ez 1,38%-os tétel volt. Ez késobb visszatéritésre keriil, ha az évben nem volt
szlikséges felhasznalni a tartalékot (Vasary 2017.).

Ezen feliil a gazdalkodok kdotelesek karenyhitési jarulékot is fizetni, a hatdrozatban
megadott 0sszeg erejéig, mely az idéjaras adta valsdgok esetén lehet segitség. Ha
példaul a gazdalkodo6 iiltetvényét fagykar érte €s a kar nagyobb, mint 30% és mas
agazatok nem lettek jobbak az atlagnal, hogy a kiesd hidnyt potoljak a gazdasagban,
¢és nincs kereskedelmi biztositasa sem, akkor a kiszamolt értékii kar 40%-at téritheti
meg az allam a kovetkezd évben. Tehat ez is egy sokszereplds egyenlet, sok feltételnek
kell megfelelni, hogy a gazdalkodé egy kis kartéritést lasson viszont. Itt is sok
papirmunka ¢és iddraforditas sziikséges az ahitott cél elérése érdekében, aminél
természetesen a hataridoket is figyelembe kell venni, pedig a karenyhités befizetése
kotelezo, akar az ado.

A jelenlegi karenyhitési rendszer nem biztosit megfelelé kondiciokat.” — véli Brazsil
(2016.11.22.12:50) a 2016-o0s évértékelésen, melyre az alapot a 2016-os fagykar és
jégkar utani tapasztalatok engednek kovetkeztetni szerinte. Teljesen egyetértek vele.
O arra hivatkozik, hogy a fas szaru iiltetvényeken nemcsak egy évre van kihatassal ez
az iddjaras, hanem tdbbre, illetve, hogy a rendszer nem veszi figyelembe a parcella
szintli eltéréseket. Megerdsitem ezt, hiszen tapasztaltam, hogy lehetséges, hogy egy
helyrajzi szdmon tobb parcella van és az egyikben hatalmas kiesés volt, mig a
masikban szinte semmi. Azt is megerdsitem, hogy egyes esetekben az idéjaras okozta
mindségi vagy mennyiségi probléma nem a sz6l6nél, hanem a bornal, illetve a
feldolgozasnal jelentkezik, ugyanakkor a sz6l6termel0 is veszteséget realizal beldle.
Az is probléma, hogy a rendszer a gazdasag egészének jovedelmét veszi alapul, hogy
hogyan valtozott, nem kimondottan a kart szenvedett sz016ét, ez is téves és logikatlan,
valamint ezzel nagy veszteséget okoz a az iltetvény hasznalojanak. Fontos
megjegyezni azt is, hogy a karenyhitési rendszer csak a mar termdre fordult
iltetvényekre vonatkozik, igy az 0j telepitések esetén a 100%-os kart a termeld
viseli.(Gyore 2018)

A pénziigyi kockdzatok koz¢€ soroltam az olyan gazdasagi kockadzatokat is, melyekre a
termel6knek alig, ha van befolyasa, ugyanakkor visszahat rajuk. Ilyen példaul az input
anyagok beszerzése, ami egyre dragabb, mikdzben a sz616 ara az 1995-6s szintet sem
éri el. Gazdasagi szempontbol ezért sziikséges az agrarollorol beszélniink.

A mezdgazdasagi termeldi arindexet a mezOgazdasagi raforditdsok arindexével
elosztva meghatarozhato az agrarolld. Amennyiben ez az érték 100 felett van, akkor
javulhat a termeldk azon jovedelme, mely az arviszonyokbol ered. (KSH)

A 22. abra jol vizualizalja azt, hogy a kertészetbe tartozd szolészet termeldi indexe
igencsak hektikusan és nagy kilengéssel mozgott a vizsgalat évek alatt. Az agrarollo,
mely mar szamol a raforditas indexével is kevésbé leng ki, ugyanakkor sokszor ez sem
éri el a 100-as értéket, mely a termeld kedvezd helyzetét jelezné.

Ugy gondolom, hogy ha ezt a kertészetet letisztitanank csak sz6lészetre, akkor a
kockéazat még inkabb tiikrozédne és még alacsonyabb lenne az agrarollo.

Az inflacio, a GDP és a jegybanki alapkamat is fontos tényezdje a termeldk
jovedelmezdségének. Mig az inflacid és a GDP az arakra hat bizonyitottan, addig a
jegybanki alapkamat a sziikség esetén igénybe vehetd hitelek helyzetét tudja
valtoztatni. A hely hidnya miatt ezen tényezok abrajat a 8-9.mellékletben csatoltam.
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22. abra A novénytermesztési és kertészeti termeldi arindex, a mezogazdasagi
raforditasi index és az agrarollé alakulasa 1991 és 2016 kozott
Forras: A KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

Az inflacio mértéke 2014-2015-ben negativ volt, ami azt jelenti, hogy a nulla ala
stillyedt az érték, tehat olcsobbak voltak atlagosan a termékek €s szolgaltatasok az egy
évvel azel6tti arakhoz képest. 2017 elején 2,6% koriil mozgott az érték, mely egy részt
novekvo tendencia, ami dragadbb beszerzést jelent a termeldknek, masrészt az euroban
mért tamogatds tobbet ért forintban, igy akar jol is kijohettek beldle a nagy
tamogatasokat igénybe vevo gazdak.

A GDP gyakorlatilag az ¢életszinvonalat méri, mely azért lehet fontos, mert a legtobb
esetben a sz6l6 végeredménye bor, ami luxuscikknek nevezhetd. Ha az életszinvonal
nd, akkor pedig altalaban tobb fogy a dragabb termékekbdl, illetve az emberek
hajlanddak adott termékért tobbet is kifizetni. A jegybanki alapkamat kedvezden
alakult a hitelek szempontjabol, igy azok olcsobbak lettek, a termeldk alacsonyabb
aron jutnak hozza ugyanazon hitelosszeghez. Azzal azért még sziikséges kiegésziteni
a fordulatot, hogy a sz6l6termeldk egy része a gazdasagi valsag kovetkeztében mar
eladosodott, igy Ujabb hiteleket mar csak hitelkivaltasra és/vagy tamogatott
gépbeszerzésre vesznek altalaban igénybe a tapasztalatok szerint.

4.2.2. Idéjarasi kockazatok

A mezbgazdasag abban egyedi, hogy itt van a legnagyobb szerepe az id6jarasnak az
iparhoz ¢és a szolgaltatdsokhoz hasonlitva. Gyakran tobb évre is meghatarozza egy
1d6jarasi jelenség az adott teriilet jovedelmezdségét. A szdldtermelésben legtobb kart
okoz6 jelenségeket mutatom be az alfejezetben a teljesség igénye nélkiil.

A statisztika aldtdmasztja azt, hogy a globalis felmelegedéssel parhuzamosan a
sz¢élsoséges értekek még jobban eltdvolodnak egymastol. A fagykaros évek szama
egységnyi id6 alatt megnott.

,Korabban altalaban htuiszévenként volt egy nagyobb fagy, most harom-négyévenként
észlelhetd olyan fagy, mely érinti a sz616t, igaz kevésbé drasztikus, mint ezel6tt.”(Egy
csongradi sz6ldsgazda véleménye 2010)

A hosszll fagyos idészak minimum rekordokat dontdget. 2017 janudrjaban is volt
sajnos olyan, hogy az Alf6ld tobb pontjan minusz 22 fokot is mértek, amit mar a be
nem takart vesszd konnyen meg is érezhet. A sajat sz616nkben kozel 40%-os volt a kar
az egyik lltetvényben. Illetve ide tartozik az is, hogy ha mar j6 1d6 van és beindult a
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vessz6, és akkor kap hirtelen egy nagy hideget, akkor az sokkolja a névényt és elfagy.
Ugyancsak 2017-ben a hosszu melegben a koran érd Irsai Olivér fajta Csongradon meg
is égett a naptol, mely szOornyl latvany volt és hatalmas sulyveszteség, mely végso
soron az arbevétel kiesésében realizalodott.

Egyre nagyobb veszteséget okoz az aszaly vagy az, hogy a csapadék nem egyenld
elosztasban érkezik.

»A csongradi szOlok 40 szazalékaban tett kart a hdség. JovOore mintegy
hatvanhektarnyit kell kivagni azért, mert nem fognak kihajtani a tékék.” (Kiss 1. 2007
in Kispal G. 2010.17.p.)

,»A sok aszalyos év miatt a természet megoldja a hozamkorlatozast, ezen a vidéken a
hegyvidéki mennyiségnek csak kétharmada vagy fele terem meg.” (Stinner 2010)
Egy kis ellenpélda: 2014 juliusaban a sok éves atlag csapadéknak (ami 62,1 mm volt)
orszagos szinten 182%-at mérték.

Sajnos a jégesd kar is egyre tObbszor alakul ki, amit a kovetkezd 20. tablazat is
megerosit.

"Husz- huszonot hektar szolomet érintette a jégverés és sajnos a legjobb
szOl6terililetemrdl van sz0.” (Szentpéteri in Agroinform 2015.05.20.)

,»AZ egymast koveto évjaratok egyre nagyobb kihivast jelentenek. Egyik évben az
0zonvizszerii esék, jég és jarvanyos gombabetegségek, maskor az aszaly jelent
megoldandé feladatot. Csak a technologiailag és szakmailag felkésziilt vallalkozasok
képesek alkalmazkodni az allandéan valtozo kornyezeti feltételekhez.” (DuPont in
Agroinform 2015.)

20. tablazat A fobb veszélynemek altal okozott karok és a hozzajuk
kapcsolodo karenyhités alakulasa az 1. pillérben

Bejelentett kiresemények Bejelentett kirosodott Az adott kireseményre Kifizetett
szima, teriilet, karenyhitd juttatis dsszege,
darab ha millié HUF
Kiresemény 2015 2016 2015 2016 2015 2016

Aszalykar 5226 64 121 657 2123 4261,7 7.9
Belvizkar 299 472 12 281 17124 77,3 3416
Felhoszakadaskar 30 175 528 3130 3.6 84,5
Jégesokar 2868 2911 51768 48152 9149 1073,1
Mezogazdasig drvizkdr 16 7 122 97 0,0 0,0
Tavaszi fagykir 1360 6534 11104 43472 758,1 3086,1
Téli fagykdr 19 38 101 557 0,0 5,7
Oszi fagykar 1 14 7 172 0,0 36,2
Viharkir 195 704 5491 16 718 342 2030
Osszesen 10014 10919 203 058 131 544 6049.9 4928,0

Forras: MAK adatok alapjan késziilt az AKI Elemzési Osztalyan. NAK,AKI: A
karenyhitési rendszert tobben vették igénybe 2018.01.22.
http://www.agrotrend.hu/hireink/a-karenyhitesi-rendszert-tobben-vettek-igenybe
Google: karenyhités és karok

Szamolnunk kell a belvizzel, illetve annak kornyezetre vald hatasaval. Ha hosszu a tél,
akkor el6jonnek a vadak és a zsenge hajtasokat elpusztitjak. Ez is hatalmas kar lehet,
foleg egy 0y telepitésii szoldiiltetvényben, mert az egész termdteriilet tonkremehet,
rdadasul a téhidny miatt nemhogy az AKG, de még az alap foldalapti tdmogatasok
lehetdségétdl is eleshet a termeld.
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Sziiretkor tobb évben is nagy karokat okozott a Magyarorszag felett &tvonulo seregély
raj, ami ellen csak riasztassal lehetett védekezni. Szerencsére napjainkra 0j utvonalat
talaltak.

4.2.3. Jogszabalyok és rendeletek kockazata, adminisztrativ
problémak

Az adminisztrativ nehézségek kiindulopontja a szigoru szabalyozds és a nyomon
kovetés. Itt sziikséges figyelembe venni, hogy miutdn az Europai Unidhoz
csatlakoztunk, minden jogszabalynak ¢s rendeletnek sziikséges harmonidban lennie a
kozosségi joggal. Ebbol adoddan is vannak bizonyos nehézségek, példaul a helytelen
forditas vagy éppen az, hogy évekig elhuzodik egy siirgetd jogszabaly hatalyba 1épése,
vagy €éppen nincs meg a megfeleld operativ hattér a jogszabaly betartasahoz, vagy
éppen betartatdsahoz, esetleg joghézagok alakulnak ki, melyek a tiszta megértést is
nehezitik.

»Az adott tagallam a rendelet altal hagyott esetleges szabadsagot a sajat maga
sajatossagaira illesztve hasznalhatja ki, és tegyiik rogton hozza, hogy akkor jar el
helyesen, ha a végrehajtas soran nemzeti specialitdsait messzemenden figyelembe
véve alkot a kozosségi rendelettel ellentétben nem 4allo jogszabalyokat.”(Szilagyi
2008, 4-5.p.)

»A biirokracia biirokraciat sziil, az allamszervezet pedig mindig hatraltatja sajat
magat” (Kiss E. in Banlaki 2013.10.17.)

»--.most a pincéknél legalabb annyi iddt kell papirmunkaval télteni, mint amennyit a
sz6l6ben, és gy tinik, ez nagyobb probléma, mint amelyekre a program koncentral.”
(Fekete in Banlaki 2013.1017.p.)

Kiss Eliza 2016-ban tigy nyilatkozott, hogy amikor elkezdett a sz6l6-bor témaval
foglalkozni jogaszként megnézte a vonatkozd jogszabalyokat. Csak a felsorolas
harminc oldalas volt, amit az EU-ban és Magyarorszagon a boraszati iizemeknek,
koztiik a legkisebbeknek és legnagyobbaknak is kotelezd betartani. Es ez még nem
feltétleniil fedi le a széltermelé tevékenységet és annak hatterét. Igy 2008-ban
létrehozta a borjogi szakkonyvet a gyakorld boraszoknak, mely rendszerezetten
tartalmazza a lényegi informaciokat.

»A sz0l6-bor adgazat a mezdgazdasag legdsszetettebb szabalyozasaval rendelkezik,
amely kiterjed a telepitéstol a borkészitésen at a forgalmazas szabalyaira és az
eredetvédelem kérdéseire.” (Czervan 2016.12.09.) (Czervan in Viniczai 2017a)

A fenti idézet jol bemutatja az agazat nehézségeit. Egyértelmii, hogy nagyon
sz¢éleskorli ismeretet €s sok 1d6t és energiat igényel az dgazatban meglévo folyamatos
szabalybetartas és nyilvantartas vezetés, valamint a sok valtozas lekdvetése, mely nem
egyemberes munka.

»November 14-én fogadta el az Orszaggyiilés azt a javaslatot, amely szerint az
egyszertsitett foglalkoztatasbol szarmazd adoémentes napi jovedelem kordbbi 5870
forintos Osszege az idén 7631 forintra, 2018-ban 8255 forintra emelkedik, azt kvetden
pedig a minimalbérrel aranyosan ndvekszik majd.”(Gyorffy 2017.11.29.)

Ez azt jelzi, hogy a valtozasok k6zott van sok alapvetden pozitiv is, ugyanakkor sok
esetben a gyakorlo szakember, aki a sz6lében vagy a pincében van, nem tud réla, igy
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nem is tud alkalmazkodni hozza, hacsak nem fizet meg ra kiilon személyt. A
minimalbér emelkedését pedig nem lehet érvényesiteni a szdldédrakban, csak a
veszteséget noveli altaldban.

Probléma az is, hogy sokszor ugyanazon informaciokat kérik be az egyik szervezethez,
mint amit korabban a mésik szervezethez mar le kellett adni.

Az adminisztrativ problémak ott mutatkoznak meg az agazatban leginkabb, amikor a
sz6l6t igazolni, illetve a bort nyilvantartani, valamint az egyszerisitett foglalkoztatast
bejelenteni sziikséges. Ehhez még hozzdjon a gazdalkodasi naplo folyamatos vezetése,
a tamogatasok kérelme, ha kar van, akkor pedig ugyancsak dokumentumok hada, ami
az emberre var, hogy lasson egy kis karpoétlast. Bar van aki, mar kérelmet sem ad be,
mert nem pazarolja erre a draga idejét.

Brazsil (2016a) szerint az, ami Franciaorszagban egy nyomtatvannyal intézhetd, azt
Magyarorszagon kilenc valtja ki. Ezen probléman is dolgozik a HNT, hogy egyszeriibb
legyen. 2017-ben két dokumentum Osszevonasra keriilt, igy nem sziikséges a
nyilvantartast a borrol a HNT-nek és a NAV-nak is leadni, csak a HNT-nek, aki
tovabbitja azt az adatsort a NAV-nak.

Az egyszerii termeld konnyen elveszik a papirokban, és radadasul semmi nem
garantalja, hogy jol vannak kitdltve a nyomtatvanyok, hiszen, még amit a falugazdész
vagy hegybiré tolt ki, még azért sem vallal feleldsséget Sok esetben az illetékes hivatali
személy.

Nemes- High (2013) szerint a magyar agrartudas intézményei kozott az
egylttmiikddés ritka. Hianyzik a stratégiai gondolkodas és az informacidaramlas.
Hidnyzik a korményzati szervek, az egyetemek ¢€s a vallalkozasok szoros kapcsolata.
A tanacsadasban a VM (Vidékfejlesztési Minisztérium) ¢s a NAKVI (Nemzeti
Agrarszaktanacsadasi, Képzési és Vidékfejlesztési Intézet) nem tud hatékonyan
egylittmiikddni. Akik a hivatalban ililnek nem tudnak a gyakorlati gazdalkodasban
megfeleld segitséget nyujtani, nem értik a specifikus problémaékat. Ugyanakkor az
oktatasban is hidnyzik a megfeleld képzés, mely alkalmazkodik a fejlédéshez és a
trendekhez. Nemes- High (2013) elemzésébdl az deriil ki, hogy a hagyomanyokkal
rendelkez0 magyar agrartudas rendszer intézmeényei szétszorodtak, leszabalyozottak
¢és tulsdgosan bonyolult az egész rendszer. A jo agrartandcsadas hianyzik, csak azon
nagylizemek érhetik el mindségi szinten, akik azt képesek megfizetni.

Ami még jobban érzékelhetd a gyakorlatban arra is kitérnek, miszerint a kormanyzati
intézmények figyelmen kiviil hagyhatjdk a dontési és kifizetési hataridoket minden
magyarazat nélkil. A XXI. szdzad elsé évtizedében erre is volt precedens az
agazatban, tapasztaltam a sajat boromon is a leirtakat.

»Magyarorszagon a bortéma egy igazi darazsfészek”. (Németi 2017.7.p.) A 1ényeg,
hogy a politikusnak nagy haszna nem szdrmazik barmilyen valtoztatasbodl, viszont ha
belenyul a darazsfészekbe, akkor abbodl sok attételes problémaja lehet.

Fiath (2017 in Németi) is egyetért a mondattal és hozzateszi, hogy ez kiilf6ldon is igy
van.

A kijelentéssel teljesen egyetértek. Ez leginkabb abban mutatkozik meg, hogy ha végre
van valami tettvagy az agazat szerepldi kozott, esetleg végre a termeldk is igyekeznek
kiallni az igazukért és érdekeikért, akkor rogton jon az ellenlobbi, mely lehet, hogy
valamilyen szinten megvaldsitja a dolgokat, csak épp nem ugy és nem olyan
feltételekkel, vagy nem akkor, ahogy kellene, igy az eredeti cél sem valosul meg. Ez
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valoszinlileg abbol is ered, hogy tobb politikusnak ¢és nagyhatalommal bird
személynek is van szdldje és/vagy bora, mely hat az agazatra.

4.2.4. Szakemberhiiny

Gyorffy Zoltan (2017) Horkay Andrast kérdezte, hogy miben rejlik a magyar bor
jovojének titka. A vélaszban az szerepelt, hogy az egy sokelemes, dolog, de ha egyet
kellene kiemelni, akkor az az oktatds. Mondja ezt ugy, hogy nemcsak a boraszokra
vagy a boraszatokban dolgozodkra, hanem a vendéglatasra és magukra a fogyasztokra
is utal. Utdbbiak esetében a tudatos borfogyasztas eldmozditasa nagy feladat.

Laszl16-Kokai Sandorné Magdika (2017) szerint a jovonek nem elég az oktatds - bar
kétség kiviil nagyon fontos elem - oda mar sziikséges a hosszitava perspektiva és a
biztonsagos megélhetés elérése, hogy a fiatalok egyaltalan bele merjenek vagni egy
ilyen nehéz €s szép szakmaba. Meger0sitette, hogy az, akinek nincs nagy tékéje vagy
csaladi hattere hozza, az labdéaba se tud riigni. Sokan azért termelnek még most is, mert
benne van az életiik, nem azért mert az annyi jovedelmet hoz.

A szakemberhiany jelentkezik mar az alapmiiveletéknél és mesterfokon is. Nehéz az
alap szolomiivelési tevékenységek és a sziiret elvégzésére is taldlni embert,
ugyanakkor nehéz szakemberhez jutni a vallalatok vezetdinek is, mert kevés a jol
képzett és agilis ember, aki szivesen foglalkozik a sz616-bor termékpalya valamennyi
szeletével, akar kozépvezetdi szinten is.

Egy boraszati vallalkozasnak, ha atfogja a vertikumot, akkor egyszerre kell figyelnie
a szOlére és a borra, valamint annak értékesitésére. Igy figyel a megfelelé
szO6lémennyiségre ¢és mindségre, a ndvényvédelemre, az utanpotlasra, a tamrendszerre,
a sziikséges mechanikai munkak elvégzésére, az ahhoz sziikséges miiszaki feltételekre
¢s az adminisztrativ hattérre. A bor esetében is legalabb négy-6t helyen kell helyt allni,
mert egy bordszat a borral, a kémiai és miiszaki hattérrel, a jogszabalyok €s addzés
mikéntjével is tisztadban kell, hogy legyen. A bor mindségével és értékesitésével
kapcsolatosan pedig sziikséges a marketing, a piaci €s gazdasagi ismeretek €s itt
ugyancsak jelentds a biirokracia, mely nélkiil nem tud megfeleléen miikddni egy
vallalat. Tehat egy egész vertikumot atfogd gazdasag Gsszetett €s bonyolult, nehezen
tarthatd egy kézben és sokféle szaktudast igényel ebben az agazatban. Raadasul a
szOlészet €s boraszat egy gyakorlati tevékenység, azt nem lehet csak elméleti alapon
elsajatitani. Sziikséges a nagyon jol felkésziilt és a valtozdsokrol mindig értestilt, jo
konyveld, és jo palyazatird, valamint egy segitOkész ¢€s felelOsségteljes, gyors
falugazdasz is, aki tajékozott a legujabb fejlemény témdjaban is.

,»Az erbteljes bérndvekedés azonban nem kizardlag az év eleji minimalbér-emelés,
hanem a kritikus munkaeréhiany kdvetkezménye is.” (Ratkai 2017. 12-13.p.)

Az alapmiiveleteknél elsOsorban az egyszertsitett foglalkoztatds a mérvadd, mellyel
kapcsolatban tobb probléma is felmeriil. Egyrészt, hogy kevés a mezdgazdasagi
munkat is végezni hajland6 személy, masrészt kevés az, aki szakmailag is helyt tud
allni. Az olyan tevékenységek, mint a metszés vagy zoldmunka sok kézi munkaerdt
igényelnek ¢€s ezeket a novény fejlddésének megfelelden kell elvégezni, ha cstszik
iddében, akkor késdbb sokkal nehezebb potolni és nagyobb erdkifejtést fog kivanni.

A kézi sziiret évrol évre nehezebb, mert lasszdval is nehéz Osszegylijteni azon
személyeket, akik napi nyolc 6raban, ha sziikséges hétvégén is rendelkezésre allnak és
valdban részt vesznek a munkaban megfeleld munkamorallal megfizetheté modon.
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Mivel kevés a megfeleld tudassal és tapasztalattal bir6d személy, igy az oktatas szerepe
felértékelddik a jovében ezen a teriileten.

21. tablazat A magyarorszagi kozép- és fels6foka szolész és borasz szakok

szama
Elelmiszeripari
Kertész | technolégus Szélész- |

Intézmény | sz61ész) | vagy mérnok |Borasz |borasz | Osszesen
Kozépfoki 32 11 14 3 11 39
Feln6ttképzés 6 1 0 2 3 6
Fels6foku
szakképzés 7 3 0 3 4 10
Fels6foku 7 5 4 0 4 13
Osszesen 42 20 18 8 22 68

Forréas: Magyarorszag sz6lészetének és boraszatanak helyzete 2016. HNT. 35.p.

Az oktatdson beliil talalkozhatunk OKJ tanfolyammal, fels6fokt szakképzéssel, alap-
és mesterképzéssel, mely az agazatot elére viheti. Sok esetben azonban a
szakmunkakhoz a tapasztalat és a gyakorlat adja a megfeleld alapot, mely proba
keretében igazolja 6nmagat. Altalanos kritika, hogy a képzések gyakorlati része
minimalis.

Sajnos az oktatasnal is sokdig kettévalt a szélészet és bordszat, amit a 21. tablazat is
megerdsit. Az érintett szakoknal csak 32% az az ardny, mely integralja a két szakmat.
(HNT 2016a 35.p.) Szerencsére ezt mar egy-két intézmény orvosolta.

2012-ben a Pannon Egyetemen indult el6szor dualis szakképzés, mely 22 hét elméleti
¢és 22 hét gyakorlati oktatasbol all. A gyakorlati helyeknél pedig olyan vallalkozasokat
is fel lehet fedezni, mint a Bock Boraszat. (Brezoczki 2016)

Magyar Il1dik6 a 2016-os Educatio kiéllitdson ugy nyilatkozott:

»Hosszu évek, évtizedek utan végre egy integralt képzést tudtunk itt megvaldsitani,
nem kiilon szdlészeti €s kiilon boraszati tanulméanyokrdél van sz6, hanem a sz0lész -
borasz alapszintli képzés egylitt folyik. A két diszciplindn beliil nem is lehet
prioritdsokat megallapitani, kortilbeliil azonos hangsullyal szerepelnek.”

A borészati képzések elérhetéek a Szent Istvan Egyetem budai campusan és az
Eszterhazy Kéroly Egyetem egri és gydongy0dsi campusain is.

A képzések esetében a szakman és a gyakorlati tevékenységeken til egyre nagyobb
hangsulyt sziikséges az adminisztrativ hattér megfeleld kezelésére, vezetésére és
ellendrzésére is adni. Hiszen hidba nagyon jo az adott személy a szbélészetben és a
boréaszatban, az semmit nem ér, ha nincs mellette a kivalé konyveld, adotanacsado,
nyilvantartast vezetd személy, aki a folyamatosan valtozéd jogszabalyoknak
megfelelden elkésziti €s ellendrzi a munkat €s figyeli, annak gazdasagossagat.

Megfelel6 megoldast adhat, ha a francia példa alapjan a mezdgazdasagi szovetkezet
segiti tagjait olyan szolgaltatdsok nyujtasaval, mint példaul pénziigyi szolgaltatasok,
berendezések vagy gépek bérlése, melyhez mar szakképzett munkaerdbérlés is
rendelkezésre all. (Cafaggi et. al. 2011)
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A fejezethez sziikséges hozzatenni, hogy nemzetkozi 6sszehasonlitasban a sz6lészet
elmaradassal kiiszkddik a szélénemesités €és sz6létermelés teriiletén, mig a boraszat
eléri a nemzetkodzi szinvonalat. Egyetértek Gyore (2018) allitasaval, miszerint 5-10
éven belill a szdlében elvégzendd munkak kozel 80-90%-a gépesitve lesz. Ez a
gépesitési tendencia mar elkezdddott azokon a teriileteken, ahol a szdldiiltetvények
esetén nagy a fiatal iltetvények ardnya, mert azt mar eleve ugy telepitik, hogy a
gépesitésre alkalmas legyen. Pl.: Kunsag, Eger.

4.2.5. Kockazatok osszegzése

Az agazat vezetOségének el kell gondolkodnia, hogy a hagyoményos fajtat szeretnék
mindségi szinten termelni vagy a mennyiségi bortermelés a magyar boragazatnak a
kedvezdbb. Elsésorban az irodalmi hattér a mindségi bortermelést priorizalja, ahhoz
azonban a mindségi szélotermelést is meg kell fizetni. A jelenlegi sz616 felvasarlasi ar
csak akkor lehet gazdasagos, ha az 0j vilagi fajtdkat intenziv modon termelik, €és az
eléri hektdronként a 120-130 mazsas atlagtermést. Ez azonban magaval hozza azt,
hogy a hagyomanyos fajtdk elkopnak, ha nem tudjak feldolgozni a termeldk. Igaz,
egyes magyar rezisztens fajtak (Aletta, Bianca) akar ennél magasabb atlaghozamra is
képesek és a termesztési koltségiik is altalaban joval alacsonyabb ennek kdszdnhetden.
Azonban ezek a fajtdk is kiszorithatjadk a termelésbdl azon hagyomanyos fajtikat,
melyek termelése joval dragabb az atlagnal. pl. Kadarka.

A fejezet a sz6lotermelésben bemutatott kockazatokkal megerdsiti az elsé hipotézist,
miszerint bizonytalan a jOovedelmezdsége a szOlétermelésnek és bizonytalan a
kornyezete is, minden értelemben. Ezen tényezOk Osszessége pedig fokozottan
kedvezdtlenné teszik a termelést és bizonyosan hatnak a szdl6teriiletek csokkenésére
IS Magyarorszagon. Tehat a 22. tablazat a jovedelembizonytalansag mellett szamos
egy¢b okot mutat be, mely kozrejatszhatott a sz6l6teriiletek csokkenésében.

A relevans szakirodalom alapjan, amit az irodalmi hattér fejezetben 0sszegeztem a
csokkenésben kozrejatszanak még a kovetkezd tényezok a teljesség igénye nélkiil:

- akivagasi tAmogatasok,

- aprivatizacié okozta érdekellentétek,

- az aszimmetrikus informécié- €s jovedelem-eltolodas,

- akiszolgaltatottsag,

- az atlagos borfogyasztas csokkenése is ebbe az iranyba hat,

- piacvesztés,

- uniods csatlakozas €s a

- gazdasagi valsag.

Ezek mind olyan jellemzOk, melyek arra Osztonzik a termeldt, hogy feladja a
gazdalkodast, de legaldbbis ossza meg a kockdzatot €és ne csak szdldtermelésbdl
akarjon megélni. A hosszitava perspektiva ebben a tevékenységi korben a csak
szOl6termelésbdl €16k szdmara nem létezik, mert azért kiizdenek, hogy talpon
maradjanak a folyamatosan valtozoé vilag 0j koriilményei kozott is. Még az is valtozik,
ami stabil maradhatna (tamogatasok, jogszabalyi hattér stb.).
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22. tablazat A legfontosabb problémak és lehetséges gyakorlati megoldasaik
(5- leggyakrabban emlitett; 4- gyakran emlitett; 3-tobb valaszadé altal

Megoldas

Olyan minimalis (véddar) ar megadasa a HNT-t6l, mely
nemcsak kiszamithatd, hanem fedezi a termelési koltségeket
mar 70-80 mazsa/ha mindségi sz016 esetén is és biztositja a
hosszatavu fennmaradast a sz6l6termelonek.

Ez alapvetden kéksz0l6 esetében 150Ft/kg, fehér sz616
esetében 130 Ft/kg, ami éves szinten minimum a
minimalbérrel, a ndvényvéddszerrel és az inflacioval aranyosan
ndvekszik. Ez mintegy 10%-ot jelent.

Cél a kolcsondsen nyerd-nyerd pozicid létrehozasa a
szerzOdéses rendszer esetén, mely hossztava és onkéntes. A
lényeg, hogy a termelonek mar a sziiret eldtt legyen meg a
szerzOdése és tudja az atvétel feltételeit. A szO616t az optimalis
id6ben tudja sziiretelni, mert (igy a minésége is jobb. (Jelenleg
utélagosan kellett a szerzddést biztositani, és mindenki életét
csak megnehezitette a papir a gyakorlatban. Ezen okbdl késébb
fizettek a felvasarlok. A felvasarlok szeretnék elkeriilni a
szerzédéseket, mert az korlatozza Oket.)

Az adminisztracio egyszeriisitése. A teriiletre jaro tamogatasok
automatikusan is kifizetésre keriilhetnének, hiszen a hivatal
latja a miivelési modot és a foldhasznalatot.

Tajékoztatd forumok tartdsa a tamogatasokrol és azok
rendszerérol, felelosségteljes személyek bevondsa a
tanacsadasba és a falugazdasz, illetve kamarai haldzatokba.

Az onerd biztositasahoz kedvezo hitellehetoségek. Ez részben
a Takarékszovetkezetek egyiittmiikodésével elindult az utjan.

A jégre jégagyu alkalmazasa az indokolt.

Az aszaly és belviz problémakra a viztarozok és az 6nt6z6
csatornak kiépitése és kedvezd hasznalata adhat megoldast.

Az idgjarasi viszonyok meghatarozzak a permetezés
gyakorisagat és milyenségét is, igy a vegyszerek
olcsd szerek is bent maradjanak a forgalomban. Egyes
novényvédo cégek esetében mar 1étezik hitel a szerekre is, mely
ad egy kis konnyebbséget.

Folyamatos nemcsak elméleti, hanem gyakorlati képzés is az
érintetteknek, illetve ellendrzés a haldzatban dolgozokra.
Fontos, hogy a hivatalnokok a gazdalkodd szemszogébdl is
érthetden tudjak atnytjtani az informacidkat, hogy az atlagosan
magas korhatar ellenére is tudja egy-egy intézkedés 1ényegét és
hatésait a termeld.

A joghézagok és kérdéses tligyek esetében allasfoglalas kérése,
melynek kiadasa nem lehet tobb mint 8 nap, mert forditottan a
gazdanak sincs tobb ideje reagalni.

A jogi rendszer egyszerUsitése és rendszerezése.

A jogszabalyokhoz és rendeletekhez tartozé operativ hattér
biztositdsa. A jogszabalyi rendszer stabilitasa.

emlitett)
Emlitési
gyakorisag
Felvasarlasi ar 5
Felvasarlasi ar 5
kifizetése
Tamogatasok )
rendszere és
kifizetése
Iddjaras 5
Jogszabalyok  és 4
rendeletek
Mindségellendrzeés 4

Az import borok bejelentés nélkiili szardéproba szer
ellendrzése. A lefoglalt termékek megsemmisitése.

A vendéglatohelyek napi ellendrzése, a minimalar
meghatarozasa.

A magyar borok mas orszagokbol jovo borokkal valo
héazasitasanak tiltasa.

A kiilfoldi borokon is legyenek magyarul feltiintetve azon
jellemzok, amik Magyarorszagon kotelezoek.

Forras: A mélyinterjuk emlitési gyakorisaga, a relevans szakirodalom, a
megfigyelések és a tapasztalatok alapjan sajat szerkesztés
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A legfontosabb problémak és lehetséges gyakorlati megoldasaik (5-
leggyakrabban emlitett; 4- gyakran emlitett; 3-tobb valaszado6 altal
emlitett) folytatas

Emlitési Megoldas
gyakorisag
Egylittmiikodések 4 Adodkedvezménnyel és személyes Osztonzokkel az onkéntes
egylittmikodések eldsegitése: az input beszerzése, a
biztonsagos értékesités, gépi €s kézi bérmunka, a tanacsadas €s
tudasatadas céljabol. A cél, hogy minden borvidéken legyen
legalabb egy termel6i tulajdonu feldolgozo, mely valdban a
termel6k érdekeit tekinti elsddlegesnek és segit a piaci pozicid
egyensulyanak megteremtésében.
Sz0616termel ok 4 Valddi, csak sz6l6termelék a dontéshozok kozott a
érdekérvényesitése boraszokhoz képest megfelel6 ardnyban, hogy az agazat bajait
ne csak elméletileg, de a gyakorlatban is megvaldsithatdan
tudjak orvosolni. A termeldk véleményének figyelembe vétele
a dontésekben.
Eléreged('i 4 Fiatalok 6sztonzése ugy, hogy kozben szamukra is megérje, az
szakemberek és uj vivmanyok gyakorlati hasznalatanak elsajatitdsahoz
szaktudas sziikséges gyakorlati ismeretek atadasa és a palya folytatasa.
A tarsadalom 3 Forumok, rendezvények, konferenciak és helyi rendezvények
borkultﬁréj anak keretei kozott a ,,bortudas” épitése.
‘s A nemzeti Ontudattal a mindségi magyar bor fogyasztasanak
gyarapitasa R
elésegitése.

Forras: A mélyinterjuik emlitési gyakorisaga, a relevans szakirodalom, a
megfigyelések és a tapasztalatok alapjan sajat szerkesztés

Osszességében szdmos olyan kockdzat van, mely az Osszefogissal, az
egylittmitkodések barmilyen valtozatanak alkalmazasaval csokkenthetd, enyhitheto,
orvosolhat6, vagy amire csak egyszerlibben fel lehet késziilni. Ezeket mutatom be a
kovetkezo alfejezetben.

4.3 Egyiittmiikodések a vertikumban
43.1. Az egyiittmiikodés céljai és formai a vertikumban

Vildgviszonylatban a sz0l6- ¢és bordgazatban hatalmas koncentracid volt
megfigyelhetd az elmult néhany évtizedben. Anderson (2003) szerint az 1990-es
évekre tehetd a globalis borpiac kialakuldsa, mely mas globalis piacokkal
Osszehasonlitva nagyon gyenge labakon allt még a 2000-es évek kozepén. A sor
globalis piacaval Osszehasonlitva, mig a sor esetében a vildgviszonylatban harom
legnagyobb cég a globalis piac 35%-t adta, addig ez a bor esetében ekkor minddssze
6% volt. A hagyomanyosan eurdpai bortermeld orszagokban mar évtizedekkel
korabban kialakultak az egylittm{ikodések és integraciok, melyek az 4gazat
biztonsagos miikodésének feltételei voltak. Emellett ezekben az orszagokban a
globalizaci6 a kiilonbozé gazdasagi- és politikai okokbol kifolyolag az ,,ujvilagi
orszagokhoz” képest késobb bontakozott ki.

»A globalizalt vildgban nem lehet eldbbre jutni Osszefogas nélkiil, és aki ebben
kételkedik, az meg fog bukni" - véli Ledé Ferenc (Agrarszektor, 2017.12.08.)

Fokuszalnunk kell az élelmiszerlanc kiilonboz6 szakaszaiban 1évo  vertikalis
kapcsolatokra és a vertikalis mechanizmusok szerepére. (Galizzi — Venturini 1999)
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Ezeket a célkitlizéseket a csongradi termel6i korre is lehet alkalmazni a tanulmanyban
bemutatottak alapjan.

,»A vilag bortermelése meglehetésen koncentralt. Amint azt a tdblazat is mutatja, a tiz
legnagyobb bortermel6 adja a teljes termelés 80%-at.” (HNT 2016a 5.p.) (lasd 23.

tablazat)

23. tablazat. A vilag 20 legnagyobb bortermelé orszaga 2011-2015 kozott (ezer

hl)
Rang | Orszag 2011 2012 2013 2014 2015
(elorejelzés) | (elorejelzés)
1. Olaszorszag 42772 | 45616 | 54 029 44 229 48 869
2. Franciaorszag 50757 | 41548 | 42134 46 804 47 373
3. Spanyolorszag 33397 | 31123 | 45308 38 211 36 600
4. Egyesiilt 19140 | 21650 | 23590 22 020 22 140
Allamok
5. Argentina 15473 | 11778 | 14984 15 197 13 358
6. Chile 10464 | 12554 | 12820 10 500 12 870
7. Ausztralia 11180 | 12259 | 12310 12 020 12 000
8. Dél-Afrika 9725| 10569 | 10982 11 316 11 310
9. Kina 13200 | 13511 | 11780 11178 11178
10. Németorszag 9132 9012 | 8409 9202 8 788
11. Portugalia 5622 6327 | 6231 6 195 6 703
12. Oroszorszag 6 980 6 220 5290 4 880 4 880
13. Romania 4 058 3311| 5113 3750 4 069
14. Magyarorszag 2 750 1818 2618 2 555 2873
15. Brazilia 3 460 2967 | 2710 2732 2732
16. Gorogorszag 2 750 3115| 3343 2900 2 650
17. Ausztria 2814 2125| 2392 1999 2 350
18. Uj-Zéland 2 350 1940 | 2484 3 204 2 350
19. Szerbia 2 244 2175| 2306 2332 2332
20. Bulgaria 1237 1442 1755 747 1538

Forras: OIV in HNT 2016a 5. alapjan

»Magyarorszagon ma mintegy 8500 boraszati vallalkozas miikodik, ebbdl a 300
legnagyobb adja a bortermés 75 szizalékat, az agazat mintegy 80 ezer csalad
megélhetését biztositja.” (Hollosi Agrarszektor 2017.11.15.)

Szabo- Molnar (2017) szerint az eredetvédelmi rendszer és a mindség az igényes
¢élelmiszerfogyasztd szdmara jO eszkdoz a helyben maraddo hozzaadott érték
emeléséhez, ennek révén pedig noveli a termeldi jovedelmeket.

Ezzel sajnos csak részben értek egyet, mert nagyobb aranyu az a sz6l, ami nem a
sz6lotermeldnél keriil feldolgozasra, igy a borra vonatkozd eredetvédelmi rendszer
aremelésebdl képzddo jovedelembdl maga a sz6l6termeld sok esetben nem részesedik.
Raadasul a feldolgozoknal az eredetvédelemre vonatkozd terméskorlatozott vagy
kisebb terméssel rendelkez6 teriiletrol sziiretelt sz0loért nem adnak tobbet, mint a
,»tomegszoloért”.

»-..a termeldk rad is vannak szorulva a szovetkezésben rejld ,...,gazdasagi és nem
gazdasagi (informalis) eldnyokre, hiszen egyenként még a relative nagyobb termeldk
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is gyenge és kis alkuerdvel rendelkez6 szerepl6k a piacon, mind az input, mind pedig
az output oldalon.” (Szab6 2010,25.p.) (Szabo-Baranyai 2017.17.p.)

Horkay in Gyorffy (2017) szerint hidnyzik az agazatban a kovetkezetesség, az
Osszefogas ¢és sokszor a kozosségi gondolkodas is. Ha 1j ember jon egy adott helyre,
akkor annak tigyelnie kellene arra, hogy ne égesse fel az elédje munkajat és
kapcsolatait, hanem vigye tovabb az eredményeit és folytassa, javitsa a munkat.

»A magyar agrarszereplok szervezett dsszefogds nélkiil nehezen birkéznak meg az
olyan gazdasagi kihivasokkal, mint a versenyképesség ndvelése, a piaci
mérethatékonysag fejlesztése vagy a technoldgiai Gjitasok.” (Mikd in Agrarszektor
2017.12.08.)

Mig Gyore (2014) felhivja a figyelmet, hogy vilagviszonylatban megkezddédtek a
koncentraciok a boraszatokat illetden, addig a magyar boragazatban csak
kezdetlegesek az egylittmiikodések ¢és a kiskereskedelemben Eurdpa egyik
legkoncentraltabb piaca alakult ki. Ez kiszolgaltatottd tette a bordszokat és a
sz6ldtermeldket is.

Azért van sziikség egylittmiikodésre, mert sok esetben csak ez tudja megoldani vagy
mérsékelni a globalis kihivasok adta problémékat. Korunkban egyre fontosabba valik
az érdekérvényesités és koltségek minimalizaldsa, melyben nagy segitséget tudnak
adni az egyiittmikodés kiilonbozoé valtozatai. Ezek tudnak ugyanis lehetdséget
biztositani arra, hogy a globdlis piacon a kis- és kdzépvallalkozasok is fenn tudjanak
maradni, tudjanak fejlédni és hosszatavon életképesek maradjanak. (Kispal G. 2016)
A globalizalodéas folyamata nemcsak gazdasagi jellegli, azonban a jelenlegi téma a
fogalom gazdasagi iranyultsdgat vizsgalja, ezért a gazdasagi értelmezésének
megfogalmazasabdl indul ki. Ez alapjan a globalizacid ,,a vildggazdasag mind tobb,
egyre inkabb valamennyi orszagra kiterjedd €s szerves rendszerré formalddasanak
folyamata” (Szentes et al., 2005, 63-64.p.). Ez altaldban azt jelenti, hogy a kapcsolatok
¢és a gazdasagi folyamatok is egyre tobb orszéagra terjednek ki, akik k6zott kolcsonos
fliggdségek vagy aszimmetrikus interdependenciak jonnek 1étre és mélyiilnek el. A
vildggazdasag ennek kdszonhetden valt olyan szerves rendszerré, melyben a gazdasagi
viszonyokat egyre inkabb a transznacionalitds és globdlis jelleg jellemzi.

Ez efféle verseny adta globalizalodas, mely a sz616 és bor vertikumban is felfedezhetd,
egyre inkdbb arra 0Osztonzi a kis és kozepes vallalkozasokat, hogy stratégiai
szovetségeket és halozatokat hozzanak létre, amivel versenyeldnyoket determinalnak.
Ugy gondolom, hogy az is a globalizalodas folyamatanak kiteljesiilésével hozhato
Osszefiiggésbe, hogy a magyar borpiacon megjelentek az olasz, francia, ausztral,
chilei, dél-afrikai és egyéb nemzetbdl szarmazo borok. Ezek pedig hatassal lehetnek
mar nemcsak a magyar borok éraira, de a magyar sz6l6 felvasarlasi araira is, ami a
teljes agazat jovedelmezOségével all kapcsolatban. Ez azért is lehet fontos, mert
alapvetéen Magyarorszag borbdl nem szorul behozatalra (Kiss E., 2014). A példa azt
is jelzi, hogy a fenti orszadgok a bor szektorban versenyképesek, mely a vertikumukban
megtaldlhatd egylittmikdodés kovetkezményébdl is adodhat, ezért a témat
részletesebben is megvizsgalom.

A termelOk és bordszok olyan piaci igényekkel talalkoznak a sz6l6 —€s bortermelés
kapcsan, mely elengedhetetlenné teszi szamukra a fejlettebb, megbizhato ¢és
megalapozott informacidé megszerzését (Szabo Z. et al, 2008). Ez pedig konnyebben
elérhetd szamukra a hdalozatok és szervezddések létrejottével, ahol a tudads és
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informaci6 szempontjabol is létrejohet a szinergia, mely aztan eldsegitheti az
innovaciok kialakulasat.

Dinya mar 2005-ben is az un. ,halozati gazdasagrol” irt és beszélt, melynek
fejlodésében kiemelt szerepet jatszanak a kiilonféle szervezeti halozatok kialakulasai.
A gazdasag rendszereinél szerinte olyan tulajdonsagok érvényesiilnek, mint a
szinergia, az Onfenntartds, az Onszervezddés és a komplexitas. Szakértdk szerint a
jovében mar nem lesz olyan gazdasagi szervezet, mely ne lenne tagja egyetlen
halozatnak sem, ezért ezek a tulajdonsagok felértékelddnek (Dinya-Doman, 2004). Ez
mindenképpen a haldzatosodas mellett szol.

A nagy- és kiskereskedelem bizonytalansagai (amit a globalizécio és a piaci igények
valtozasa is general), valamint a haldzatok fejletlensége végsd soron a sziikséges
fejlesztésektol tartja vissza a kozépilizemeket (Doméan, 2005).

c sy

crer

koztiik 1évé informacidcsere hatékonysaga hatdroz meg, a teriileti toke egy fontos
Osszetevoje. Ez vezetd helyet foglal el a tovabbi gazdasdgi ndvekedési indikatorok
kozott. A kapcsolati toke Toth B.I. (in Jona) fogalmazésa szerint (2010) magéaba
foglalja a klasztereket, a hal6zatokat, K+F intézményrendszereket. A Skandia csoport
bévebb meghatarozasban hasznalja a kifejezést, miszerint a kapcsolati toke megjelenik
az individualis és kollektiv 6sszefliggésrendszerben is.

Jona (2013) szerint, mig az 1960-70-es évek kozott a teriileti toke ndvekedését csupan
az infrastruktira ndvekedésére, az agglomeracidos elényokre, a tradicionalis
tényezdellatottsagra €s az ipari €s pénziigyi szektor miikodésére lehetett visszavezetni,
addig most egyre fontosabb a teriileti identitas, a fogékonysag, a tudastermelés, a
diffuzio, a teriileti mili6, a szinergiak és a kollektiv tanulas. (Camagni, 2011 in Jona)
Ezen felsorolas mindegyike kiilon célként szerepelhet egy klaszter programjaban, mint
egyiittmiikddésben. A teriileti toke emelkedése gazdasagi emelkedést is jelent, ami
egyliitt jar a tuléléssel, a fennmaradassal és fejlesztéssel, amire sziiksége van
Magyarorszagon nemcsak a sz6l6termeldknek, de a boraszoknak is.

Stinner (2017) szerint Magyarorszagon a koncentracio a sz616- bor termékpalyan beliil
ott figyelhetd meg, hogy az orszag hét legnagyobb pincészete armeghatarozo szereppel
bir. Vallja, hogy sziikséges az egyiittmiikodés a termeldk és feldolgozok kozott.

Szabd-Baranyai 2015 nyaran online kérddivezéssel elvégzett és 2017-ben publikalt

kutatasa az egyiittmiikodéseket €s azok motivacids tényezdit térképezte fel 7728

gazdalkod6 egység kozremiikddésével. Az eredmény szerint a szereploket leginkabb

a kovetkez6 célok hajtjak az egyiittmiikodeésekbe:

- azértékesités biztonsaganak javulésa (4tlag 3,69)

- az értékesitési arak kiszamithatosaganak javitasa (atlag 3,37)

- az alkuerd novelése (atlag 3,31)

- ¢s nagyon fontos momentum volt még a termelési kockazat csokkentésének
lehetdsége. (atlag 3,19)

Ezek is megerdsitik, hogy az eldzd alfejezetben felsorolt kockazatok a relevansak

leginkabb a mezdgazdasagban. A szdldtermelésben pedig ezek a kockdzatok

fokozottabbak az 4llando kultura ¢€s a kiszolgaltatottsag miatt.

Szabo Gabor (2010), aki két évtizeden keresztiil kutatta a szovetkezeti forma 1ényegét,
ugy véli, hogy elsdsorban az egyiittmiikddésre kell koncentralni, a forma és a név
gyakorlatilag 1ényegtelen. Az a fontos, hogy legyen egy szervezet, mely 6sszefogja a
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termelOket, azaz a tagokat és képviseli dket a piacon, hogy legyen a tagoknak
alkupozicigja. Amennyiben ez sikeriil, akkor a gazdalkodasbol szarmazo jovedelem
novekedhet, tobb maradhat a termeldk zsebében. Ugyanakkor nyilvanvaléan az sem
véletlen, hogy a termel6i tulajdonu szervezetek leginkdbb a szovetkezeti format
véalasztottak nemcsak az EU-ban, de az USA-ban is.

»A termeldk, illetve a termeldi szervezetek olyan mértékben lesznek sikeresek,
amennyire képesek nagy mennyiségben homogén, kifogastalan mindségli arut
szallitani az egyre nagyobb igényekkel fellépd kiskereskedelmi lancokba (Vorley és
Fox 2004 in Seres et al. 2012. 44) Ez az idézet tobb szempontbdl is megerdsitésre
keriilt. Az, hogy ez milyen formaban torténhet, azt az alabbiakban részletezem.

A kooperaciok vagy egylittmiikodések legjellemzobb formai a sz016- €s boragazatban:
- integracid

- termel6i csoport €s szovetkezet
klaszter

szerzddéses rendszer

TESZ- ek

ﬂk
A kapcsolat *

mélysége, bizalmi
szint

Szovetkezeti formak vagy Klasztertipusok

* Jelenlegi szerz6déses rendszer

v

Kozosen végzett feladatok

23. abra A termeldi egyiittmiikodések dimenzionalis abrazolasa
Forras: Sajat szerkesztés

A 23. abra jelzi, hogy mind a szovetkezet, mind a klaszter nagyon heterogén lehet, és
sok valtozata létezik a vilag kiilonboz6 pontjain. Egyes orszdgokban a szovetkezeté,
mig masokban a klasztereké a termeldk érdekeit jobban érvényesitd integratori
szerepkor.

Integracio

Az integraci6 fogalma az idegen szavak szotaraban beolvasztast, becsatolast jelent,
mig a Magyar értelmez6 szotar szerint a kiilonallo részeknek valamely nagyobb
egészbe, egységbe vald beilleszkedését, beolvadasat fogalmazza meg. A kislexikon
szerint a gazdasag egyes agazatainak, részeinek, egységeinek egyiittmiikdodése, ha
gazdasagi kontextusban vizsgaljuk. Valoszinlileg az Eurdpai Unid megalakulasaval
terjedt el és jelenleg nagyon széleskoriien hasznalt fogalom.

Elengedhetetlen a vertikalis €s a horizontalis integracid kialakitdsa a kockézat
csokkentésének érdekében. (Andersson 1995) Ez alapjan mar a XX. szazadban
hasznaltak gazdasagi kérdésekben a kifejezést, €s mar akkor kulcsfontossagl
szereppel azonositjak.

67



Szamoskoziné Kispal Gabriella EREDMENYEK

»Az integracid — mezdgazdasigi termelésszervezés — lényege, hogy tdkeerds
vallalkozasok szolgaltatasokat nytjtanak a termeldknek, akik ezekért a
szolgaltatasokért fizetnek.” (Mikoé in Agrarszektor. hu 2017.12.08.)

,»A legfontosabb az integracio fogalmanak tisztazasa lenne: a szerzédéses kapcsolatok
¢és a kooperacid nem egyenl6 az integracidoval, mert egészen mas a mogottes tartalom.
Az integracié nem cél, hanem eszkdz, mégpedig ahhoz, hogy egy hatékonyabb
mezogazdasagot tudjunk elérni.” (Kapronczai in Agrarszektor.hu 2017.12.08.)

»Nem véletlen, hogy a kis- és kdzéplizemek szamara egyre inkabb a kiilonféle forméju,
mélységi, tartalmu és iranya kooperaciokat javasoljak a szakértok, amelyben a
halozati miikodés elényeit (6sszehangolt piaci megjelenés, technoldgiai fejlesztések,
innovaciok, beszerzések stb.) Otvozni lehet a kisebb méretekb6l fakado
rugalmassaggal.” (Doman, 2005, 39.p.) (Doman, 2008, 38.p.)

Ez ugyancsak megerésiti az egylittmitkddések és szervezddések jelentéségét a sz61o
¢s bor vertikumon beliil.

Magyarorszagon ez az egylittmiikddés talan még fontosabb, mint mdés nyugati
allamokban, hiszen a gazdasagi koriilmények még rosszabb helyzetbe sodortak a
termeldket, még inkabb ki vannak szolgéltatva és arelfogadok is, mert nem tudnak az
arra hatéssal lenni.

Termeldi csoport és szovetkezet

»A termeldi csoport az azonos termék vagy termékcsoport szerint szervezddo
termeldk olyan egyiittmiikodése, amelyben piaci pozicidoik megerdsitése érdekében,
az  éaltaluk  oOnélldan  végzett —mezdgazdasagi vagy  erddgazdalkodasi
alaptevékenységiikhoz illeszkedd tevékenységre az e rendeletben meghatarozott
szabalyok betartasanak vallalasdval Onkéntesen tarsulnak.” (A foldmivelésiigyi
miniszter 42/2015. (VIL. 22.) FM rendelete 1. 1. paragrafus, 1. pont; Magyar K6zlony
2015. évi 107. szam 18015-18016.) Majd folytatja a rendelkezés a fogalom tisztazasat,
mely szerint a termeldi csoport a szovetkezeti torvény szerinti tevékenységet végzo
szovetkezet lehet.

2017.szeptember 28-an a 200 elismert termel6i csoportbol, melyek szovetkezeti néven
futnak, mindossze 10 az, aki sz6l6- és bortermeléssel foglalkozik. Ez az arany
minimalis, még akkor is, ha belevessziik, hogy van néhany olyan szdéldtermeléssel
foglalkoz6 termeldi csoport, akik nem kaptak meg az elismerést. (www.kormany.hu
2017.09.28.)

A termeldi csoport céljai lehetnek:

- atermelés rugalmas igazitésa a piaci igényekhez,

- nodvekvd alkuerd elérése,

- hozzaadott értékek novelése,

- méretgazdasagossag az €rtékesités és beszerzés teriiletén,

- az aruk k6zds forgalomba hozatala,

- az informacidk atadasarol szolo kozos eldirasok megalkotasa,

- a forgalmazashoz sziikséges marketing és vallalkozoi ismeretek bdvitése és
fejlesztése, valamint az

- egységes mindség megteremtése.
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A termeldi csoport specidlis, a zoldség —€s gylimolcstermelésben elterjedt valtozata
Magyarorszagon a TESZ, azaz termeldi és értékesitdi szovetkezet. Ennek 1ényege,
hogy a szervezet nemcsak az értékesitésben, hanem a feldolgozasban is segit a
tagoknak ¢€s unids tamogatasban is részesiilhet. A kornyéken az egyik legismertebb
ilyen szervezet a DélKerTESZ Szentes. A szervezet 2002-ben alakult, 2004 ota
véglegesen elismert és kozel 500 szdvetkezeti tag termelését integralja hatékonyan.
»A kozos munka kifizetddni latszik, hiszen biiszkén wvalljuk, hogy tésziink a
legnagyobb és legsikeresebb termeld ¢€s értékesitd szovetkezet Magyarorszagon.”
(Ledo 2018. http://www.delkertesz.hu/index.php/cegunkrol )

Tehat a j6 példa mar létezik, ugyan mas tevékenységi korben, mint a sz6106, de sikeres
¢s sokat tanulhatna téle a sz6l6-bor vertikum is a kozelben. A Tész biztositja a
Globalgap mindségbiztositasi rendszert, a nyomonkovethetdséget és a teljes kort
szaktanacsadoi tamogatast is. A termelés integralasdval mind mennyiségben, mind
mindségben versenyképesek tudnak lenni a termeldk, és igy a termékek a legnagyobb
magyar ¢és kiilpiaci kiskereskedelmi lancokban is elérhetdek. A Tész segit a fogyasztoi
igényekhez vald alkalmazkodasban és az innovativ technoldgidkban torténd
Iépéstartasban. A fenti leirdsbol az is megerdsitésre kertiilt, hogy az integralas csupan
eszkoz.

»-..a termeldk szervezettsége gyenge labakon all, nem jellemzd, hogy ezek a gazdak
értékesitd, beszerzd szovetkezetekbe tomoriilnének, igy kiszolgaltatottak maradnak a
koncentralt és tokeerds felvasarlokkal szemben folytatott aralku soran.” (Szabo-
Molnar 2017. 21.p.)

A szovetkezet, mint altalanos fogalom Burjan - Fébo (1985, 200.p.) szerint a
kovetkezd: ,,Az allampolgarok altal onkéntesen létrehozott, a tagok személyes és
vagyoni kdzremiikddésével vallalati gazdalkodast és tarsadalmi tevékenységet folytato
kozosség, amely jogi személyként miikddik.” Itt még nincs elkiilonitve a torténelmi
sikon kordbban létrehozott termeldszdvetkezet és a jelenleg is miikodd termeld és
értékesitd szovetkezet, mely két kiilon tarsulast ir le, ahol a prioritdsok ¢€s a célok is
eltérdek.

A magyar mezdgazdasag torténetében 1945 utan Iétrejové szovetkezetek, amit
mezdgazdasagi termeldszovetkezeteknek neveztek, alapvetd elvekben sem egyeztek a
most fennall6 és elfogadott szovetkezeti ismérvekkel, amiket szovetkezetként
azonositunk és termeld és értékesitd névvel illetiink. Akkor a szervezetek erdsen
politikai befolyas alatt jottek létre, sokszor az Onkéntesség szikraja nélkiil. Azota
rengeteget valtozott a fogalom hattere és ok-okozati Gsszefiiggése. Az olyan tipusu
szervezetek, amik kordbban voltak atalakultak, és szovetkezet néven mar egy, a
korabbitol messze eltérd format hoztak 1étre.

A szovetkezet a magyar vallalkozasi formak 6t alaptipusanak egyike, a legelterjedtebb
szervezet a vilagon (Herbst, 2007). A Szovetkezetek Nemzeti Szovetsége olyan
alapelveket fogalmazott meg, mint az 6nkéntesség, a nyitott tagsag elve, demokratikus
szervezetként az egyenld jogok elve. Ez alapjan a szovetkezetet jellemzi az
egyiittmiikddés mas szovetkezetekkel és biztosithat oktatast is tagjai fejlédésének
érdekében.

Inczédy (2010) ugy véli, hogy az eurdpai mezdgazdasag csak akkor lehet

versenyképes, ha a kis mozaikok—ebben az esetben a kis- és kézepes gazdasagok és
egységek— tarsulnak és amikor csak lehet, sszefognak, amikor a piaccal kapcsolatba
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kertilnek. A beszerzésnél és az értékesitésnél is 6sztonzi ezt az sszefogast az eurdpai
kozosség, hiszen ez a klasszikus szovetkezeti modell alapja.

»A legnagyobb problémat az jelentette, hogy a nonprofitként mikodtetett
szovetkezetek nem tudtdk teljesiteni az éves nettd6 300 milli6 forintos bevételt és
emellett a tamogatasokat is megvontdk, a fejlodési iitemet pedig leroviditették. fgy a
sz6l6szovetkezet, mint termeldi csoport is megsziint.” (Kispal G. 2014. 100.p.)

A szovetkezetek foként a zoldség- gyiimdles és a tejszektorban jellemzdek. Példaul
Déniaban ¢s Hollandidban elterjedt a forma azon valtozata, mely a csaladi és a
farmgazdasagokra épiil és alapanyag termelést folytat, és a vertikum a termelés eldtti
vagy utani szintjénél jelenik meg.
A termeldszovetkezeten beliil Europaban 2 tipust kiilonbdztetiink meg:
e piaci ellensulyozo- Klasszikus és
o vallalkozo6i”- Uj generacios szovetkezeti modellt.
A szovetkezet jellemzdi:
e lokalis szinten jonnek létre
e Onkéntes elven
e cgyfajta , piaci mechanizmusok” és
e nem az dllam 4ltal irdnyitottak.
A kapcsolat a tagok ¢€s a szovetkezet kozott 3 uton torténik:
e termék vonalon - vagyis igy kapja meg a tag a szovetkezeten at értékesitett
termék arat,
e toke vonalon- a tag hozzijarulasa a szovetkezet vagyondhoz és
mikddtetéséhez és a
e irdnyitd vonalon- szimbolizélja a tag tulajdonosi mivoltat.

[ Management ]

Elkitelezett » Figgetlen

A tag
B tag

[ SZOVETKEZET ]H Piaci résztvevi

C tag
Dtag

\/

Jovedelemszétoszlas + * J5vedelemtermelés

24. abra A szovetkezet és a tagok kapcsolata egymassal és a piaccal
Forrés: A magyar agrar- és vidékfejlesztés kilatasai 2010. Agroinform Kiado6 31.p.-
NCR 1993 19.p.

A szovetkezetek feladatai a hatékonysagon és a jovedelemnodvekedés elérésén tul

kiegésziiltek a kor aktualitdsaival, tehat ma mar kornyezet-gazdalkodasi €s tajvédelmi
szerep is tulajdonithatd nekik.
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Klaszter

»A klaszter elsddleges célja, hogy az adott ipardgban léviket Osszefogja. Ezen
szinergia 1évén a bent 1évok kozott olyan kapcsolatrendszer alakul ki, amely soran az
informacidaramlas hatékonyabb, 0j dolgok gyorsabban terjednek el.” (Bejczi- Horvath
2009. 57.p.)

Az idézet a klaszter elonyeit €s céljat adja meg elméleti szempontbol, mely sajnos a
gyakorlatban nem mutat ilyen fényes képet.

Magyarorszagon minden tiz klaszterbdl egy marad harom év utdn, mert ezeket a
szervezeti formakat elsdsorban forrasnyerésre hoztak 1étre, felhasznalva a kapcsolati
tokét. A valdsadgban igazan jol miikddo borklaszter sajnos nincs. (Papp 2013)

A klaszternél egyre inkabb a ,,szoft” tényezok kertilnek eltérbe, mint a bizalom vagy
a kreativitas, igy jobban alkalmazkodik a napjaink trendjéhez, mint a szdvetkezet
(Sztics—Farkasné 2008) mara mar ez a forma is tobb tényezdjében megegyezik a
szovetkezettel. Onsegélyezd forma, melytél az infrastruktira-javitas, az értéktdbblet-
teremtés, a kulturalis és tarsadalmi szerep is elvarhato. A szol6termelési ellatasi lanc
ilyen forméaban akéar huszszoros profitot is adhat, mely mar elegendé a tovéabbi
szektorok fejlddésének eldsegitéséhez is.

Az olyan készségek, mint az lizleti alkalmak elismerése €s a stratégiai tervezés a
legfontosabb kovetelmények a mezdgazdasagi termeldk szaméara. Ezek segitségével a
gazdalkodok képesek megtalalni a modjat a nyereséges iizleti tervezés létrehozéasanak.
Az lizleti lehetdségek megvaldsitasahoz pedig fontos az egylittmiikddés, a
halozatépités, az innovativ képességek és a kockazatvallalas. (Elwee — Boswort 2010)

A klaszter fogalmat tobb nézépontbol is be lehet mutatni, azonban szerintem Toth
Tamasnak (2009) van igaza, aki azt irta, hogy egyetlen dologban mutatkozik
egyetértés, hogy a klaszter fogalmat illetben nincs egyetértés. Eppen ezért tobb
fogalmi hatteret is bemutatok a fogalomfejlddés alapjan, hogy érzékeltessem a klaszter
heterogén voltat.

... €gy bizonyos miikodési teriileten beliil tevékenykedd, egymassal kapcsolatban
allo vallalatok ¢és intézmények foldrajzi tomoriilései, amelyben jelen van a
versenyszempontbol fontos iparagak széles skalaja” (Porter, 1999. 7.p. in Grosz 2000).
A sz016- és borvertikum, alapjaban véve term6foldhoz kotott tevékenység, és mint
ilyen kothetd egy adott foldrajzi régiohoz. A klaszter 1ényege ebben a fogalomban arra
épiil, hogy kapcsolat van a vallalatok és intézmények kozott, valamint, hogy a verseny
szempontjabol a szakdg fontosnak mondhat6. Ez utdbbi is érvényesiil a vertikumra
vonatkozoan.

»A klaszterek egy iparagban, egy értéklanc-rendszer mentén szervez6dd, egymassal
egyszerre versengo €s szoros egylittmikodési kapcsolatokat apolo fliggetlen gazdasagi
szereplok ¢és non-profit intézmények, szervezetek olyan teriiletileg koncentralt
egylittmiikodési halozata, amely jelentdsen hozzajarul mind az abban résztvevok,
mind az egész régid, vagy térség versenyképességének ndvekedéséhez.” (Grosz, 2005
26.p.) (25. abra)

Ebben a kontextusban a fogalom mar bdviil azon tulajdonsdgokkal, hogy egy
értéklanc-rendszer alapjan szervezddnek a tarsulasok és egyszerre jelentkezik a
versengés €s a szoros egylttmiikodés. Ad egyfajta szabadsagérzetet is a klasztertagnak
a csoportosulas, hiszen a stabilitds mellett biztositja a fliggetlenséget is.
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25. abra A Klaszter, mint a kistérség katalizatora
Forras: Netwin Uzleti Tanacsad6 Kft.- NKTH 2007. 4.p.

»A globalis versennyel kapcsolatban kialakult, nemzetkozileg elfogadott allaspont
szerint ma mar nem elkiiloniilt vallalatok, hanem a klaszterek az Gj munkamegosztas
alapegységei.” (Zombori in Tremmer, 2010.01.20) Ez 6sszhangban van a korabbi
Dinya- Doman hivatkozasokkal, melyek egyértelmiien azt valljak, hogy a jovében
csak a haldzatban 1évo vallalatok tudnak érvényesiilni.

A klaszter meghatarozasdnak fogalmi hattere és neve Alfréd Marshallhoz és a
méretgazdasagossagi elonyokhoz kothetd. Ez alapjan ezek az elénydk nemcsak a
nagyvallalatok, hanem az agglomeracioba tomoriild kisvallalatok szamara is elérhetd,
ami azért jelentds, mert a vertikumban a legnagyobb 1étszamot képviseld termeldk
altalaban nem tarsasagi formaban termelnek, sokan koziilik Ostermelok. Ennek
ellenére Ok is csatlakozhatnak a stratégiai egyiittmitkodéshez.

... a klaszter lehet6sége jobb a technologiai informécidgytijtése €s ertekelése, a vevok
¢s fogyasztok magatartasinak megismerése szempontjabol.” (Lehota - Fehér,2007
75.p.) Ez alapjan tehat a csoportosulas abban is segit, hogy a vertikum szerepl6i tisztan
lassak a piaci valtozasokat és a fogyasztoi trendeket.

A klaszterek nagyon sok nem lathato eldnnyel is birnak. Példaul felhalmozott iparagi
tapasztalatok, technologiak, kozds inputok, hirnév, markaismertség, a beszallitokkal
¢és vevokkel kiépitett jo kapcsolatok, a fogyasztoi szlikségletek és preferencidk jobb
ismertsége. A klasztereken beliili verseny mellett nagyon erds egyiittmiikddés is
jellemzi a klasztert, mely hatassal van a versenyre (Lehota - Fehér, 2007).

A klaszter nemcsak az egyszeri horizontalis kapcsolatok halézatat magaba foglalo
csoportosuléds, hanem az agazatok kozotti kapcsolat is fontos szerepet jatszik benne.
Gyakorlatilag az értéklancnak egy specidlis kapcsolata vagy tuddsbazisa mentén
elhelyezkedd, de egymastol kiilonbozd, vagy egymast kiegészité vallalkozasokat
magaban foglalo, altaldban hosszu, évekig, s6t inkabb évtizedekig tartd fejlodési
folyamattal egyiitt jar6 szervezddés, amelynek eredményeként kialakul egy széleskorii
egyiittmiikddésen és rivalizalason alapuld szinergikus hatasokkal jellemezhetd teriileti
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koncentraci6. A klaszterek fajtait illetden ipardgi ¢és regionalis klasztereket
kiilonboztetliink meg. El6z6eknél az iparagi tevékenységek dominalnak, utébbiaknal a
foldrajzi koncentracio.

a
T Fejlodssi Radikslis megijulis
szakaszok vagy a klaszier hanyatlisa
Ay 0
Eapesolat toke, mformacio és
tudas hely kdrforgasa
zterek
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26. abra A klaszterek fejlodési szakaszai
Forras: Klaszterek és tamogatasuk az Eurdpai Unidban és Magyarorszagon 159-
188.p. Isaksen - Hauge 2002 alapjan

A 26. abrahoz tartoz6 legtijabb, kétlépcsds klaszterek modellje és annak tdmogatasa a
10. mellékletben talalhato meg.

Szerzodéses rendszer

A szerzddéses rendszer nem igényli a tovabbi egylittmiikodési formaba valo belépést,
Klaszter- és szovetkezettagsag nélkiil is miikodhet. Kedvez6tlen azonban, hogy mig a
klaszter és a szovetkezés palyazati lehetdségekre is szamithat, addig a szerzddéses
rendszer csak minimalis pénziigyi potencialt rejt magaban és bizonyos részteriileteken
kormanyzati vagy legalabb szakmai intézkedéshez van kotve, hogy sikeresen
miikddjon. Leginkabb ott sziikséges az allami beavatkozas, ahol egyébként is nagy a
kiszolgaltatottsdg. Ebben a forméban a felek feleldssége joval kisebb, hiszen az allam
az, aminek jol sziikséges kialakitania a rendelkezést, és akkor mindenki jol jar. A cél,
hogy a sz6l6termeldk is tudjanak megtakaritdsokat létrehozni, fejlédni és az dgazati
bevételbdl aranyosan részesedjenek, eltiinjon az informacids aszimmetria.

Lényegében minden tranzakcid esetén igaz, hogy a termeld és a feldolgozo kozott 1étre
kell jonnie az irasbeli szerzodésnek.

Ezen dokumentumok kételezé tartalmi elemeit képezik tobbek kozott a sz616 arara,
mennyiségére €s mindségére, valamint a szallitasra €s a ,,vis maior’-ra vonatkozo
valtozok, melyek biztositjak a szOl6termeldk érdekeit és tisztes megélhetését. A
sz6l6termeld tehat biztos, hogy megkapja az 6nkoltség feletti arat és a normal profitot,
mellyel mar tud tervezni. A felvasarldo pedig biztos mennyiséget és megfeleld
mindséget kap, mellyel ugyancsak konnyebben tud szamolni, hosszi tavon
versenyképesebb lehet.
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A fenti intézkedéshez egy jol miikodod érdekegyeztetd szervezetre van sziikség, példaul
a kamarara vagy a hegykozségre. Sajnos a kamaran beliil a vertikum szét van szedve.
Ez hatarozottan neheziti a tényleges érdekképviseletet és erdsiti az ellatasi lanc
toredezettségét és érdekellentéteit. A szakmakozi szervezet az elmult években nagyon
sok valtozason ment keresztiil és iranyado eldrejelzéssel igyekezett segiteni a
szOl6termeldket a szO16 felvasarlasi ar tekintetében.

Szamos olyan vallalat 1étezik, mely a vertikum elsé allomasatdl az utolsoig a teljes
ellatasi lancot atfogja, mashol pedig a kdlcsonds fiiggdség €s a szerzddéses rendszer
ad stabilitast az egyébként nehezen miikodtethetd és a termékpalyabol csak egy
szerepet betoltd szereploknek. Az Eurdpai Unids programok eldtt is volt mar stratégiai
szerepe az egyiittmiikodések 6sztonzésének. Franciaorszagban, példaul a Chirac-terv
kapcsan. Ennek lényege, hogy a termeldi szervezetek és csoportok létrehozéasat
szorgalmazta ¢és mar az 1970-es évek végén, az 1980-as évek elején elindult.

A Sidlovits altal 2014-ben vizsgalt francia szerz6déses rendszer jo példa. Itt nyerd-
nyerd pozici6 alakult ki és alkalmazhat6 Magyarorszagon, hiszen az Eurdpai Unid a
szerz6dési mintakat is felajanlja hozza lehetdségként (1308/2013/EK tandcsi rendelet)
¢s megmutatja a sikeres alkalmazas szamtalan elényét, ami felvirdgoztathatja a magyar
sz016- és bordgazatot is. Tulajdonképpen ez lehetett az alapja a 2017-ben HNT 4ltal
bevezetett kotelezd szerzddéses rendszernek is, ami azonban még a gyakorlatban
nehézkes és a nyerd-nyerd poziciot kevésbé garantalja a felek szdmara. Jelenleg a
gyakorlat ¢s az intézkedés célja kozott hatalmas szakadék tatong, ami még hidat
igényel a megfeleld miikodéshez.

A szerzOdéses rendszer is egy kolcsonos egylittmitkddést jelent, de itt mar konkrétan
a szerzOdés és az abban foglaltak tartjdk 0ssze a feleket. Nem a lehivhat6 palyazati
Osszegekre jon létre, hanem elsOsorban a problémat a gydkerénél orvosolja a
szOlofelvasarlasi ar meghatarozasaval €s biztositasaval. A felek kozott egyezség
szliletik az arakra és ezt irasban is megerdsitik. Tehat a sz016 felvasarlasi ara évekre
lebontva kalkulalhatova valik, mely segiti a hossza tavu tervezést €és a biztonsagos
jovedelem elérését a sz6l6termeld és a bordsz részére egyarant. Ez egy nyer6-nyerd
pozicid, ami versenyképesebbé teszi mindkét felet.

A HNT (2016a) hattértanulmanya alapjan a 25 legnagyobb boraszat az 6sszes bor 68,

illetve 70%-at hozta forgalomba a 2013/2014 és a 2015/2016-0s borpiaci adatok

alapjan. Ugyanakkor a Herfindahl - Hirschman index igen alacsony értéke (3,57%,

illetve 3,73%) azt mutatja, hogy valdjaban a borszektor is kifejezetten dekoncentralt.

A folytatdsban az olvashatd, hogy az 4gazatban mind a vertikélis, mind pedig a

horizontalis integracié megkeriilhetetlen kérdés. Ez pedig azt jelenti, hogy nem elég a

tevékenységeket koordindlni, hanem maguk a szOlétermeldk és boraszatok is

irdnyitasra szorulnak. Ezzel teljesen egyetértek.

Ezen cimsz6 alé pedig szerintem az alabbi kérdéskorok is beletartoznak:

- azeloregedett sz616- és borasz tarsadalom,

- az elapdzodott iiltetvények,

- afajtaszerkezet (nem biztos, hogy a keresletnek megfeleld, nehezen valtoztathato,
mert 5 év a termdre fordulés)

- telepitési politika

- szakember hidny

- informacidhiany

- jogi értelmezések hidnya

- tékehiany a sz6l6termeldknél
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Ugyancsak a HNT (2016a.21) dokumentuma fogalmaz ugy, hogy: ,,a magyar sz616-
mennyiségébdl 1% a részesedéslink, addig az export mennyiségébdl kb. 0,5%.” Igen,
ez tény, ugyanakkor a kiilfoldi borok behozatala, ami a globalizacid révén minimalis
onkoltséggel bir, mégis ranyomja a bélyegét a magyar adgazat teljesitoképességére és
fenntarthatosagara, ez ugyancsak tény. Ezzel a HNT is elismeri az import hatasat az
agazatra.

Ahhoz, hogy kialakuljanak Magyarorszagon is a megfelel6 koncentraciok és
integraciok a szOlo- és boragazatban, érdemes végignézni néhany pozitiv példat a
vilagbol.

Stinner (2009 in Kispadl G. 2010) szerint a mostani tarthatatlan helyzet a
rendszervaltastol indult, amikor is szétvalt a vertikumban egyébként Osszetartozo
termelés ¢és boraszat. Erre a kitorési pont a termeldi csoportok és termeldi
érdekvédelmi szervezetek 1étrehozésaban rejlik. Magyarorszdgon probléma, hogy a
ténylegesen termeldi csoporton alapuld szervezet szinte nem létezik, az érdekvédelem
pedig a boraszok kezében van. Ezt Kispal S. (2013) is megerdsitette, pedig ekkorra a
helyzet némiképp mar javult.

A bor-vertikumban is sziikséges lenne az egyiittmiikodés (Szabo G.G., 2010).

»A nyugati, s kiillondsen az ujvilagi bortermeldk konnyen lekdrdzhetik magyar
versenytarsaikat, az utobbiak Osszefogasa hijan.” (Bene—Csernak 2012. 1268.p.) Az
utobbi két tudomanyos gondolat is az egyiittmiikodés fontossagat érzékelteti. Amire
mutatok is néhany nyugati és dcednon tuli példat.

4.3.2. Egyiittmiikodések a sz616- bor vertikumban a vilagban

Szabo-Barta (2014) kutatdsai alapjan, Magyarorszagon a szdvetkezeti koordinacid
sikerének (illetve hidnyanak) okai koziil fontos mérvado a kicsi piaci részesedés, a
gyenge masodlagos szovetkezeés és a szereplok kozotti bizalom hidnya, valamint a
finanszirozas kérdése. A szOl6-bor vertikumban a termeldi csoportok tagsagi
adatvaltozasa nagy volt. 2006-2012 kozott a tagok szdma tobb mint 50%-kal csokkent
¢s gy 2653 fordl 1288 fore redukalddott. A ndvénytermesztésben ez az érték csak 10%
volt, igy a kiilonbség jelentds. Ez azt jelzi, hogy még sok feladat var az agazat
szerepldire ebben a tekintetben.

2010-ben a szovetkezet és a klaszter osszehasonlitdsa alapjan arra a kdvetkeztetésre
jutottam, hogy a klaszter modell az idealis a vertikumon beliil, mert képes jobban
integralni a szerepldket, mint a klasszikus szdvetkezeti egyiittmiikodési modell. Ezt
Maciejczak (2012) lengyel tapasztalata is megerdsitette. A Kklaszter, mint
vallalatcsoportosulas a rossz torténelmi asszociaciokat is kizarja, valamint kiemelten
tamogatott volt az Europai Unio részér6l. Majd Maciejczak — Szczupska (2012) azt
publikalta, hogy a klaszter modell kedvezden alakitja a tranzakcios koltségeket, mely
tovabbi gazdasagi elOny a szereplok szdmara. Sajnos az akciokutatas, amirdl a 4.5-es
fejezetben szamolok be, rossz eredményeket hozott, igy a kutatdst az agazati
egylittmiikddések teriiletén tovabb kellett vinni, ezért kiilfoldi példakat néztem meg,
hogy ott mitdl és hogyan miikddik jol a klaszter, mit vehetiink at onnan.

Ezen kutatds soran az egyik cél, hogy a sz6l6termeld jovedelmezdsége biztositott és

tervezhetd legyen a szervezetben, a masik pedig, hogy er6so6djon a koordinacio, mely
tulajdonképpen a versenyképességet noveli az agazatban. Az biztos, hogy egy
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kolesonos fliggdségen alapuld és onkéntes format keresiink, melyhez a sikerfaktorokat
is érdemes megvizsgalni.

Az elemzés a kiragadott szervezeteknél az egylittmiikodések elonyeit, hatranyait és

specialis tulajdonsagait hasonlitja dssze. A példak kozott a kdvetkezd szervezetek

szerepelnek:

- aDél-Ausztraliai Borklaszter,

- a Washington Allami Borklaszter,

- az olasz Piedmonti Borklaszter

- ¢s a francia ,,Vines de Sables” szovetkezet keriil jellemzésre a teljesség igénye
nélkiil.

Az dceédnon tulrol azért ausztral és amerikai tarsasagokat valasztottam, mert a 2015-

0s TOP 100-as rovidital és bormarka tablaja alapjan a boroknal ezek szerepeltek

jelentés mértékben. Ezt a kovetkez6, 24. tablazat is megerdsiti. Az ausztral és

amerikai borklaszterek 2015-ben is novekedtek és az elérejelzések pozitivak a jovot

illetden is.

Az olasz és francia egylittmiikodésekre azon oknal fogva esett a valasztas, hogy 6k

beleesnek a harom legnagyobb eurdpai bortermeld orszagba, igy az egyiittmiikodések

magyarazo jelleggel tudjak bemutatni a siker kulcsait az dgazatot érintden.

A kivélasztott egylittmitkdések esetében a kovetkezd tulajdonsagokat mérlegelem:

- Az egyiittmiikodés formdja,

- aszereplok szama és jelentdsége,

- afébb tevékenységi korok és az

- Eldnyok és hatranyok.

24. tablazat Chilei, ausztral és egyesiilt allamokbeli bormarkak helyezése a
TOP 100 rovidital és bormarka rangsorban 2015-ben

, . . , Piaci Jovobeli
Helyezés Marka Tulajdonos Orszag részesedés | nivekedés
18 Conchay Toro Conchay Toro Chile 9,5 51
23 Barefoot Wine E&J Gallo USA 95 50
28 Gallo E&J Gallo USA 8,5 3,8
30 Robert Mondavi Constellation USA 79 5,8
43 Yellowtail Casella Wines Ausztralia 7,1 3,6
44 Sutter Home | Sutter Home Winery | USA 7,1 3,9
46 Hardys Accolade Wines  |Ausztralia 7,0 51
Treasury Wine - 6,4 4,0
52 Lindeman’s Estates Ausztralia
60 . Treasury Wine USA 6,3 3,8
Beringer Estates
68 Jacobs Creek Pernod Ricard Ausztralia 5,8 54
79 Blossom Hill Diageo USA 55 3,4
Jackson Family 3,8 4.8
87 Kendall Jackson Wines USA
91 Black Box Wines Constellation USA 4.0 6,5
Treasury Wine - 3,8 4,5
93 Wolf Blass Estates Auszralia

Forras: The World’s Most Powerful Spirits & Wine Brands, 2015 alapjan sajat

szerkesztés
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Az egyiittmiikddés meghatarozasa alatt olyan azonos érdekeltség mentén 1étrehozott
gazdasagi kapcsolatot értek, mely az egylittmiikodés résztvevoit kolcsonods eldnyhoz
juttatja. Az értékelt klasztereknél érvényesiil a szervezeti formak heterogenitasa. A
szovetkezeti forma a legelterjedtebb szervezet a vilagon igy az a vizsgalatban kiemelt
figyelmet kap. (Kispal G. 2016)

Jellemzden az egylittmiikodések kialakulasanak okai:

- a szereplok piaci versenyképességének novelése (lizemi méret ndvelése pl.
gépkorrel)

- apiaci er0 novelése (a versenyhatrany megsziintetése az oligopol vagy monopol
szervezetekkel szemben)

- érdekérvényesités

- tranzakcios koltségek minimalizélésa

- hosszu tavu ¢életben maradas

Az eredmény azt mutatja, hogy Eurdpédban a sz616- €s bortermelés teriiletén a kicsi
csaladi szoéldiltetvények és az egyiittmiikodé bordszatok a meghatarozoak, ezzel
szemben az Ujvildgi orszdgokban nagyon magas a koncentracié és domindns a
vertikalis integracio szerepe. Az USA-ban és Ausztradlidban az 06t legnagyobb
bortermeld cég a nemzeti termelés 70%-at adja. Ez az arany Argentinaban és Chilében
50%, mig az eurOpai orszagok vezeté bortermeldinél Franciaorszagban,
Olaszorszagban ¢és Spanyolorszagban minddssze 10%. Ennek az eltérésnek az okai
alapvetden torténelmi elézményekre vezethetok vissza (Anderson, 2003; Simpson
2009).

Az Gjvilagi orszagoknal sokféle klaszter 1étezik, azonban nem minden klaszter vezet
ugyanolyan megjelenési forméhoz. Mig az 0j-zélandi és az ausztral szerepldk nagyon
erds halozatot alakitottak ki a klaszteren beliil, ez nem mondhato el a dél-afrikai vagy
chilei klaszterr6l. (Migone - Howlett, 2010)

A Kklasztereket leginkabb harom modellel lehet leirni, melyek a Porter-féle gyémant
modell, a Triple - Helix modell és a Markusan’s modell. A vizsgalt klaszterek
leginkabb a Porter féle gyémant modellre hasonlitanak. Itt a fOszereplok a
vallalkozasok, az onkormanyzatok, és vannak még pénziigyi intézetek és a kutatod
intézetek. Utobbiak az dgazatot tdAmogatd tovabbi egylittmiitkodésekkel egésziilnek ki
(Spinoglio 2013).

Dél-Ausztraliai Borklaszter

Itt az 1838-as évre vezethetd vissza a sz6ldteriilet kialakuldsa és az 1980-as valsag
utan valt sziikségessé az egyiittmiikddés, mintegy megoldasként a felmertilt helyzetre.
Ausztralidban innovativ klaszterként ez a szervezet latja el a legnagyobb bortermeld
¢és exportdri feladatokat.

Tagjai kozott szO016termeldk, bortermeldk, markatulajdonosok, timogatod szolgaltatok
(iiveg- ¢és kupakkészitdk, hordd kivitelezok), kutatdé és egylittmiikodd intézetek,
valamint allami és szovetségi szintli szervezetek sorakoznak. A 3500 szd6l6termeld
évente mintegy 200.000 t sz616t termel, amit 648 borasz dolgoz fel (Nipe et al., 2010).
A klaszter elOnyeit és hatranyait a 25. tablazat 6sszegzi (Kispal — Takacs 2016).
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25. tablazat A Dél-Ausztraliai Borklaszter elényei és hatranyai
Elonyok Hatranyok
Fejlesztés a mindség és termelékenység teriiletén | Piaci pozicio valtozasa
Termelési innovaciod
Sikeres mindségi marka elérhetd aron

Kedvez6 atvaltasi arfolyam

Valtozas a fogyasztoi preferencidkban

»tratégia 20257: atfogd egységes €s redlis terv

A fejlesztéssel, novekedéssel és fuzidkkal elérték
a méretgazdasagossagot

Forras: Nipe et al., 2010 alapjan sajat szerkesztés

Washington Allami Borklaszter

Mar 1825-ben telepitették az elsd szdldiiltetvényt Fort Vancouverben, mig Yakima
valley teriiletén csak 1914-ben keriilt sor erre. 1933-ban alakitottak ki az ,,Upland
Winery”-t és 1937-hez, valamint Dr. Walter J. Clore nevéhez fliz6d6en jott létre a
»Father of Washington wine”. Ezt kovetden emelkedett a sz6l6termelés tudoméanya
egyetemi szintre Washingtonban, mely fontos szerepet t6lt be. 1954-ben a Pommerelle
¢s a National Wine Company sszeolvadt és 1étrejott az American Wine Growers. Ez
kés6bb Chateau Ste. Michelle néven valt ismertté. A jol lehatarolt amerikai borvidékek
kialakulasa 1983-ra tehetd (CAI 2015).

Ez a borklaszter 6sszefogja a szélotermeldket, a bortermeldket, a mezdgazdasagot
tamogatd szolgaltatokat, a nagykereskedelmi lancokat és éttermeket. Tagjai olyan
szolgéaltatok is, mint példaul a bormindsitd bizottsagok, kutatdhelyek €s a raktarozasi
lehetdséggel rendelkezd vallalatok.

A szervezeten beliil folyamatos a fejlodés, ezt igazoljak a 2013-as és 2014-es adatok
is. Amig 2013-ban 800 borasz 210.000 t borszdl6t termelt és 14,8 millid tartaly bort
készitett, addig 2014-ben mar 850 végezte ugyanezt a munkat, akik az elérejelzések
szerint 227.000 t rekordmennyiséggel szamolnak. Osszesen kb. 50.000 amerikai
hektar sz6l6iiltetvény van a szervezet keretein beliill (Community Attributes Inc.,
2015). A Klaszter elonyeit és hatranyait a 26. tablazat foglalja dssze.

26. tablazat A Washington Allami Borklaszter elényei és hatranyai

Elonyok

Hatranyok

Sok esetben a tagok az ellatdsi lanc tobb
szegmensében is részt vesznek (t6bb mint 600
boraszatnak sz616iiltetvénye is van)

A sz016 korlatozottan all rendelkezésre, igy
néhany borasz nem hasznalja ki a maximalis
bortermelést

Bérfeldolgozas lehetdsége egyedi préshazakban

Nincs lehetdség jelent6s bovitésre, mert sok
borész van a teriileten

A Dbor eléallitasanal  kritikus  tamogatd
tevékenységeket is igénybe veheti a KKV szektor

Kornyezeti kihivasok

A Gallup kutatas szerint itt van a vilagon a
legmagasabb mindség-ar arany a boroknal

Nehéz a valtas a kicsi és nagyobb tizem kozott

25.900 munkahelyet tamogat

Sziikséges a folyamatos
terjeszkedés, ettdl fiigg a jovo

piacbdvités  €s

10 milli6 dollarnyi kdzvetlen adobevétel mely
tovabbi kb. 52 milli6 dollar kozvetett
adobevétellel egésziil ki (2013)

Preferencidkban val6 eltolodas (sorrél borra)

Forras: Community Attributes Inc., 2010 alapjan sajat szerkesztés

Piedmonti Borklaszter
Itt mar az Okorban kialakultak az elsé szdldiiltetvények, kb. az 6todik szazadban.
Olaszorszagban, mint Eurépaban altalaban a diverzifikaltsag jellemz6. Itt egyszerre
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megtalalhatok a kistizemek és hatalmas, ipari méreti tizemek. A borszdld tiltetvények
kozel harom negyede nem éri el a 2 ha-t sem. A boraszatok 81%-a kevesebb, mint 100
hl bort készit éves szinten. A helyzet Osszetett, ugyanis itt egyiitt ¢lnek a mikro
vallalkozasok a nagyokkal, pl. a sz6l6termesztok, akiknek tobb mint 10 millié hektar
szOldiiltetvényiik van tobb mint 50 millié hl bort éllitanak eld.

2008-ban 164.554 volt az olasz borvallalatok szama, melybdl feliilreprezentalt
Piedmont is masik két tartomany mellett. A borklaszterben kb. 20.452 sz6l6termeld
van (Spinoglio, 2013). A klaszter el6nyeit és hatranyait a 27. tablazat foglalja 6ssze.

27. tablazat A Piedmonti Borklaszter elonyei és hatranyai

Elonyok Hatranyok

Egyediilallo — terrior jelleg (szimbolikus érték) A sz6l6termeld vallalatok 70%-anak kisebb
a terilete, mint 2 ha  (nincs
méretgazdasagossag)

Komparativ elényok Novekvo termel6i koltségek

Kutatas, fejlesztés és innovacié teriiletén nagyon jo | Er6sodd versenytarsak, ahol alacsonyabbak
alapok és folyamatosan novekvo allami finanszirozas | a koltségek

Technikai konzultacio lehetosége A kisvallalkozasoknal hianyzik a hossza
tava stratégia és a menedzserszemlélet

Profi boraszok (nagyon jo képzés)
Forras: Spinoglio,2013 alapjan sajat szerkesztés

., Vines de Sables” szovetkezet

Franciaorszag ezen teriiletén is az 0korra tehetdk a szél6termelés alapjai. A jelenleg is
érezhetd fejlesztések mar az 1970-es és 1980-as években a Chirac-tervvel elkezdddtek.
A szovetkezeten belill megtalalhatok a szoélotermeldk szovetkezete, a boraszok
szOvetkezete és vannak egyéni szOlotermeldk is. Itt 1étezik a kétszintli szovetkezeti
modell. A szovetkezethez 3000 ha széloteriilet rendelheté hozza, amit 146
sz6l6termel6 és 12 borasz iranyit. A klaszter elényeit és hatranyait az 28. tablazat
foglalja Ossze.

28. tablazat A ,,Vines de Sables” szovetkezet elényei és hatranyai

Elonyok Hatranyok

Kozepesen hosszu szerz6déses rendszerek Jelentds fiiggdség

Jol kialakitott arindex formula Folyamatos egyiittmiikodést kivan

Ko6lcsonos bizalom A plusz eredmény altaldban hosszitavon
jelentkezik

Jellemzo az informacioé-megosztas

Markakialakitas és hozzajarulas a promociohoz
Hatékony az alacsony és magas mindségl
termékeknél egyarant

Beruhazasi koltségek megosztasa

Forras: Sidlovits, 2014 alapjan sajat szerkesztés

A példék alapjan az egyiittmiikodés elkeriilhetetlen az dgazatban ahhoz, hogy a mai
globalizalt korban is fennmaradjanak a kistizemek ¢€s rugalmasan tudjanak reagélni a
piaci valtozasokra, és az alkuerejiik érezhetd legyen.

Az egylittmiikodés az ujvilagi szoldtermeloknél altaldban klaszterként mitkodik, mig
a hagyomanyos bortermel6knél a szovetkezet az elterjedt. A integracid eldnyds lehet
hosszl tdvon akar klaszterként, akar szovetkezetként, de egyre nagyobb hangsulyt kell
fektetni a menedzserszemléletre és a komplex gondolkodéasi mod kialakitasara.

Egyre nagyobb sziikség van az informacid- és tuddsmegosztasra, a kiszolgalo,
tamogato és egyiittmiik6do szervezetek jelenléte is er6sodott. Ma mar nélkiilézhetetlen
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az egységes stratégiaban vald gondolkodas és annak elfogadtatasa a szervezeti tagok
kozott. Hatalmas id6- és pénzmegtakaritast jelenthet az adminisztrativ segitségnyujtas
¢s a kormanyzati intézkedések ezen dgazatot tdmogatd tevékenysége.

A kiilonboz6 fejlesztési €s kutatasi alapok rendelkezésre allasa és az ahhoz tartozo
infrastruktira fejlesztése is fontos szerepet tolt be. Globalis kihivast jelent a talkinalat,
a klimavaltozas és a fogyasztoi igények dinamikus valtozasa, mely megoldast igényel
az ujvilagi és ovilagi orszagoktol egyardnt. A megfeleld méret kialakitdsa sokszor
nehéz, mely a Kkapacitaskihasznalas rovasara is mehet. A magyar sz616-bor
vertikumban a tényleges egyiittmiikodésbol kevés van, ezért sok a tennivald, ha az
agazatot hosszutavon szeretnénk fenntartani, felviragoztatni és fejleszteni.

A vizsgalt szervezetek altalaban az 1980-as években kezdtek kialakulni €s kb. négy
évtizede mitkddnek, igy megvan a bizalom, a sziikséges gondolkodasmdd mely a
kozosségi érdekeket szolgéalja. Sajnos Magyarorszagon folyamatos volt a hatalmi
valtozas és igy tobb évtizedes lemaradasban van az egylittmiikddés a sz6lo- és
borszektorban. Elsdként paradigmavaltas sziikséges és a felismerése annak, hogy
egylitt, a szinergidkat kihasznalva tobbre vagyunk képesek. Az érdekellentétek
feloldasa és a bizalmi szint novelése mindenképpen létfontossagu.

Magyarorszdgon még az egyiittmiikodést probalokat is tonkretette a tamogatasi
valtozas ¢€s szabalyozas, igy mondhatni minimdlis a pozitiv kovetkezménye a
szovetkezésnek.

Mindenképpen hasznos egy informaciomegoszto €és tanacsado kdzpont, mely segiti a
gazdakat az innovaciok bevezetésében, a mindség fokozasdban, a sziikséges
nyilvantartdsok vezetésében. Nem véletlen, hogy szalldigévé valt, ,,az informacio
hatalom”. Sokszor a gazdak egymasnak is tudnanak segiteni egy-egy beszélgetés
alkalméval, viszont ehhez az is kell, hogy sikeriiljon 6ket leiiltetni egymassal. Fontos
a kdlcsondsen elényds szituaciod kialakitasa és a mennyiségi €s mindségi bortermelés
megkiilonboztetése, valamint a komparativ eldnyok kihasznalasa, gondolok itt a borok
egyedi tulajdonsagaira, mely magasabb hozzaadott értéket képvisel.

Nagyon j6 otletnek tartom ¢és kordbban miikodott is a bérfeldolgoztatas
Magyarorszagon. Ez megoldhatja a csak szdl6termeléssel foglalkozok helyzetét,
hiszen a bérfeldolgozas utdn a sajat sz6l6jébdl késziilt bort a termeld maga is
kozvetleniil értékesitheti és nem sziikséges hatalmas beruhazéas sem ra. Arra azonban
ott is figyelni kell, hogy a termel6k kiszolgaltatottsagat elkeriiljiik.

Osszességében tehat elmondhatd, hogy sziikséges az egyiittmiikddés és valamilyen
alapszinten ez miikodik is, de még sokat kell fejlddniink, hogy elérjikk az jvilagi
orszagokban meglévo globalizaciés ¢és integracidos eldnyoket. Ehhez egyfajta
gondolkodasbeli valtozasra is sziikség van, valamint egy allandosult kdrnyezetre, mely
lehetdvé teszi és eldsegiti a hosszl tavon vald gondolkodast €s azt fenntarthato modon
végzi. Az ehhez vezetd Uton foként a sz6l6 és a bor hosszutavon torténd megfeleld
jovedelmezdségét sziikséges biztositani, mely megteremti a kiszamithatosagot és a
biztonsagot mindkét fél szamdra, valamint perspektivat nyujt a fiataloknak normal
koriilmények kozott is.

A legnagyobb lizemek mar koncentraltak a boraszatot, de a kis teriilettel rendelkezd
sz6ldtermeldk kozott aranylag kicsi az egylittmiikodés, kevés a szovetkezet az
agazatban ¢és az egyiittmikodés legtobb formdja csupdn a beszerzésre vagy
értékesitésre jon létre, a tovabbi kozosségi feladatok kialakitdsa még véarat magara,
pedig ezekbdl az egyiittmiikodésekbdl sokkal tobbet ki lehetne hozni, ha a bemutatott
példakat vessziik alapul.
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Az 1is kideriilt, hogy mindegy, hogy a szervezetet hogyan hivjdk, lényeg, hogy
kialakuljon a kolcsonds fliggdség, a bizalmi kapcsolat, ami nyer6-nyerd helyzetet
biztosit és segit az alapvetd kozosségi feladatok ellatasdban, amik a kovetkezok
lehetnek:

- megfeleld piaci alkuerd biztositasa,

- hosszatavon biztonsagos megélhetés mindkét félnek,

- inputok beszerzése,

- informacidk megosztasa,

- gépek bérszolgaltatasa,

- bérfeldolgoztatas,

- oktatas,

- segitségnyujtas €s jogi tanacsadas és

- atamogatasi 6sszegek lehivasa beruhdzasokra.

A fenti feladatokat ellatoé szervezeteknek biztositani kell a kormanyzati tamogatést az
anyagiak teriiletén és a stabil szabalyzati hatteret, rdaddsul mindkettdt hosszutavon és
kiszamithatoéan, realis feltételek mellett. Ha ezek csorbat szenvednek, akkor a
kezdetleges termeldi csoportok is halalra lesznek itélve, ahogy korabban. Erdemes
egy-egy kialakult szervezet mellé egy jogi szakembert és egy jo konyvel6t is rendelni,
mert ezek is feltétleniil sziikségesek a sikeres és hosszutavu fennmaradashoz.
Osszességében a fejezet bemutatta, hogy milyen sok cél lakozik az egyiittmiikddések
mogott és annak milyen sok valtozata lehetséges. Azt is megmutatta, hogy mi a helyzet
Magyarorszagon és a vilagon. Sajnos a harmadik hipotézisemet erdsitette meg,
miszerint kevés a tényleges egylittmikddés Magyarorszagon a szO0l6- és
borvertikumban.

4.4 A szolo felvasarlasi ara és a szerzodéses rendszer

A HNT 2016-ban elkészitette a ,,Magyarorszag szOlészetének ¢€s bordszatanak
helyzete” cimli dokumentumot, melyben a szervezet bemutatja azt, hogy szerinte hol
tart Magyarorszagon a sz616-bor agazat, és annak kornyezete.

A hattértanulmény utan a HNT, mint szakmakozi szervezet, egyfajta szakmai
Oonkormanyzat a stratégia 0sszeallitasat is magara vallalta.

crer

késziilt el a HNT altal és a kamaran keresztiil el is jutott hozzam. Ennek legfobb célja
a teljes agazat versenyképessége, amit 13 részcéllal igyekeznek megvaldsitani. (HNT
2016b.2.)

A 16 cél teljesen jogos, j0l van megfogalmazva és egyértelmii. Ugyanakkor a részcélok
esetében ugy gondolom, hogy sziikséges a prioritasi sorrend, melyben a vertikalis
integracid €s a pénziigyi fenntarthatdsag kell, hogy szerepeljen az elsé két helyen. A
pénziigyi fenntarthatosagra hathat a szerzodéses rendszer bevezetése, a globalizacidval
egyre nagyobb kényszerré valo egyiittmikodések kialakulasa, a gépesités és a
szakemberhiany is. Az Osszes tényezdvel kapcsolatban pedig sziikséges a megfeleld
adminisztracid, mely néha mar a termelés gordiilékenységét, természetes menetét
veszélyezteti. Igy az alabbiakban ezekre a fontos tényezore térek ki bdvebben.
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Egyéni célok:

- Kornyezettudatos Vizfelhasznalas
értékszemlélet

- Alkalmazottak
joléte

Boraszati
fenntarthatosag
Szervezeti célok: a gyakorlatban
- Teljesités a jelenlegi
szabalyok mellett

- Felkésziilés a jovo
szabalyaira

- Koz06sségi csoportok

Vegyszerek

Szemétkezelés

27. abra Az uj-zélandi boraszok fenntarthatésaga a gyakorlatban
Forras: Gabzdylova et al. (2009): Sustainability in the New Zealand wine industry:
drivers, stakeholders and practices. Journal of Cleaner Production. 17 (2009) 993.p.
alapjan sajat szerkesztés

A 27. abra Uj-Zéland vonatkozasiban mutatja meg a fenntarthatosag modelljét,
melyben az egyéni célokon beliill az alkalmazotti jolét és a kornyezettudatos
értékszemlélet, a szervezeti céloknal pedig a teljesités a jelenlegi szabalyok mellett és
a kozosségi csoportok kérdése a meghatarozo. Erre hivatkozva szeretném jelezni, hogy
Magyarorszdgon a szabalyok melletti teljesités nagyon nehézkes, bonyolult és
rugalmatlan.

Oktatas, szaktanacsadas, A termelés miiszaki, bioldgiai, Mindséo-ellendrzés az
képzés fejlesztése, a technologiai fejlesztése, K+F+I valodi irﬁ ortnal
termelés presztizsének tamogatasa — a kornyezettel 6sszhangban . B g .
. p - . ¢lelmiszerbiztonsag, napi
visszaadasa 1év0 rengelkezesek .
standolasok
Feldolgoz6 gépekre és o
berenrdezesekrrer Gazdasa%po}ltlkal Belfoldi piac atgondolt
vonatkozo6 beruhazasok eszkoztar fejlesztése
Vallalkozasbarat A Esovyszeril. egvértelmil
pénziigyi kornyezet, TISZTES é%}glondol’t i?galmas '
tokepiaci  intézmények MEGELHETEST | s 4
BIZTOSITO SZOLOAR betarthato és stabil
jogszabalyi hattér

Ko6zosségi  marketing, ¥ f

term(?hf:ly’ ' & alle'l.lat feletti struktarak \A hosszii tavia perspektiva
termékimazs fejlesztése Szovetkezet, klaszter, h 1vozs
o angsulyozasa,
szerz6déses rendszer) iy ,
stratégiakban valo
Infrastruktira fejlesztése . gondolkodas eldsegitése
Informatikai rendszer
A timogatasok fejlesztése a kiszolgalo Egyszerti és egyértelmil
elérhetdségének hatésagoknal ¢s a nyilvantartas vezetés,
egyszerlisitése, stabil hattér termel6knél egyarant egyszerti EFO bejelentés

Megfeleld karenyhitési rendszer parcellakra vetitve kereskedelmi biztositas nélkiil is

28. abra A versenyképes termelés ujragondolt gazdasagpolitikai eszkoztara
Forras: Sztics — Farkasné 2008, 175.p. alapjan sajat tapasztalati elemekkel
kiegészitve sajat szerkesztés
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Még, ha az ember szeretné is teljesiteni azt, ami ra vonatkozik, egyszeriien sok esetben
nem tudja, mert a rendszer nem segiti a teljesitésben, sok esetben nem tudja, hogy az
adott termel6ére mi vonatkozik. Igazan tanulhatunk Uj-Zélandtol, mert ott kiemelkedd
az ¢letmindség, a ,.teljes szabad gazdasag”-ot figyelembe véve a Heritage Foundation
szerint az 5. helyen volt 2008-ban.

,»Az adgazatban olyan 72 ezer szél6termeld van és 2-3 ezer borasz. A bordszok eddig
még modjaval elbirtdk adni a borukat, eddig még nagyjabol talpon birtak maradni, de
a sz616sok végképp nem. Még egy ilyen év, hogy lemegy felére a szO16 ara és teljesen
padloét fognak. Eddig is mindig penge ¢élen tancoltak a sz6l6sok.” (Kispal
S.2014.07.16) Majd hozzateszi, igy csak a kereskedelem jar jol, mert 6 nyeli le az
arrést €s biztositja magéanak a fennmaradast. A cél, hogy elérjiik a szerzodéses alapon
tervezhet6 és tisztes megélhetést biztositd szoldarakat.

A versenyképes termelés a cél a sz6ld- bor agazatban hosszitdvon, ezért a
versenyképes termelés gazdasagpolitikai eszkoztarat bemutatom Szlics- Farkasné
(2008) alapjan, de egyedi elgondoldssal a sz6lo- és boragazatra lesziikitve és az
empirikus tényezOkkel bdvitve a 28. dbran.

A 29. tablazat az aldbbi idézetek ¢és mélyinterjuk alapjan 0Osszegzi a HNT

crer

A fenntarthatd sz6lotermesztés alapja — és neuralgikus pontja — a sz6léar, ami a
megfeleld megélhetést kell, hogy biztositson a termesztének.” (Brazsil 2017 in
Viniczai 2017a 8.p.)

»Az agrarkorméanyzat célja, hogy minden &agazatban biztositsa a termeldk és
feldolgozok kozotti megfeleld koordinaciot.” (Gal 2017 FM Sajtéiroda 2017.07.27.)

,INem nyereséges egyszertien.” (Kispal S. 2018.01.03.)

Légli (2017) szerint gyenge az 4dgazat jovedelmezdsége, ezért a fiatalok nem latnak
benne perspektivat. Ezt Laszlo-Kokai Sandorné (2017), Stinner (2017) és Kispal S.
(2017) 1s alatdmasztja. Majd folytatjaa HNT elnok, hogy bar szép eredményeket ériink
el a nemzetk6zi megmérettetéseken, a sz0l6 és bor atlagara nem, vagy csak alig
emelkedik.

Filus (2018) bizik a szerzédéses rendszerben, mert tény, hogy a HNT-hez 2017-ben
beérkezett 50-60Ft-os gyaldzatos arak 10-20Ft-tal emelkedtek a szerz6dés hatasara.

Osszehasonlitasként az EU28 2016-o0s évre vonatkozé sz6164r adatai szerint (Eurostat
2017b 66.p.) a tagallamok kozott Magyarorszagon a legalacsonyabb a sz6164r, a maga
28,8 euro/100kg-os értékével. Erdekes modon az olasznél nincs adat, a spanyol pedig
35,4 euro/100kg-os széldarral jellemezhetd. Luxemburg , Ausztria és Csehorszag arai
pedig magasan kiemelkednek a median artol, ami 41,7 euro/100kg-t tesz Ki.
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29. tablazat A HNT stratégiajanak dsszehasonlitiasa a sz6l6termelés prioritasi
sorrendben 1évé empirikus problémaival

A HNT stratégiaja

A sz6lotermelés empirikus problémai

programjanak €s szervezeti rendszerének
kialakitasa

F6 cél: Piacképes, fenntarthatd sz6l6- és | F6 cél: Piacképes, fenntarthatdé sz0l6- és
bortermelés bortermelés
1. A kozosségi bormarketing operativ 1. Pénziigyi fenntarthatésdg biztositasa —

iltetvények biztositasa (részben a Takarék-kal
megvalosult), hiszen ha nincs iiltetvény, akkor a
bordszat sem lehet fenntarthat

2. Piacilag atgondolt eredetvédelmi rendszer
(termékleirasok, termékpozicionalas)

2. Profitot eredményez6 sz6l6  alapar
meghatarozasa, mely tisztes megélhetést nytjt

3. Vertikalis koordinacio, integracio és
piacépités

3. Vertikalis koordinacid, integraci6, az
egyiittmiikodés valamely formajaban (itt még
sok tennivald van), a hangsuly a kolcsonds
elényokon kell, hogy legyen

4. Pénziigyi fenntarthat6sag biztositasa

4. A stabil, kiszamithatd, értelmezhetd és
végrehajthatd jogszabalyi hattér kialakitésa,
megfeleld  jogszabdlyok az  integraciok
Osztonzésére és életben maradasara hosszitavon

5. A termoteriiletek csokkenésének megallitasa

5. A termdteriiletek csokkenésének megallitasa —
a legfontosabb okok a pénziigyi hattér és annak
fenntartasa, illetve a jovedelmezdség biztositasa,
ha ez megvan, akkor az iltetvények is

megmaradnak
6. Hiteles mindség 6. Mindség-ellenérzés az importnal ¢és a
vendéglatohelyeken, bejelentés nélkiil,

nyilvanossagra hozva, akar napi standolassal

7. Ongondoskodas

7. Osszehangolt elméleti és gyakorlati oktatas a
kor technikai hatterének figyelembe vételével

8. Onszabalyozis

8. Magasabb fedezetet nytijto biztositas a karokra
(kérenyhités 40 %)

9. Oktatas ¢és tovabbképzés szinvonalanak,
hatékonysaganak javitasa

9. A ndvényvédo szerek lassabb cseréjének
elémozditisa

10. A kutatasi témakban a termelés és a piac

10. A magyar tarsadalom tudatosabba tétele a bor

intézményrendszeren keresztiil

igényeinek megjelenése és borvidékek vonatkozasaban — Ehhez
pozicionalni sziikséges nemcsak a ,hires”
borvidékeket, hanem mindet, eredetvédelem
tudatositasa a fogyasztoban

11. E16 kapcsolatok kialakitisa a tarsszakmai 11. Termel6k tényleges érdekvédelme és

szervezetekkel és a kormanyzati szervekkel tajékoztatasanak erbsitése (a fizetds

(magyar és nemzetk6zi) konferenciak helyett regisztracidés események,
részben  megvalosult, gyakran  utdlagos
meghivas)

12. Regionalis gondolkodas erdsitése az 12. Megfeleld tajékoztatas a termeldknek

(tamogatasok, vegyszerek, 0j piacszabalyozas,
egylittmiikddési lehetdségek)

13. Az altalanos magyarorszagi borkultira
szinvonalanak emelése

13.  Egyszeribb  ¢és
biirokratikus hattér

felelosségteljesebb

Forras: Mélyinterjuk és megfigyelések alapjan sajat szerkesztés

Példaként emlitem, hogy 1995-ben a csongradi kistérségben egy kilogramm Cabernet
Franc sz6loért 130Ft-ot, egy kilogramm Kékfrankosért 100Ft-ot adtak Csongrad
kozelében, ekkor a KSH agrarcenzusa szerint az atlagar 28,50 Ft/kg volt a borszdlo
esetében. 2009-ben 35 Ft/kg-ot kaptak a csongradi szoélotermeldk a szolojiikért
atlagban, mig az orszagos atlag a KSH alapjan 51,30 Ft/kg volt. A 2009-es eltérés még
valahogy belefér a szélsdségesbe és lehet atlagolni, hogy az ennyivel magasabb
legyen, de az 1995-6s értéknél a KSH altal nyilvanos adat valahogy nincs 6sszhangban
a ténylegessel, foleg, ha azt is beleszamitjuk, hogy a Csongradi borvidéken az orszagos
arhoz képest altaldban alacsonyabb ar érvényesiil.
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30. tablazat. A magyarorszagi atlagos borsz6lo felvasarlasi arak

Ev 2007| 2008 |2009] 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Szoléar

(Ft/kg) 80 64 51 73 85 100 112 92 98 90 89
Valtozas
az elozo

évhez
(%)
Valtozas
2006-hoz

képest
(%)

27,07| -19,42/-20,68[ 43,14 16,44 17,65 12,00 -17,86 6,52 -8,16] -1,11

127,07] 102,39| 81,21 116,24| 135,35 159,24 178,34 146,50| 156,05 143,31 141,72

Forras: KSH (2007-2011;2013- 2015); Stinner (2012;2016-2017)

A fenti idézetekbdl és a 30. tablazatbol egyértelmiien lathatod, hogy milyen alacsony a
jovedelmezdsége a szolotermelésnek, azaz, hogy az utdbbi négy évben a legtdbb
sz0l6termeldnek gyakorlatilag veszteséges volt. Bar heterogén a sz6ldar is, hiszen eltér
fajtanként és a termésatlag alapjan (lasd FN vagy OFJ és OEM), de ennyi év egymas
utan mar barmelyik termel6t megviseli ilyen alacsony atvételi ar esetén. Rdadasul ezek
mivel atlagarak, egyes borvidékeken ennél sokkal alacsonyabbak. Az is jol latszodik,
hogy 2009-ben a gazdasagi valsag hatasara olyan mélyre siillyedt az ar, mely
alacsonyabb volt a 2006-osnal. A 2013-as év volt ebbdl a szempontbol a legjobb, amit
mar taldn elfogadhatonak lehet mondani az 6nkoltség és nyereség szempontjabol is.
Sajnos 2018-ban még a 2017-es év értékeit sem érték el a legtobb esetben a szoldarak.
Tapasztalatom alapjan mintegy 30%-os csokkenés volt az arakban, amit tovabb
tetdzott az, hogy a sz6l6t a kivanatostol szamitva csak 3-4 héttel késébb kezdték el
atvenni a pincék, ami a mennyiségben is 30-40%-os kiesést eredményezett. Sajnos a
tékén maradt sz616 a nagyon meleg iddjaras hatasara rengeteget apadt stilyban.

Ehhez sziikséges hozzatenni, hogy jelentds kiilonbségek lehetnek a piaci arak kozott.
Vannak borvidékek, ahol a 120-160 forintot is elérik az arak, mig mashol alig adnak
65 forintot egy kilogramm szdléért annak ellenére, hogy idén a fagy is és a jég is
megtizedelte a termést. (HNT 2016c¢)

»Engem édesanyam felnevelt 2 hold sz616bdl, most én felgyarapitottam a gazdasagot
9,8 hektarra, és ha nem volna nyugdijam, nem ¢lnék meg beldle.” (Laszlo-Kokai
Sandorné 2017.12.18.)

»Ami nekem gondot jelent, és az agazatnak is, féleg a Kunsagi borvidéken okoz
problémat, hogy 6z6nlik be az olcs6 import bor. Mi tisztességes aron megvasaroltuk a
termel6tdl a szol6t, a pincénkben lett egy 150-200Ft-os 6nkoltségii bor, és jon be 90-
100 Ft-ért az olasz bor. A boraink egybdl leértékelodtek, vagy nem tudjuk eladni a
magyar bort vagy csak nkoltségi alatt.” (Stinner 2015.01.18. Opusztaszer)

A szoldarral kapcsolatosan az eredetvédelem kérdése is eldkeriilhet, hiszen azt
gondolhatjuk, hogy a magasabb mindségli sz616ért magasabb arat kap a termel6, mert
nagyobb lesz a hozzaadott érték. A gyakorlat azonban mdas képet mutat. Az
eredetvédelem alaposan le van szabalyozva. A felvasarlot a minimalis mindség
érdekli, ha egyaltalan érdekli. Legyen meg az alap minél olcsdbban, altalaban ez a cél
naluk. A helyben lefolytatott megfigyelések szerint a mindség nem relevans azon
szOl6termeldk részére sem, akik csak a szolOtermeléssel foglalkoznak, €és azt nem
85




Szamoskoziné Kispal Gabriella EREDMENYEK

dolgozzék fel, csak leadjak. A kiilonbség csak annyi, hogy a felvasarlo altalaban meg
tudna fizetni a mindséget, hiszen a tavalyi évre vonatkozéan is bevallotta az egyik
legnagyobb felvasarlo, hogy 10-15 Ft/kg még benne volt a sz6ldarakban, viszont a
csak szoldtermeléssel foglalkoz6 termelé sok esetben ra van kényszeritve a
mennyiségi termelésre a megélhetése miatt. Ezen okoknal fogva a szdéléarban
lehetéségként megbujo eredetvédelemre vonatkozo tobbletsz6ldar, mely a mindséget
helyezi el6térbe, a gyakorlatban minimalis.

A kérdo6iv alapjan megkérdezettek szerint az egy hektar mar termdre fordult szo16 éves
bemiivelési koltsége 601-700 ezer Ft k6zott van (28,6%), de a masodik legnagyobb
aranyt a 801-900 ezer Ft (21,4%) adja. Ha egy hektaron az atlagos termés 5740 kg/ha
(2016-ban ennyi volt a KSH szerint orszagosan, de ez teriiletenként eltérhet), akkor
konnyen kiszamolhatjuk, hogy az arbevétel, mely 545.300Ft, nem fedezi még a
felmeriilt koltségeket sem. Es akkor még nem a 2017-es, még alacsonyabb arral
szamoltunk és gyakorlatilag csak fenntartottuk az iiltetvényt, nem adtuk meg szamara
a sziikséges tapanyagokat sem.

A valaszadok tobbsége a 131-150Ft kozotti szolofelvasarlési arat tartana indokoltnak
¢és a 150Ft/kg felettit elfogadhatonak.

Alapvetden egy termék arat kdzgazdasagi értelemben a kereslet és kinalat hatarozza
meg, de ez a torvény ebben az agazatban nem érvényesiil. Stinner (2017) azt mondja,
hogy az arak irracionalisak. Ezt magam is tapasztalom és tobben Kispal S. (2018),
Gulyas (2018) is megerdsitik.

A sz0610- és boragazatban mar rég nem a keresleti viszonyok alapjén allapitjak meg a
felvasarlasi arakat, igencsak kozrejatszik az olcsod és nagy mennyiségli olasz import
bor, mely ellehetetleniti a magyar termeldket a totalisan gépesitett és 300 mazsas
atlagtermésii ipari iiltetvények eredményével.

»Az értékesitési atlagarat vizsgalva a borszold esetében a 2008.évi visszaesést (64,2
Ft/kg) kovetden 2011-re (90,6 Ft/kg) jelentésen nétt, de ennek ellenére nem haladta
meg a 2007-es (92 Ft/kg) arat.” (Borbélyné et al. 2013 in Abel-Hegediisné Baranyai
2017.30)

A cél a kiszamithatosdg és a biztonsagos megélhetés elérése, ez a megfeleld
feltételekkel bevezetett szerzodéses rendszerrel elérhetd. Ennek legfontosabb eleme az
irasos szerzddésbe foglalt meghatarozott és eldre tervezhetd, a koltségeket és a tisztes
megélhetést biztositd szo6lé felvasarlasi ar kell, hogy legyen, mely meghatarozza a
sz6ldtermelés hosszutava fennmaradésat.

P= PO x [C1 + C2(F/F0) + C3(S/S0) + C4(M/MO) + C5(V/VO0)]

29. abra A szerzodéses rendszer armeghatarozo képlete a francia Vins des

Must Termeléshez Szdélémiveldk Bordszat 4ltal VGV?S es

felvasarldsi szukseges bérének eladott bor roze borok

dran év eszkozok valtozasa n-1 aralpalack piact
arvaltozéasa = valtozdasa n-1 awattozasa
n-1 ev ey n-1 év

Sables tajbor példajanal
Forras: Sidlovits D. 2014 anyaga: Sz6lészeti, Boraszati ¢s Bormarketing
Konferencia, Lakitelek, Népfoiskola. 2014. januar 27-31.28. dia
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A 29. dbra példa a nyugaton mar bevalt kdlcsonds fiiggésen és nyerd-nyerd pozicion
alapulo szerzddéses arrendszerre. Itt a legfébb hatd tényezok kozott a must felvasarlasi
ara, a termeléshez sziikséges eszkdzok arvaltozasa, a sz0lomiivelok bérének valtozasa,
a borarak és a piaci borok arvaltozadsa van, ezért ez alapjan hatarozzak meg minden
évben a borszolo felvasarlasi arait. Ez alapjan Magyarorszagon, ami statisztikailag
adott: a must ara, a termeléshez sziikséges eszkdzok arvaltozasanal a mezdgazdasagi
raforditasok vagy agraroll6 a kertészetre vonatkozoan, a minimalbér valtozasa, illetve
a piaci borar valtozédsa. Az, hogy adott szervezet mennyi és milyen ara bort ad el, azt
orszagos szinten kevésbé lehet mérni, habar jovedéki termékként kotelesek
nyilvantartani tudtommal. Ami adott az a fogyasztas ¢és a kiilkereskedelmi mérleg.

A HNT szakmakozi szervezet 2014-ben hozta nyilvanossagra elséként a szoloar-
prognodzist, az 1308/2013/EU tandacsi és eurdpai parlamenti rendelet 157. cikk (1)
bekezdés ,,c” pont i. és ii alpontjanak figyelembe vételével.

Az eldrejelzésben, aminek alapadataiért Gal Péter volt felelds az szerepel, hogy az
arakra leginkabb a kovetkez6 tényezdk hatnak:

- A sziiret el6tti termel6i borkészlet nagysaga,

- az adott év sz6lotermésének és bortermelésének mennyisége és a

- kornyezd orszadgok sz6ldtermelésének nagysaga.

Akkor az elemzések azt az eredményt hoztak, hogy a sziiret el6tti borkészlet nagysaga
¢s az adott bortermelés az, ami jelentdsen hat a sz6ldarra.

A fenti informéciok kdvetkeztében a varakozasok 80-90 Ft/kg koriili alaparakat adtak
meg.

Lasz16-Kokai Sandorné (2017) szerint mar az eldrejelzés és a szerzédéses rendszer
bevezetése is siker, de még nem a végsé megoldas, mert a sz6léar még mindig nem
elég a megélhetésre.

A szoloar képletéhez a 30-32. abrakat alkalmaztak, illetve a 11-12. mellékletben 1évo
diagramokat.

120 , 110 112
Evek 100 100
100
80 8485
80 7373 74 74
7 6
6061
Sﬁa 554
60 2 51
40 40 4047 " d‘? 45 40
39
40 35
) I | I|
0
004 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013

adott évi arakon (AKI - Ft/kg) “ adott évi arakon (KSH - Ft/kg)

B 2004-es drakon (AKI - Ft/kg) W 2004-es drakon (KSH - Ft/kg)
30. abra Széloarak Magyarorszagon (Ft/kg) 2004-2013
Forréas: AKI és KSH in HNT: Sz6l64ar-progndzis 2014.10.30.
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Egyetértek azzal, hogy a magas sz016ar onmagaban még nem eredményez magas
szOlotermeldi jovedelmet (HNT 2014), ugyanakkor ugy gondolom, az orszagos
atlagterméssel azért mar el kellene érni a gazdasagos szintet.

00 Evek
700

400
300
200
100 I I
0
007

2004 2010 2011 2012 2013

393

B adott évi drakon (ezer Ft/ha) W 2004-es arakon (ezer Ft/ha)

31. abra A sz616 hozamértéke Magyarorszagon (ezer Ft/ha) 2004-2013
Forras: AKI és KSH in HNT: Sz6l684r-prognozis 2014.10.30.

8,000
7,069 ’
oo Evek
6,000
5,272 sa. P  sois
S ot 4,442
000 3,862
X 4
' 3103 D1 [3222 P 181g 3,449
2,750 2,775 Reia
e 2,258
1,762 1,818
2,000
1,000
0
2004 2005 008 2009 2010 2011 2012 2013

szOl6termés (ezerq)  Mbortermelés (ezer hl)
32. abra A magyarorszagi sz6l6termés (ezer q) és bortermelés (ezer hl), 2004-
2013
Forras: AKI és KSH in HNT: Sz6l68ar-prognozis 2014.10.30.

A sz6ldtermelés és borkészités természetesen szorosan Osszefligg, ez latszodik a HNT
adataibol is. A HNT (2014) szerint a 2010-2013. évi termések elmaradnak az atlagtol,
mely a kivagasi tdAmogatasoknak és az extrém id¢jarasnak kdszonhetd.

Modszertanilag fontos megjegyezni, hogy a szélOtermelés adatai csak a termd
iiltetvényre vonatkoznak, mig a bortermelés az arutermelésre nem hasznalt
iltetvényekkel is szdmol, illetve kiegészitik, hogy a szdl6termés nagysagéaval nd a
szOlOkinalat is, mely arcsokkentd hatast eredményez. Ha alacsonyabb a sziiret eldtti
borkészlet, akkor az ndveli a bor utani keresletet, igy ndvekvo sz6l6arral jarhat egyiitt.
(HNT 2014)

88



Szamoskoziné Kispal Gabriella EREDMENYEK

2014
P =~ elA+BIn(S)+C+n(Q)} , l_[ (1+m)
i=2004
ahol:
P: sz6l6ar

S: jalius 31-i készletek mennyisége
Q: az adott évi sz616termésbdl készilt seprds Ujbor mennyisége
nt;: az adott évi inflacios rata vagy mezbgazdasagi termelGi arak valtozasanak ratdja

A; B; C: a modell segitségével becsiilt egylitthatok

az arak forrdsa AKI AKI KSH
redlarak kiszamitdsdnak alapja Inflacié mez6gazdassgl inflacié
termeldi drindex
el mik prié
a model mxv lyen mértékben magyardzza az 86% 49% 80%
drak véltozasat
a borkészlet 1%- yvekedésének hatasa
a or észle os ndvekedésének hatisa a 1.02% 0,35% 0,9%
s26164rra
% sdésének hats

a borlgfmclés 1%-0s ndvekedésének hatdsa 0,43% 0.17% 0.26%
a s2818arra

. 4 3,42-12,18%-0s 7,11-13,22%-0s 11,03-12,50%-0s
viitozds a tavalyl drhoz képest 2 ;

) “0“.","","5, csokkenés ) csokkgntf'. )

arsav 88-96 Ft/kg 87-93 Ft/kg 98-99 Ft/kg

1. tabldzat: a modell eredményel
33. abra A szdléar elorejelzé modell
Forras: HNT Sz6l6ar-prognozis 2014.10.30.

A 33. abra mutatja az els6 szdldar eldrejelzé modellt, mely 6sszehasonlitva a 2014-es
sz6l6arral (92 Ft/kg) elmondhato, hogy jol jelezte elére az értéket, hiszen az AKI
inflaciods, illetve mezdgazdasagi termeldi arindex altal alkalmazott egyiitthatoval
kiszamolt értéktartomanyon beliil esik. A KSH altal megadott tartomany kicsit

magasnak bizonyult.

A tovabbi években a HNT folyamatosan kiadta az eldrejelzést, amit egyre jobban
tokéletesitett, igyekezett minél inkabb helynek és fajtanak, mindségi kritériumnak
megfelelden megadni az iranyarat. Azt mindig hangsulyozta, hogy ezek a generikus
szOlofajtara adnak alaparat, ami azt jelenti, hogy olyan fajta, amibdl a készitett
boraszati termék kozeli helyettesitokkel rendelkezik. Természetesen azt is mindig
hozzatették, hogy ha egyéb egyedi tulajdonsagokkal rendelkezik a sz616, akkor ez az
ar magasabb is lehet. Ugy gondolom, ilyen szempontbél nagyon korrekten jartak el.
Azzal is fontos tisztaban lenni, hogy egy adott évben adott borvidéken ugyanazon
szOl0fajta esetében is lehetnek nagy eltérések mas —mas szolofelvasarlok esetében.
Gyakorlati szempontbol a szdl6arnal el6fordulod legfontosabb tényezdk altalaban a
kovetkezok:

- megvan-e a minimum cukorfok az adott sz6l6fajta esetében: ha nincs, akkor
cukorfokonként 3 Ft/kg levonasra is sor keriilhet egyes helyeken,

- aplusz cukorfokra adnak-e plusz pénzt — egyre kevésbé jellemz6, legalabbis a dél-
alfoldi teriileten,

- mikor és hogyan fizetnek (hany részletben, melyik évben —bar 2016-ban és 2017-
benjavult a tendencia, sziirettdl szamitva 1 hét és sziirett6l szamitva néhany honap;
2017-bendecemberig ki kellett fizetniiik mindent, addig 2018-ban azt az igéretet
kaptam, hogy majd 2019 marciusaban fizetnek ki egyosszegben),

- mikor, hovd és mennyit lehet beszallitani (a Kunsagi borvidéken pl. néhany
felvasarlonal problémat okoz a koordinacid €s az azonnali feldolgozés, mert ott
elterjedt a sziiretel0gép hasznalata, ami révid id6 nagy szallitokapacitast kivan,
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mely nem mindig biztosithato, ha fél napot kell varni a sz616 leadasara), milyen
szedéstli szO16t vesznek at (valahol csak kézi Iehet),

- az mar ritkdbban fordul eld, de lehetséges akkora atlagtermés egy- egy kiugro
évben, mely a mindségi szintre is hatassal van, ez altalaban csokkenti az arat és
fontos lehet nem utolsé sorban, hogy

- ¢ép-e a szOlo, mert vannak bizonyos évek, amikor a paras meleg vagy az esé
rosszkor jon és az ép sz616 mar siker, mégsem adnak magasabb arat érte.

2015-ben elmeéletileg, ha az atlagos felvasarlasi arbol indulunk ki és a 93 Ft/kg
onkoltségb6l (HNT altal készitett 13. melléklet), akkor nyereségesek lettek a
sz6ldtermeldk, még ha minimalisan is. Ez a gyakorlatban azért nem volt ennyire
nyilvanvalo, mert a sz6l6termeldk nagy részének olyan iiltetvénye volt/van, ami mar
,ki van éheztetve” a tokehidny miatt, és nem kapja meg a sziikséges tapanyagokat, igy
a hozam is messze elmarad a 90qg/ha terméstdl. Egy része az iiltetvényeknek
eloregedett, mely ugyancsak kozrejatszik az alacsonyabb termésben. Ekkor az
agrarolld 100,9 volt, mely ugyancsak a minimalis nyereséget mutatja.

A 2015-6s évre becsiilt koltség koriilbeliil aranyos a valdban szdlore koltott
Osszegekkel. A kézi, gépi és egyéb koltségek alapvetden megegyeznek a gyakorlatban
alkalmazott tevékenységekkel és azok ismétlési szama is rendben van. Bar a
permetezés esetén sziikséges hozzatenni, hogy a 7-szeri novényvédelem az nagyon
jonak szamit, altalaban tobbszor szoktak, van olyan év, amikor ez a szam akar 12-re is
felmegy.

Gyakorlati szempontbdl annyi kiegészitést szeretnék még hozzafiizni, hogy ha kézi
szlirettel szamolnak, azt is tudnunk kell milyen orabérrel, illetve hogy a kézi sziiret
esetén is sziikség van traktorra. A leszedett sz616t pedig altalaban szallitani sziikséges
a legtobb sz616 esetében - ha nem dolgozza fel a termel6 helyben - mely esetenként
akdr 60 km is lehet, amit ugyancsak ki kell fizetni. Ezekkel a koltségekkel még
érdemes kalkulalni a teljes kép elérése céljabol.

2016-ban is sikeresnek mondhato az eldrejelzés abbol a szempontbol, hogy a tényleges
ar a kiszamolt tartoméanyba esett. Sajnos azonban maga a szdéléar csokkent, mig a
vegyszerek és a minimalbér emelkedett. Ez azt vonja maga utan, hogy bar kiszamithato
volt az ar az elérejelzéstél szamitva, a profit itt is messze elmaradt a vart eredménytol.
J6, hogyha nullara sikeriilt kihozni az évet. Igy bar az el6rejelzés aranyait tekintve jo
volt, hiszen a tényleges arak altalaban csak kicsit voltak alacsonyabbak a becsiilt
tartomanytol, de a termel6k még mindig nem tudnak megélni a sz616termelésbol. Még
mindig kiszolgéltatottak.

2017-ben a minimalbér és a termeldi raforditasok ugyancsak emelkedtek és a sz6ldar
ismét csokkent az el6z6 év értékhez képest a legtobb helyen. 2017-ben stilyozva vették
figyelembe az arbefolyasolo tényezdket:
- Vérhat6 termés,
- meglévo készlet,
- azelozo év felvasarlasi arai,
- termelési koltségek és

az évjarat jellemzdi.
A 31. tablazat 6sszegzi a 2015 és 2017-es év HNT éaltal kdzreadott elérejelzéseit, mig
a 32. tablazat a részletes sz6loar eldrejelzést mutatja be.

90



Szamosko6ziné Kispal Gabriella

EREDMENYEK

31. tablazat Az atlagos szolofelvasarlasi arak elorejelzései 2015-2017

2015 2016 2017
Sz0l6teriilet (ha) 58 540
Varhato 73,95 g/ha
atlagtermés
Varhaté6  termés 4 331960 q 3780000 q 4100 000 q
mennyisége
Varhat6 bor 2789782 hl 2 700 000 hl 2900 000 hl
Borkészletek 1900 000 hl 2 200 000 hl és 2 500 000 hl
(NAV —jal.31.) 2 400 000 hl
kozott
Elérejelzés nettd 100 Ft/kg 91-97 Ft/kg lasd 32. tablazat
centrum 66-130 Ft/kg
Alkalmazott Vm =XV /ZP* 2014-es modell 2014-es és 2016-
modell Px lasd 27-es 4bra os modszertan
Tényleges 98 Ft/kg 95 Ft/kg 89 Ft/kg
Valtoztatas, A kalkulacio 13 fajtara,
megjegyzeés 90qg/ha-ra szamolt fajtakorre
Visszaesett az részletezve,
import borrégios
Nettoé onkoltségi ar bontdsban késziilt
93 Ft/kg, mely KOTELEZO
indokolja a 100 sz6l6ar bejelentés
Ft/kg arat

Forras: HNT alapjan sajat szerkesztés; http://hnt.hu/piacszervezes/ Goggle: HNT
sz616ar. 2018.01.28.
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32. tablazat Részletes arprognézis 2017

rezisztens fehér
Kékfrankos | CS,CF, M, PN | mis kékfajta | COr2010TIM 1 i otver | Coorszeel Furmint | Olaszrizling | Seirkebardt | Harslevelg | MUScatés | mds fehér
{pl. Aletta, fliszeres Tramini fajta
Bianca)

nettd ar 101 F/kg 89 Fifkg 99 Fifkg 94 Fr/kg 105 Ft/kg 66 Ft/kg 107 Fr/kg 69 Ft/kg 69 Ft/kg
Felsé-Pannon komp.felarral 113 Ft/kg 100 Fr/kg 111 Fi/kg 105 Fr/kg 117 Ft/kg 74 Ft/kg 120 Ft/kg 77 Ft/kg 17 Ft/kg

atlagos

hozamérték® 745 eft/ha 855 eftfha 976 eftfha 821 eft/ha 849 eft/ha 541 eft/ha | 1063 eft/ha 579 eft/ha 603 eFt/ha

nettd ar 87 Ft/kg 86 Fi/kg 66 Ft/kg 102 Ft/kg 127 Ftfkg 91 Ft/kg 96 Fi/kg 96 Ft/kg 71 Fi/kg
Balaton komp.felarral 97 Ft/kg 97 F/kg 73 Fr/kg 114 Fir/kg 142 Ft/kg 102 Ft/kg 107 Ft/kg 107 Ft/kg 79 Ft/kg

atlagos 1012

hozamérték® 906 eFt/ha 939 eft/ha 783 eftfha 1 163 efFt/ha 938 eft/ha 756 eft/ha 844 eft/ha efFt/ha 757 efFt/ha

nettd ar 108 Ft/kg 140 Fifkg 124 Ft/kg 116 Ft/kg 99 Ft/kg 108 Ft/kg WLFkg| o92Fyke| 94 Ft/ke 114 Ftfkg
Pannon komp.felarral 120 Ft/kg 157 Fr/kg 138 Fr/kg 130 Fr/kg 110 Ft/kg 121 Ftfkg 113 Ft/kg 103 Ft/kg 105 Ft/kg 127 Ftfkg

atlagos

hozfme'rték' 1160 eftfha | 1220 eft/ha | 1202 eft/ha 1180 eFtfha | 1052 eFt/ha 1048 eFt/ha | 1133 eft/ha | 898 eft/ha | 920 eFt/ha | 1147 eFt/ha

nettd ar 90 Ft/kg 90 Ft/kg 83 Fr/kg &4 Ft/kg 116 Fi/kg 77 Ft/kg 21 Ft/kg 73 Ft/kg 70 Ft/kg 73 Fi/kg
Duna komp.feldrral 101 Fi/kg 101 Fifkg 93 Fi/kg 71 Ffke 130 Fi/kg 86 Ft/kg 50 Ft/kg 82 Fi/kg 78 Fi/kg 82 Fi/kg

atlagos

hozamérték® | 768 eFt/ha| 768eft/ha| 794 eFt/ha BE7 eftfha | B20eft/ha| 725 eft/ha 690 eFt/ha | 626 eFt/ha 609 eFtfha | 622 eFt/ha

nettd ar 88 Ft/kg 94 Fi/kg B4 Fr/kg 102 Fr/kg 76 Ft/kg 78 Ft/kg 101 Ft/kg 87 Ft/kg 92 Ft/kg 72 Ft/kg
Felsd- komp.feldrral 99 Fi/kg 105 Fifkg 94 Ft/kg 114 Fi/kg 85 Fi/kg &7 Ft/kg 114F/kg | SEFykg| 103 F/kg 81 Fi/kg
Magyarorszag | itlagos

hozamérték® 236 eFt/ha 877 eFtfha 732 eft/ha 645 eFt/ha 638 eFt/ha 676 eFt/ha 934 eFt/ha | 937 eFt/ha | 756 eFt/ha 582 eFt/ha

nettd ar 87 Ft/kg B0FUke | 86 Ft/keg
Toka] kompfeldrral 97 Ft/kg S90Ft/keg | 96 Ft/ke

atlagos

hozamérték® 660 eFt/ha 658 eFt/ha | 675 eFt/ha

Forras: HNT 2017b. http://hnt.hu/piacszervezes/ Keres6: Google. Kulcsszavak: HNT sz6l16ar. Letoltés: 2018.01.30.
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33. tablazat A szdléar atlagaranak valtozasa dsszehasonlitva a legfontosabb
eréforrasok atlagarainak valtozasaval (2006=100%)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Miitragya

Ft/t 112,7% | 203,8% | 173,7% | 155,0% | 193,0% | 214,7% | 198,6% | 184,5% | 195,2% | 173,3%
Novényvédd

szerek Ft/l 104,4% | 110,0% | 116,2% | 116,6% | 115,8% | 120,7% | 124,3% | 119,7% | 131,0% | 135,0%
Minimalbér

Ft/ho 104,8% | 110,4% | 114,4% | 117,6% | 124,8% | 148,8% | 156,8% | 162,4% | 168,0% | 177,6%
Szo6ldar

Ft/kg 127,1% | 102,4% | 81,7% | 116,2% | 135,4% | 159,2% | 178,3% | 146,5% | 156,1% | 143,3%

Forras: KSH 2018 adatai alapjan sajat szerkesztés

A 33. tdblazat az agrarollo szétnyilasat tiikkrozi. Jol lathato, hogy az er6forras koltségek
koziil a miitragya €s a minimalbér esetén tobb mint 70%-kal emelkedett az ar, mig a
sz06l6 esetén ez csak alig tobb 43%-nal. Raadasul a 2016-os évhez képest a 2017 és
2018 meredek csokkenést jelentett a sz0164r esetében, mikdzben a HNT (2018) szerint
is jelentds termelési koltségndvekedés volt a szélétermelésben, ez tovabbi veszteséget
prognosztizal a termeld részére. A HNT (2018.3p.) ugy fogalmaz, az éldmunkaerd-
igény a szOlében 400 munkadra évente hektironként, ami az elmult 2 évben a
minimalbér Osszességében 23% feletti, a garantalt bérminimumnal 37% feletti
mértékben nétt, a foglalkoztatdshoz kapcsolodo kozterhek pedig az elmult 7 év sordn
66%-kal emelkedtek. Ehhez azt is at kell latni, hogy a kiindulasi évben, azaz 2006-ban
is mar nagyon rossz aranyok voltak a felhasznalt er6forrasok és a sz6ldar kozott, mely
igy még tovabb romlott 0sszességében. Amennyiben a 2010-t61 2013-ig terjedd
fellendiilési id6szak kitartott volna, akkor a termel6k is elégedettek lennének, hiszen,
akkor legalabb, ha sziiken is, de a koltségeket legtobb esetben lefedte a szoldar.

2017. julius kozepétol Iépett életbe az a szabaly, melynek alapjan azon
sz6ldtermeldknek, bordszoknak és felvasarloknak, akik 10 tonna feletti mennyiséget
termelnek vagy vasarolnak fel borsz6loként az alabbi harom lehet6ség szerint kell
meghatdrozni a felvasarlasi arakat:

1. Szerzddésben,

2. nyilvanos arajanlatban vagy

3. kiadott arprognozis alapjan.

Akik rendelkeznek szerzédéssel, azoknal nem sziikséges 1j szerzédést kotni, azoknak
azonban, akik jonnan szerz6do sz6ldtermeldk, ott az azt megel6zé harom év eladott
éves szOlomennyiségi atlaganak felére szerzddést kell kotni. Ez azt jelenti, hogyha
2014-ben adott felvasarlohoz 15 tonna, 2015-ben 17 tonna, mig 2016-ban 16 tonnat
adott le, akkor a 16 tonna felére, azaz 8 tonnara koteles szerzddni. A felvasarlok pedig
kotelesek szerzédést kotni az el6z6 hdrom évben felvasarolt szO16 éves mennyiségi
atlaganak felére. (HNT)

Arra az 50%-ra, ami ezaltal nincs lekotve, arra nyilvanos arajanlatot tehet a felvasarlo
a kiilonboz6 kategoridk szerint nettd értékben. Ezen kozzétett araktol ezt kovetden
azonban csak felfelé térhet el. A hivatalosan meghirdetett arakat a felvasarlo koteles
elkiildeni a HNT részére. Amennyiben ez nem torténik meg, akkor viszont a HNT
arprognozisa az irdnyado.

Tehat 2017-ben a nyilvanos szdléar elérejelzés mellett a HNT kotelezévé tette a
sz6loar bejelentést a szervezet felé, amit elméletileg 2017.augusztus 15-ig kellett
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megtennie minden felvasarlonak. A hatariddt figyelmen kiviil hagyva a felvéasarlasi
felhivast 18 felvasarlo tette meg hivatalosan. Tehat ez azt jelenti, hogy az a kb. 42 ezer
hegykozségi tag ennek a 18 felvasarlonak egyikébe szallitott sz6l6t (ha nem tobbe
parhuzamosan), hacsak nem dolgozta fel maga a termést (atlagosan 10-20%-a a
sz6ldtermeldknek). Ha kivessziik a 1étszdmbol azon személyeket, akik termelnek és
fel is dolgoznak szd16t, akkor ez azt jelenti, hogy kb. 37.400 tag adott at sz616t ezen
18 feldolgozonak. Ami azért arra enged kovetkeztetni, hogy ebbdl a szempontbol
megjelenik a koncentracid6 Magyarorszagon is.

»A szerzddés jo dolog lenne, csak egy szerzddés akkor korrekt, ha azonos poziciéban
1évo felek kotik, és nem kiszolgaltatott az egyik. Tehat mindegyik azonos targyald
potenciallal rendelkezik, de ez sajnos nem igy van.” (Stinner 2017.11.06.)

Majd folytatja, hogy akinél a pénz van, az altaldban mindent akar vinni. Ez kiilsé
szabalyozas nélkiil nem mikodik, mert a felvasarlo 1ényegesen erdsebb pozicidoban
van jelenleg Magyarorszagon.

Kispal S. (2018) szerint a szerzédéses rendszert mar régen be kellett volna vezetni,
ugyanakkor ugy gondolja, hogy a 2017-es bevezetés katasztrofalisan sikertilt.

Kispal G. (2017) szerint a kolcsonds fliggdség miatt célszerli kialakitani a nyer6-nyerd
pozicids szerzodéses rendszert a magyar sz616- és borvertikumban is.

Légli (2017) szerint, ha csak azt elérték, hogy a szdl6termeld és a felvasarld kozott
parbeszéd alakul ki, mar nyertek vele. Az elndk ur Ggy gondolja, hogy kialakult a
konszenzus az 4dgazati szereplok kozott. Szerintem az még nagyon messze van, de mar
kozeledtiink hozza egy kicsit. Majd folytatja, hogy nagy sziikség volt mar az
arprognodzisra és a szerzddéses rendszerre, mert a gazdasagok alig harmadéaban
dolgozzék csak fel a sajat termelésii sz616t.

Ez az arany a gyakorlatban szerintem sokkal rosszabb (ami ténylegesen feldolgozas,
nemcsak papir adta lehetdség), ahogy az irodalmi részben leirtam, kb. csak 10%.

HNT (2016Db) allitasaval egyetértek, szerintem is ugy kell kialakitani a sz6l8termelok
¢és szolofelvasarlok viszonyat, hogy azon érz0djon a két csoport egymasra utaltsaga. A
fenntarthat6 sz6ldarak eszerint biztositjak a megfeleld jovedelmet a termeld részére,
fedezik a miivelési koltségeket és a sz6lbiiltetvények értékcsokkenését is, ugyanakkor
kigazdalkodhatok a felvasarlok részérdl is. Ettdl még nagyon-nagyon messze allunk.
Az érveket és ellenérveket pedig a 34. tablazatban foglaltam 0ssze atlathatoan.

A hatranyok lekiizdésénél fOleg a kornyezd orszagok konkurenciajat kell még
lekiizdeni, korlatozva azok tovagylirlizd hatdsat. A szerzddés operativ menetét
sziikséges tisztazni €s figyelemmel kell lenni a szovetkezetekre, hogy 6k a felvasarlas
soran milyen funkciot és hogyan latnak el. Az 6nkoltség-szamitdsoknal érdemes az
orszag atlagtermésével szamolni, ami 90 q helyett 2006-2015 kozott atlagosan 62,53
q volt, mely mindjart joéval magasabb ¢értéket ad a minimalis sz6ldarak
vonatkozasaban.

94



Szamoskoziné Kispal Gabriella EREDMENYEK

34. tablazat A szerzédéses rendszer bevezetésének jellemzése

Elony Hatrany

Van minimalar meghatarozva az atvételre, ha | A gyakorlatban a szerzodést a termeld azért irta
nem teljesiil a szerz6dés vagy a nyilvanos | ala, hogy kifizessék — még mindig
ajanlattétel. kiszolgaltatott (ez csak egy plusz kor).
Megalkottak az irasos szerz6désmintat. A gyakorlatban a meghirdetett arak az

atvételnél dertiltek ki, max. 2-3 nappal el6tte,
tehat ugyanigy kiszamithatatlan volt az ar
addig, illetve nagy intervallumban mozgott.
2018-ban el6fordult, hogy csak az atvétel utan
deriilt ki az ar, mert at sem akartak venni a
feldolgoz6 tizemek a sz616t.

Meghataroztak, hogy folyd év december 31-ig | A szerz6dés megkétése megnehezitette az
koteles a felvasarlo kifizetni a termel6t. atvételt, sok idobe telt, menet kézben valtozott
is (id6ével biztos kitisztul), a Kkifizetést is
lassitotta.

2018-ban ismét odaig jutottunk, hogy néhany
feldolgoz6 csak tobb mint fél évvel késdbb,
azaz 2019. marcius 31-ig fizet bizonyos tételek
esetében. S6t, eléfordul a 2019-es majusi
fizetési hatarido is.

Motivacid a szorosabb egyiittmikddésre. 2017-ben talan mar azt mondhattuk, hogy kicsit
kiszamithatobba valtak az arak, de még mindig
nem lehetett a sz6l6termelésb6l megélni csak
sz6l6termeldként.

2018-ra az arak megint drasztikusan és
indokolatlanul csokkentek, raadasul az iizemek
csak a sz6l6 optimalis sziireti ideje utan 3-4
héttel késobb vették at sok esetben a szOlot,
amikor az mar 30-40%-ot apadt a rendkiviil
magas nappali hdmérséklet miatt.

Forras: Mélyinterjuk, tapasztalatok és megfigyelések alapjan

Alapvetden 3-5 évre (mélyinterjik alapjan) is jo lenne a szerzddéses viszonyt
kialakitani évenkénti sz6l6ar megbeszeléssel. Ehhez adhat egy segitséget a 34. 4bra.
Azért tettem be ide, mert gy gondolom, hogy az arcélok nem biztos, hogy tisztazottak

"o

a szOl6arra vonatkozdan.

Arcélok
e o
Agk
Kéltséfek Kereslet Konkurencia Kiilsé szabalvozas
T

|

A koOzgazdasagtan torvénvszeriuségei

34. abra A vallalati arpolitika alapjait meghatarozo tényezék
Forras: Vagasi (2007): Marketing — stratégia és menedzsment 179.p.

Az eldrejelzések szamolnak a koltségekkel és figyelembe veszik a keresletet a

készletek alapjan, elemzik a kdrnyezd orszdgok készleteit és annak hatasat az exportra

és importra, megtortént a kiils6 szabdlyozas is a szerzOdéses rendszer alapjan,

ugyanakkor az arak még nem garantdljadk azon arcélokat, hogy a szoéldiiltetvények
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megmaradjanak, és hosszitavon rentabilisak legyenek. Ezért az arcélokra kell jobban
Osszpontositani, hogy a sz6l6termeldk tobbsége legalabb profittal tudja zarni az évet
¢és akkor legalabb a sz616 terméteriilet-csokkenés megallithato lesz.

Osszességében a 3.4 fejezet arra a kdvetkeztetésre jutott 2017-ben, hogy a HNT altal
kozreadott eldrejelzés jol mikodik, ezaltal kiszamithatobbak lettek az arak a
meghirdetés idejétol, de ez egyrészt alig eldzi meg a sziiretet, masrészt még mindig
nem a kolcsonds arelfogadason alapul, pedig a termeldk tamogatndk a tisztes
megélhetést nyajtd szO016ar bevezetését. Ez talan a minimalis arakat tudta stabilabba
tenni, de ezek még mindig nem fedezik a koltségeket sem, €és Osszességében még
mindig nagy a szO6léar mozgastere. 2018-ban mar az eldrejelzések csak tajékoztatd
jellegliek lettek, még annyira sem vették komolyan, mint 2017-ben. Nem befolyasolt
semmit szinte. A HNT 2018-ban (3.p.) igy fogalmazott:

,, Figyelem! Az eldrejelzés nem az egyes ligyletek soran kotelezden alkalmazando arak
meghatdrozasara szolgdl, hanem a sziiret teljes id6szakaban felvasarlasra keriild
mennyiségek Osszességére vonatkozo varhato (azaz kompenzacios felar, illetve AFA
nélkiili) atlagot jelzi!”

2018-ban tapasztalatom szerint sok termel6tél még csak at sem vették a sz616t az igéret
ellenére sem. Akinek nem volt szerzodése, annak az optimalis sziireti id6 utan 3-4
héttel, 30-40%-0s apadassal vették at a szoldjét, a 2017-es évekhez képest is
indokolatlanul csokkent, azaz 30-40%-kal alacsonyabb arakon. Sajnos még a
csongradi hegybird sem tudott olyan személyt mondani, akinek szerzddése lett volna.

A masodik hipotézis megerdsitésre kertilt, a sz6l6termeldk tamogatnak a kdlcsondsen
elfogadhat6 és kiszamithato ar bevezetését. Jelenleg azonban még egyaltalan nem err6l
van sz0.

Az bizonyos, hogy a 2017-es év még f6proba volt a szerzédéses rendszerbdl és a
helyzet sokat javulhat, illetve, hogy a szerzédések hosszil tavi kialakitasahoz a
bizalom is sziikséges, ezért a kovetkezd fejezetben erre térik ki jobban.

4.5 Egyiittmikodési attitildok vizsgalata

»A bizalom komplex fogalom. Kutatdsa a pszichologiai teriiletrdl keriilt be a
menedzsmenttudomanyok hataskorébe s kiteljesedési folyamata a ’90- es években
kezdédott. A kezdeti interperszonalis kutatasi fokusz idOvel szervezeti szinten is
megjelent ¢és egyre tobben kezdtek el foglalkozni cégekkel kapcsolatos
bizalomkutatassal.”- idézi Simon-To6th (2010) Tylor, Kramer, Lind és madasok
munkajat.

A téma aktualis, hiszen a bizalom, az empatia és az ezzel egyiitt jaro ,,soft” tényezok
értéke megnovekedett, egyre inkabb el6térbe kertil a szervezetek életében is (Juhasz
n.a.). (Katonané et al. 2016) Az agazat életében pedig a szerzddéses rendszer
bevezetésével €s a kényszert egylittmiikodéssel az embereknek elébb-utébb novelni
kell a bizalmi indexiiket, hogy sikeriiljon talélniiik és a késébbiek soran fejlédniiik.

A bizalom nemcsak a hétkdznapi életre van nagy hatassal, de a gazdasagi folyamatokat
is alapjaiban hatarozza meg. (Hodosi 2011). Téth Tamas (2009, 2010) szerint a
kolesonds bizalom elengedhetetlen a klasztereknél, az informaciok cseréjéhez, a
kockazatok mérsékléséhez is sziikség van rd. Szerinte a mai felgyorsult vilaghoz
tudatos és hatarozott tulajdonosok és megbecsiilt menedzsment sziikséges.
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Csongradon 2014-ben Kispal Sandor néhany helyi szélétermelével igyekezett
létrehozni egy egyiittmiikddést klaszter formaban, melyben aktivan tdmogattam. Az
addigi kutatasaim (Kispal G. 2010) (Kispal 2012) azt a format elénydsebbnek
tartottak, mint a szovetkezetet, hiszen az utdbbi nagyon rossz multtal és asszociacioval
rendelkez6 fogalom. A klaszterterv megalkotasanal azért volt sziikséges figyelembe
venni a bizalmat, mint alaptényez6t, mert ezen a teriileten a magyarorszagi statisztikak
nagyon rossz eredményeket mutatnak (Skrabski - Knopp 2007). Ezt a 35. é4bra is
alatamasztja a kutatds elOtti idészakra, 2008-2013-ig. Nagyon nagymértékii a
bizalmatlansag, amit egy klaszter hosszitavon nem biztos, hogy kibir. Kordbban is a
bizalmatlansag volt az egyik legnagyobb veszélye az ellatasi lanc szerepldinek sz616-
bor agazatban torténd Osszefogasaért. Papp Erika (2013) klasztermenedzser
megerdsiti, hogy a bizalom megléte nagyban befolyasolja a halozat sikeres miikodését,
ennek megteremtésére nagy hangsulyt kell fektetni.

35. abra Bizalmi indexek és GKI konjunktiaraindex 2008-2013
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2008 2009 2000 2011 2012 2013
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Forras: GKI Gazdasagkutato Zrt. (2014): : Januarban tovabb szarnyaltak a fogyasztoi
varakozasok. http://www.gki.hu/konjunktura-kutatas/januarban-tovabb-szarnyaltak-
fogyasztoi-varakozasok 2014.02.05.

Maér az is nehéznek bizonyult, hogy az egyiittmiikodni hajlandé személyek egytitt
legyenek adott idépontban adott helyen. Harmadszorra sikeriilt legalabb annyi embert
Osszehivni, akikkel mar érdemes volt a kutatast lefolytatni és a klaszter alapitasarol
beszélni. Sokan csak igérgettek, hiszen az ingyen van.

A kutatas értékelhetden hat fot érintett 2014 januarjaban, akik a csongradi miiveldédési
haz egyik termében gyliltek 6ssze a Csongradi Borklaszter alapjainak letételéhez.

A kvalitativ kutatas elott a klaszter f6 kezdeményezdje bemutatta a jelenlegi helyzetet,
a célokat és a miérteket, ezutan a jelenlévok mutatkoztak be, ismertették a sz616;jiik és
esetleges boraszati eld¢letiik fObb pontjait. Ezek utan elmondtam a tarsasagnak, hogy
ez a kutatas hogyan fiigg 6ssze a leendd klaszterrel és annak céljaival. Igy kialakult a
bizalmas 1égkor. Az instrukciok elmondasa utan a résztvevok konnyedén kitoltotték a
standard kérdéivet (14. melléklet).

A megérkezettek a vartnal joval kevesebben voltak, ez veszélyeztette nemcsak a
kutatas elvégzését, de a klaszter megalapitasat is. Ez a negativ eredmény is eredmény,
hiszen ebbdl is lesziirhetd, hogy az igéret megtartasa kérdéses, a bizalom hianya pedig
jelentds. Ha csak tdmogatasrol van sz6, akkor konnyebben mondanak igent az
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emberek, mintha mar ténylegesen aktivan kell barmit is tenni a k6zdsen kialakitott
jovokeép érdekében (Kispal G. 2014) (Kispal — Egri 2014).

Az 0sszes valasztas szama 120-t ad, a kolcsonos valasztasok szama 17-et. Ennek felét
kell venniink a tovabbi szdmitdsokhoz. Az eloszlasi mutatdé minél nagyobb, annal
Kisebb a szavazatok szorodasa, jelen esetben ez atlagosan 2-es érték, tehat altalaban
minden személy masik két személyt jelolt meg egy adott kritérium alapjan. Ezekkel a
feltételekkel olyan kérdésekre kerestem a valaszt, mint példaul:

- Milyen erds a csoportkohézio?

- Mennyire céltudatosak és lelkiismeretek a leend6 tagok?

- Melyik személy miben van otthon leginkabb, a szakmat tekintve?

%

36. abra A tervezett Csongradi Borklaszter tagjainak szociogramja
Forras: Mérei (1998) 59-60 p. alapjan sajat szerkesztés

A vonalak a ko6lesonos kapcsolatot jelentik a szimpatikus valasztasok kritériumainal,
amiket az 1., a 4. és a 13. kérdés valasza hatarozott meg. Ezek a k6zos id6toltésre és a
tulajdon megosztasara vonatkoztak elsdsorban. A 36. dbran csak azok vannak jeldlve,
amik ugyanarra a kritériumra vonatkoztak, példaul ha ,,A” személy a 4-es kérdés
esetén valasztotta ,,B” személyt és a ,,B” személy is valasztotta ,,A”-t , de nem a 4-es
kérdésnél, hanem mondjuk a 13-asnal, akkor nincs kdlcsonos kapcsolat az vizsgalat
alapjan.

Minél tobb egy alakzatban a kedvezd helyzetli személy, annal jobb lehet az alakzat
tarsas 1égkore, igy tobb esély van a sikerre. Ha ezt adaptaljuk a jelen elemzésre, akkor
elmondhatjuk, hogy kedvezo a tarsasag az dsszes érintett szamara, mert mindenkinek
van kolcsonds kapcesolata, sét a csoport felének legalabb atlagos a kdlesonds pozitiv
kapcsolatok szamaval jelzett értéke.

A vaélaszadok egy teljesen zart, téglalap alakzatban helyezkednek el, nincs olyan, aki
maganyos lenne. Ez pozitiv eredmény. Az alakzatban mindenkinek van legalabb két
kapcsolata, ami az egyiittes ¢élményekre utal. Kozponti elhelyezkedés jellemzd az
1,4,5-6s szammal jelzett személyekre, a kdzpont befolyasa ala vont tarsas dvezet ala
esik a 2,3,6-os személy. Perem szerencsére nincs, mert a zart alakzatban benne van
mindenki. Ezek alapjan a CM mutaté értéke 50-50, azaz 50%-a az embereknek a
kozponthoz, 50% az ehhez tartozo befolyas ala vont teriilethez tartozik. A tovabbi
értékeléseket a 35-36. tablazat tartalmazza.
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35. tablazat Az egyiittmiikodési attitiidok kohéziés mutatoi

A mutato neve Ertéke |Ertelmezése
Biztonsagot ad a k6zdsség, mert
Kolcsonosségi index 100% | mindenkinek van kolcsonos kapcsolata.
Stabil kozdsségekben 1 f616tt van,
Stiriségi mutato 1,41 | tehat ez az érték mindenképpen pozitiv.

Meglepden magas, ez abbdl adodhat,
hogy kicsi az alapsokasag. Ez ferdithet

Kohézios index 56,001 1s.

Az étlagnal alacsonyabb az érték, ami

abbol adodhat,

hogy a a résztvevok nem éppen
Viszonzott kapcsolatok ugyanabban a kérdésben valasztottak
mutatoja 34,00 [ egymast.

Forras: Mérei (1998) 163-166 p. alapjan sajat szerkesztés a 2014. januar 22-ei
kérddivek valaszai szerint

A csoportkohézidt jellemzé mutatok kedvezden alakultak, ehhez azonban az is
hozzatartozik, hogy a résztvevok szama nagymértékben csokkent a tervezetthez. A
Klaszter létrehozasa mindenképp tovabbi toborzast igényel, hiszen szamolni kell a
lemorzsolodassal is. A 36. tablazat szerint a személyes (bal oldal) és a funkci6 (jobb
oldal) is alacsony értéket ad, ezért a csoportlégkdr tipusai koziil a masodik illik ra.

36. tablazat A csoportlégkor mutatojat meghatarozo tényezok osszesitése

Rokonszenv Funkcié6
BAL JOBB
A kérdés
sorszama 1 4 13 2 9 5 10 15 3 18 16
A tulajdon
megosztasa, Gyors és jo munka,
Kérdések borvacsora, szakmai bemutatok,
alapja tanulmanyi Gt igazsagossag, képviselet, szervezés, nehézségek megoldasa
Kérdések
szérodasa | 1,22 | 0,82 10,840,552 1098 | 055|160 121|117 |055]121|089]|0,41|041
Ossz —
szorodas 2,88 9,50
Ossz -
szérodas/
kérdések
szama 0,96 0,86

Forras: Mérei (1998) 180-181. p. alapjan sajat szerkesztés a 2014. januar 22- ei
kérdoivek valaszai szerint

Tehat kozvélemény nem alakult ki, a valasztasokat éppen olyan kevéssé iranyitja a
csoportnorma, mint a vezetdvel vald azonosulds Utjan atvett kozds vélemény. A
valaszok szubjektivek, érzelmektdl vezéreltek, nincsenek 6sszehangolva. Nincsenek
kialakult kozosségi szerepek sem. Ennek oka, hogy a ,,sz6l0s tarsadalom” a
privatizacioval gyakorlatilag eltiint, uj pedig még nem forrta ki magat. Remélhetéleg
a tovabbi kooperaciok ezt is megalapozzak. A szakirodalom azzal is jellemzi ezt a
tulajdonsagot, hogy ,,anarchisztikus”, mely alatt azt értik, hogy még nincs meg a
megfeleld 1égkor a kiillonbozo szerepek kiosztasara.

A felmérést kiegészité személyiségi teszt alapjan elmondhatd, hogy a vizsgalatban
résztvevok inkabb pozitivak, mint negativak és legalabb két személy alkalmas
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vezetOnek iS. Ez utobbit a szociometriai teszt is alatamasztja. A legtobb pozitiv és
magas értek a ,kotelességtudat” alcsoportban volt, a legrosszabb eredmények az
»~enhatékonysag”- nal sziilettek. Ez utobbinal inkabb atlagos vagy atlag kozeli
értékeket adtak meg a kitoltok.

A nagyon jo vezetd ismérve, hogy pozitiv és a terveit meg is tudja valodsitani, tud tettei
kovetkezményével is szamolni. Volt ilyen személy, aki ezen feltételek alapjan
alkalmas lenne a klaszter menedzselésére.

Az eredmények alapjan a céltudatossag tulajdonsagat még magasabb szintre kell hozni
a mértnél, mert a résztvevok gyakran nem tudjédk, merre induljanak, mit hogyan
intézzenek. Sokan nem szeretnek segitséget kérni sem. A bels6é motivacio is erdsitésre
szorul.

Az eredmények kiértékelése Osszességében azt tamasztja ala, hogy az egyiittmiikodés
klaszter formaban csupan ezekkel a személyekkel nem lehetséges, mert kicsi a
1étszam.

Bér a kdlesonos kapcesolatok megvannak és nincs a peremen senki, ez alapvetden abbol
kovetkezhet, hogy kicsi az alapsokasag, a kritikus tomeg pedig nem jott 1étre, mert a
legtobb ember még a bizalmat sem adta meg a kezdeményezésnek.

A kapcsolatok alapjan nyitottak voltak a résztvevok és tudnak egyiittmiikkddni egy
kozos cél érdekében. Az eredmények erds csoportkohéziot adnak, mely jo alap lehet a
klaszternek, s6t a személyiségi teszt alapjan a vezetdi tisztségre is toObben alkalmasak.
Az egyiittmiikodés lehetséges a vizsgalt résztvevok kozott, 6k meg tudjak osztani
egymassal az informéciokat, viszont ez a hat f6 még nem volt elégséges a szervezet
mikodtetéséhez és fenntartdsdhoz.

Sajnos a valo €let és a feltételek nem erésitették meg ezt a kezdeményezést annyira,
hogy a sz6lész-borasz tarsadalom ennek bizalmat szavazzon ¢€s kialakuljon egy valodi
kolesonds hosszu tavu kapesolat, mely jo alapot nytjt a klaszternek.

A szervezet 1étrehozasa kudarcba fulladt a kvetkezé okoknal fogva:

- Az aktiv részvétel minimalis szintje,

- akritikus tomeg hianya,

- félelem az egyiittmiikodéstol (tapasztalatok),

- bizalmatlansag a szélesebb tarsasagban,

- nehéz egyeztetni a szakmai célokat, mert ahany ember, annyi vélemény,
- aszemléletben még nem alakult ki a ,,kdlcsonds fliggdség™ és

- arovidtava gondolkodas a jellemzo.

A tamogatott klaszter hosszutdvon nem fenntarthatd, toke-és emberhiany mellett
kialakitasa is veszélyes lehet, ezért a klaszter vagy mas kooperacio 1étrehozasa azdta
1s varat magara. Vannak jol egyiittmiikodé emberek, de az erés mag csak néhany
személyt tomorit. Bar a bizalom e kozott a néhany ember kozott megvan és erds a
csoportkohézid, Osszességében bizalomhidny uralkodik a vizsgalt térségben az
agazatot érintden.

A harmadik hipotézis azon fele, hogy a csongradi térségben a bizalomhidny miatt
kevés a tényleges egylittmiikodés olyan szempontbdl beigazolodott, hogy nincs meg a
bizalom a szervezet létrehozdsdra sem. A kérddivek alapjdn van valamiféle
egylittmiikodés a felvasarlo és a termeld kozott, de ennek milyensége kérdéses, hiszen
a legtobb esetben kiszolgaltatottsagrol beszéliink még mindig.

Ezt egyébként a 2014-2018. januar kdzotti idészakban tapasztaltak is megerdsitik.
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2017 marciusaban egy fiatal borasz igyekezett egy egyesiileti formaban egy barati kort

kialakitani a térségben, amiben sz6ldtermeldk, boraszok és vendéglatosok is lettek

volna, de 2-3 alkalom utdn kudarcba fulladt. A terv szerint minden alkalommal mas

mutatta volna be a sz016jét és/vagy borat, illetve vendéglaté helyét és elmondta volna,

hogy az hogyan jarul hozzad a térség fennmaraddsahoz ¢és hogyan Oregiti a térség

hirnevét. Minden alkalommal megismerhettiink volna egy-egy esetet és egymas

hibaibdl tanulhattunk volna, esetlegesen az aktualis munkalatok hatékonysagat és

mindségét is részletesen attekintettiik volna. Az, hogy ezt nem sikeriilt megvalésitani,

valoszinlileg a kdvetkezd okokra vezethetd vissza:

- Nincs meg a kitartés és a bizalom 0j emberek bevonasara.

- A tudésatadastol félnek a megjelentek (ez is a bizalomhidnyra vezethetd vissza).

- Az idbsebb generacio vetélytarsat lat a fiatal szakemberekben, amit a hegykozségi
gytilésen is hangoztattak.

- Az elsd két alkalmon résztvevd személyek nehezen tudtak vallalni dnmagukat
(ugyancsak bizalomhianyon alapul).

- A tovabbi eseményeken mar kicsi volt a 1étszdm, igy az érdemi munka el sem
tudott indulni (az iddsek elmaradtak, a fiatalok csak egy része vett részt).

- A fiatal generacio lendiilete megtort.

2017 decemberében és 2018 januarjaban koriilbeliil 15 f6 sz016termeldt és iiltetvényest
kérdeztiink meg testvéremmel, hogy tudna-e segiteni azzal, hogy szdlébérletet ad
szamunkra két évre, mert ha ez megvalosul, akkor utana fent tudunk maradni, mint
sz0l6termeldk a térségben és erdsithetjlik egymast.

A megkérdezettek tobbsége teljesen elzarkozott. Egyesekkel személyesen sikertilt
beszélni, de 6k meg nem tudtik a szemiinkbe mondani, hogy nem, csak huztdk-vontak
az 1d6t. Masok csak értékesitésben gondolkodtak, és a 2016-ban fizetett arakhoz képest
dupla értéket kértek volna érte. Olyanok is akadtak, akik 20-30 hektarral gazdalkodnak
70-75 évesen és mar nem birjak a bemiivelést sem szellemileg, sem fizikailag, sem
anyagilag, mégsem segitettek a bérbeadassal, ami konnyitett volna a sajat helyzetiikon
és rajtunk is. Pedig a legtobb esetben még csak utanpotlasban sem gondolkodhattak a
termel6k. Folyamatosan halljuk, hogy kevés a fiatal a szakmaban, de amikor meg a
fiatalok ott vannak és csinalndk, és segitenének, akkor nem engedik oda dket és félnek
barmit is dtadni szdmukra, akar tudasrol, akar egyéb szakmai tevékenységrol van szo.
Gyakorlatilag a Iényegi részbdl kirekesztik dket, igy azoknak a veszteséges termelés
mellett még a tanulopénz adta koltségtobbletekkel is szamolniuk kell.

fgy 6sszességében a fejezet alapjan elmondhatjuk, hogy a csongradi kistérségben a
klaszter 1étrehozasa ténylegesen a bizalomhiany miatt fulladt kudarcba, ami azdta sem
sokat nétt. A harmadik hipotézis masodik része igy igazoltta valt.

4.6 Osszehasonlito koltségelemzés és
érzékenységvizsgalat

2015-ben a HNT szerint a sz616 onkoltsége 93 Ft/kg volt és ezzel szamolva abban az

évben lehetett egy minimalis profitot realizalni. A 2006 és 2016 kozotti iddszakban a

sz6ldarak nagy intervallumban mozogtak, és bar 2014-t61 a HNT eldrejelezte az arakat
¢s ez alapjan kiszamithatova valt, a koltségeket igy sem fedezte a legtobb esetben.
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A sz6l6termel6 két modon gondolkodhat, hogy fennmaradjon:
- minimalizalja a koltségeit és/vagy
- maximalizalja a profitjat.

A két valtozat alapjan pedig ugy lehet fenntarthat6 hosszutavon a sz6l6termelés a csak
termeléssel foglalkozoknak, ha az alabbiakra odafigyel:

e Alapvetden sziikséges a szOlotermeléshez egy csaladi hattér, de legalabbis
jelentds Osszegli téke, mert a sz6lotermelés tOkeigényes tevékenység. A
csongradi kistérségben példaul csak azok tudnak versenyben maradni, akik
korabban jo pozicidoban voltak iizletileg és/vagy hatalmilag, valamint a
csaladjuk foglalkozott sz6l6termeléssel, boraszattal vagy nagy dsszegek alltak
rendelkezésre befektetés céljara.

e A jogszabalyok altal eldirt, Osszetett adminisztracidés kotelezettségek
teljesitésére nagyon j6 konyveldt fogad, aki segiti a foglalkoztatas bejelentését,
a jarulékok befizetését ¢€s a lehetséges koltségek elszamolasat, az adott
személyre vonatkozo hataridék és befizetések betartasat (hatosagok), ezzel
konnyitve a termeld tevékenységét.

o Feleldsségteljes falugazdaszhoz és/vagy kamarai tandcsadohoz fordul, aki érti
¢s értelmezni tudja a gazdalkodd szamara érthetd modon a valtozésokat €s az
adott rendelkezéseket.

o A sziikséges engedélyeket idoben beszerzi, a kotelezd dijakat idében megfizeti
(kamarai tagdij, hegykozségi jarulék, karenyhitési hozzajarulas stb.) Ha nem
fizeti meg idében, akkor abbdl komoly kara szarmazhat, vagy nagyon nagy
lehet a szankcio.

e Sajat maga fel is dolgozza a terméket és ezzel n6 a hozzaadott érték, igy tobb

pénz marad nala. Ez azonban sok plusz id6t és energiat is igényel, tovabbi
papirrengeteggel jar egylitt.
»A feldolgozassal némi jovedelmet tudok produkélni.” (Laszlo-Kokai
Sandorné 2017.12.18.) Majd késébb ugy folytatta, hogy gyakorlatilag a
feldolgozassal nyersz annyit, mint az egész évi termelési koltség. Ezt még
kiegésziti, hogy természetesen ehhez sziikséges a jo mindség is. Ezt a
véleményt a mélyinterjuk valaszad6i is megerdsitik, ugyanakkor nem
reprezentativ.

e Akkora mennyiséget miivel meg, aminél mar lehet és érdemes is gépesitenti, és
ezzel igyekszik kivaltani az éldmunkat. Hiszen akar a 100 Ft/kg-os ar is lehet
mar gazdasagos, ha az atlagtermés 120g/ha felett van.

e Tehat olyan fajtakat valaszt, mely ellenallo a betegségeknek €s az atlagtermése
a mennyisége alapjan jovedelmezdvé teszi a termelést még alacsony
felvasarlasi ar mellettis. (Ebben az esetben a hagyomanyos fajtak eltiinhetnek.)

e A gazdalkod6 nem szamolja fel a sajat munkajat a termelésben. (Alapvetéen
ennek is meg kellene tériilnie alapvetden).

e Az inputok beszerzését igyekszik Osszehangolni, a ,,nagy mennyiséget
egyszerre” elv alapjan, ezzel kedvezményeket kaphat €s a tranzakcids
koltségeket csokkentheti.

e Minden input beszerzésénél a koltség minimalizalasara torekszik, de legalabbis
a legjobb ar-érték arany megtalalasara.

o Egyes miiveleteket, melyek kevésbé fontosak, elhagy a miiveleti sorbol vagy
ritkit, ennek hatranyos kovetkezménye évek multaval fokozodhat azonban. (Ha
sziilkséges a 11 permetezés, akkor is csak 7-szer permetez, a tapanyag
utanpotlast nem 2-3 évente, hanem ritkabban végzi vagy teljesen elhagyja.)
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e Nem a legjobb mindségii alapanyagokat szerzi be, vagy nem a megfeleld
mennyiségben (kevesebb). Ezt altalaban ritkdn valasztjak.

A kovetkezokben a szO6lo onkoltségét szamolom ki, tehat azt, hogy a termeldnek
mennyibe keriil 1 kg sz016 eldallitasa a Csongradi borvidéken. Ebben segitségemre
vannak a kérddivek, a mélyinterjuk, a szakmai irodalom és a tapasztalat.

4.6.1. A 2009-es és 2017-2018-as felmérés eredményei

2009-ben a megkérdezetteck a Csongradi Hegykozség tagjai voltak, akik a
hegykozségben tobbségi teriilettel rendelkeztek és az aktivitas szerint is a dontéseket
hoztak. A 2009-es Csongradi kistérségben végzett kutatds soran a valaszadasi
hajlandosag 65% koriili volt, mely az Gjabb felméréshez képest nagyon jo eredmény.
Tobben kérték a titkositast. Akkor az atlagos birtokméret 6,53 hektar volt, a legtobb
személy 1 és 2 hektar kozotti teriiletmérettel rendelkezett. Akik ilyen kicsi iiltetvényen
gazdalkodtak &ltaladban kiegészitd jovedelemként termeltek, akik 15 hektar feletti
szOl6vel rendelkeztek, azok altalaban ebbdl szerezték f6 jovedelmiiket. Ekkor a
megkérdezettek atlagosan 26 éve foglalkoztak széldtermeléssel.

A szdlétermelOk gazdasagi helyzetére vonatkozoan, ahol az ,,1” a nagyon rossz volt,
az atlag 1,042 ¢és 1,452 kozott alakult. Ez egyértelmiien jelzi, hogy a sz6l6termeldk
helyzete ekkor nagyon rossz volt.

»A szOlotermeldk e labilis hattér miatt nem tudnak tervezni még annyira sem,
amennyire egyébként a mezdgazdasagban altalaban kalkulalni lehetne, amit pontosan
ki lehetne mutatni. Nem csoda, hogy ez maga utan vonja az elégedetlenséget is.”
(Kispal G. 2010,42.p.)

M¢ég azoknak sem biztositotta a megélhetést, akik féallasban termelték a szolot. Az
akkori feltételezésem, miszerint azok, akik feldolgozzdk a sajat szoldjiiket, azok
jobbnak itélik a helyzetet, minddssze egy esetben volt igaz.

,»A sz010 felvasarlasi ara nevetségesen alacsony, ha a szakma szeretete nem lenne, mar
régen kivagtam volna.”(15. kérddiv in Kispal G. 2010)

A 2017-2018-as felmérés alapvetden a hegykozségi tagokra koncentralt orszagos
szinten. Mivel a HNT nem kuldte ki a kérd6ivet, s6t adatokat sem adott a telefonon
tett igérete utdn sem, igy igyekeztem a kamara segitségét kérni. Az 6 szavuk sem lett
azonban megmentd, mert a végén 0k sem kiildték ki, mondvén ez a HNT dolga, és
nem illetékesek benne. gy a kérddivek gyakorlatilag félig strukturalt mélyinterjukka
valtak, ahol a Csongradi hegykozségen kiviil szerepel 3 6, aki féleg Badacsony
teriiletén dolgozik. Koziiliik egy fonek van tobb borvidéken is teriilete.

A tényleges felmérést 2017 szeptemberében kezdtem el és 2018. februar honapjaig
vartam vissza a valaszokat.

Tehat az, hogy a HNT (2016b) szerint sziikség van egy feltard dgazati lizemstruktira
feltérképezésre, mely a méret- finanszirozds — jOvedelmezOség harmasara
koncentrdlna az egy dolog, de erre nem adtak szdmomra lehetdséget, pedig a
dokumentum 10. fejezetében igy fogalmaznak:

LA kutatasoknak koézelebb kell keriilnie a termeldkhoz és valaszt kell adnia a
mindennapi sz6l6termesztés gondjaira is. A szakmakozi szervezetet be kell vonni a
kutatasi programok kialakitasaba.” (HNT 2016b 15. p.)

Személy szerint éppen ezt igyekeztem elérni, hogy mint gyakorlo szdldétermesztd
készitsek egy kutatast a HNT adatai és mélyinterjuinak segitségével, azonban a
gyakorlatban a szakmakozi szervezet nem adott ki semmilyen informaciét és a
folyamatos igérgetéssel csak pazarolta a draga idémet.
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Terv szerint egy orszagosan reprezentativ standard kérddives lekérdezés lett volna,
mely online és papir alapon is elérhet6 a hegyk6zségi tagoknak. A végén gyakorlatilag
egy félig standard mélyinterjuzas lett beldle, mely kiegésziilt sok esetben egyedi
esetekkel ¢és tovabbi véleményekkel a szakmat illetden fontos kérdésekben.
Megjegyzem, hogy a HNT- rél alkotott vélemények alapjan elmondhat6, hogy a
szervezet nagyon megosztja az embereket.

A kérdoiv tobbszori frissités és tokéletesités utdn 2017 marciusaban keriilt kikiildésre
eloszor. A HNT- nél ekkor csatoltam emailben a fotitkarnak, aki visszautasitotta a
tovabbitast. Késdbb a nyilvanos hegybirok listdjan szerepld elérhetdségekre juttattam
el a felméré dokumentumot, ahonnan vélhetéen egy 0 kiildte tovabb a tagoknak.

Az, hogy a kis 1étszam ellenére is koz1ok néhany informaciot a kutatasbol, azért van,
mert Ugy gondolom, hogy orszagos szintre még mindig ki lehetne terjeszteni a
kérddivet. Sok 1d6 €s energia van benne, mindent megtettem a reprezentativitas
kedvéért. Amikor az elutasitdsokat megkaptam a HNT-t6l és a NAK illetékes
személyétdl, akkor az Gsszes nyilvanosan felhivast tett felvasarlonak, akinek sikertilt
az elérhetdségét felkutatnom, emailben kikiildtem. A 18 felvasarlobdl 1 valaszolt,
akinek ezuttal is koszonom. A 2017 8szén mar személyesen interjiztattam azokat a
termeldket, akikkel csak 0sszesodort az élet.

Végiil tizenharom f6 toltdtte ki a kérdodivet (15. melléklet), akik foleg a Csongradi és
Badacsonyi borvidékrdl nyilatkoztak. Koziiliik hétnek van pincéje is. Van, akinek csak
két parcelldja van és akad, akinek 50-nél is tobb. Erdekes modon a valaszadok tobb
mint fele csak a XXI. szazadban kezdte el a vertikummal kapcsolatos szakma
elsajatitasat. A valaszadok mindegyike ugy véli, hogy a szolétermeldk és boraszok
vagy feldolgozok kozott sziikséges az egylittmiikodés, ugyanakkor a meglévd
egylittmiikddés szintje 2,46-0s atlagot az 1-5-ig skalan, ahol az ,,17”-es jelentése, hogy
egyaltalan nincs egyiittmiikodés. Négy fonek a szOl6termelés adja a megélhetést, ez
altaldban abban is latszik, hogy igyekszik tobbet forditani ra 0sszegszeriien is. A
tobbség Ostermeldként végzi tevékenységét. A legtobben 131-150Ft/kg sz6l6
felvasarlasi arat tartanak indokoltak, és ugyanennyit vagy tobbet elfogadhatonak. A
két kategoriat azért valasztottam szét, mert az indokoltnak gy gondolom, hogy
fedeznie kell a koltségeket, mig az elfogadhatonak egy minimalis profitot is
tartalmaznia kell, igaz volt, aki pont forditva értelmezte. Mindenesetre az eredményt a
37. abra vizualizalja.

O P N W b OO N 0

71-90 Fkg ~ 91-110 Ft/kg  111-130 Fkg  131-150 Ft/kg 151 Ft/kg felett

Indokolt ® Elfogadhato

37. abra ,,On milyen széléfelvasarlasi arat tartana indokoltnak és
elfogadhatonak” kérdés eredményei
Forras: A kérddivek alapjan sajat szerkesztés
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Erdekes modon bar mar 2014-ben bevezette a HNT a sz6léar eldrejelzést, arra a
kérdésre, hogy az elmult 5 évben kiszamithato volt-e a sz6l6ar, minddssze egy személy
nyilatkozta azt, hogy igen. Négyen voltak akik, csak leadjak a sz616t helyben vagy a
kozelben, a tobbiek fel is dolgozzak. Mindossze egy személy valaszolta azt, hogy van
irasbeli szerzédése. Ez valdszintileg arra vezethetd vissza, hogy 2017 6szén vezették
be kotelez6 jelleggel és még aki azzal adta le, még abban sem tudatosult vagy nem
szamitja szerzddésnek azt a dokumentumot, amit ald kellett irni a leadashoz.
Egyébként a tobb évre rogzitett arképlet nem aratott osztatlan sikert, a legtobben a
rugalmas arat tartjak célravezetének, mely moddosithaté a szezonalis informaciok
figyelembe vételével. Abban mindenképpen egyetértenck a valaszolok, hogy a
szOl6termeldk szamara elény0s lenne a szerzddés, azonban az arakra vonatkozdéan mar
nem ennyire egyértelmii a visszajelzés.

A 37. tablazatban az ,,1” jeloli a nagyon rossz kifejezést, az ,,57-0s a kifogastalant,
hogy a koltségek nagyon is fedezik a koltségeket.

37. tablazat Osszehasonlito tablazat a kérdéivekrol

2009 2017-2018.01.
(n=24;kb.157ha) | (n=13;kb.251ha)
A sz0l6termel6k gazdasagi helyzete 1,452 2,076
Mit  gondol, mennyire vannak a 1,042 1,846
sz0l6termeldk anyagilag biztonsdgban?
On szerint a sz616 felvasarlasi ara fedezi a 1,27 2,23
koltségeket és raforditasokat?
Sziikséges sz616 védodar kellene 71-80; | 131-150Ft/kg és
81-90Ft/kg | 150Ft/kg felett
A sz016 Onkoltsége a valaszadok alapjan 41-50 Ft/kg 101-110 Ft/kg
(egyszerii tobbség alapjan) (2016-ra)
A 520616 6nkoltsége a modell szerint 67Ft/kg 93 Ft/kg
(AKI 2015)
Sz0610 felvasarlasi ara netto 40 Ft/kg netté 89 Ft/kg
Veszteség/nyereség kilonként 1-27Ft/kg 12-21Ft/kg
veszteség veszteség
Veszteség aranya az onkoltségnek akar 40% akar 19%

Forras: Sajat szerkesztés

A tablazat alapjan elmondhatd, hogy az értékek javultak az eltelt évek alatt
valamennyit, azonban még igy sem érik el a kiegyenstlyozott ,,3”-as kozépértéket
sem. Még mindig nagyon sok munka sziikséges ahhoz, hogy a szdldtermeldk
gazdasagi helyzete rendben legyen és a felvasarlasi ar ne csak a koltségeket, de tisztes
megélhetést is biztositsa. Mar tobb esetben lehet gazdasagos a sz6l6termelés, mint
korabban, de altalaban még mindig veszteséges. Természetesen figyelembe kell venni
azt, hogy korabban joval tobben toltotték ki a kérddivet és csak Csongrad kistérségre
vonatkozoan, mig a friss kutatas két kistérség adataival is szamol, ami megoszt6 lehet.

Mig a sz0616 atlagos megmiivelési koltsége hektaronként 2009-ben 201-300 ezer Ft és
401-500 ezer Ft kozott mozgott leginkabb, addig 2016-ban sokkal nagyobb szoérassal
23%-t tesz ki mind a 601-700 ezer Ft kozotti, mind a 701-800 ezer Ft kozotti
intervallumban. Tobben vannak, akik 901 ezer Ft-nal is tobbet koltenek ra. Ha a
kérddiv végén 1€vo részosszegeket atlagolom és 6sszeadom, akkor pedig tobb mint 1
millié 150 ezer Ft-ot kapunk. Osszehasonlitva ezt az AKI altal 2013-2015. kdzotti évek
atlagos termelési koltségével, ami a centrumnal alacsonyabb érték esetén 486.591
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Ft/ha, a termelési koltségcentrumnal 729.908 Ft/ha, a centrumnal magasabb érték
esetében pedig 830.84 Ft/ha volt, azt lehet elmondani, hogy a koltségcentrum mar az
AKI altal vizsgalt években is elérte a kérddivek altal megadott Gsszeget, tehat realis
lehet.

Az, hogy a sz616 atlagos éves megmiivelési koltsége nagyon nagy szorddast mutat nem
meglepd, hiszen nagyon sok tényezd fiiggvényeként alakul ki. Altalanossagban
elmondhat6, hogy aki ebbdl ¢l és fel is dolgozza, az igyekszik tobb pénzt is beletenni.
A koltségek természetesen fiiggnek az adott év feltételeitdl, a sz6lofajtatol, a sz616
céljatol. Utobbi szamomra azt jelenti, hogy lehet a sz016t mennyiségre és mindségre
termelni, kérdés, hogy mi a cél. Aki bort készit beldle, az lehet, hogy példaul
flirtvalogatast is végez ¢s a mindségre torekszik elsdsorban, mig aki csak sz616t termel
¢s azt nem dolgozza fel, nyilvan a mennyiséget részesiti eldnyben, hiszen ez adja a
megélhetése alapjat €s sokszor a mennyiség a dontd abban is, hogy jovedelmezo lesz-
e egy hektar liltetvény vagy sem.

A 57010 terméshozamara és a jovedelmezdségére vonatkozd tényezdk befolyasolasi
értékeinek diagramjai tovabbi informéciot szolgaltathatnak a szdl6felvasarlasi képlet
kialakitasahoz. Ezeket a 16-17.mellékletek kozott lehet megtekinteni.

4.6.2. Krzékenységvizsgalat

Az érzékenységvizsgalat alapja, hogy a jovedelmezdséget a szO10 atlagtermése, az egy
hektarra forditott koltsége és a sz616 felvasarlasi ara hatarozza meg a 38. dbra alapjan.
Megkeresem azt a koltséget és felvasarlasi arat, ami mar elfogadhato lehet. A
kiinduldsnal ugy gondolok erre a harom tényezdre, mint a téglatest harom oldalara.

Bevétel — Koltség = Nyereség vagy Veszteség
Atlaghozam mennyisége x Felvasarlasi ar = Bevétel
A koltséget pedig az egy hektarra forditott pénzdsszeg adja.

38. abra A jovedelmezoség kérdésének képlete
Forras: sajat szerkesztés

A gyakorlati uton végiggondolt tényezOk képlete adja meg tulajdonképpen a
nyereséget vagy veszteséget. Igy, ha arra készitek egy érzékenységvizsgalatot, akkor
megmondhato az is példaul, hogy ha 2013-2017 kozott tudjuk az atlagtermést, akkor
mi az a maximalis Osszeg, amit ésszerlien lehet egy hektar szdldiiltetvényre koltent,
hogy minimalizaljuk a veszteséget és ezzel parhuzamosan maximalizaljuk a
nyereseget.

A 39. dbran 1év0 téglatest oldalaira készitem el a tdblazatot, ahol szeretném megnézni,
hogy milyen koltségek ¢€s milyen atlaghozam mellett, a szdlofelvasarlasi ar
valtozasaival szdmolva mekkora veszteséget vagy nyereséget lehet elérni.

Elséként egy ,,A” oldalt készitettem el, ahol az oszlopokban a hektaronkénti
bemiivelési koltségek szerepeltek 350 ezer Ft/ha-tol 1,5 millié Ft/ha-ig. A kezdd
Osszegnek azért ezt az alacsony értéket valasztottam, mert a mélyinterjuk soran volt
egy személy, aki szerint 400 ezer Ft alatt van a bemiivelési koltség. Az 1,5 millio
forintos felsd hatart az adta, hogy a mélyinterjuk soran a részosszegekbdl képzett
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bemiivelési koltség egy esetben 3 millié Ft/ha volt, mely szamomra nagyon kiugro, de
ennek a fele, mely a tobbi magasabb Osszeghez is kozel all, mar reélis lehet.

A sz616 bemuiivelési
koltsége (Ft/ha)

/ A sz616 felvasarlasi

ara (Ft/kg)

Atlagtermés (q/ha)

39. abra A sz0616 jovedelmezdségének legfébb tényezdi
Forrés: sajat szerkesztés

Az atlagtermésnél 40 g/ha -rél indultam, mert a Csongradi borvidéken mar volt ilyen
atlagtermés, és 150 g/ha -ban allapitottam meg a maximumot, mert a mindségi
bortermelés esetén az OEM boroknal 100 hl/ha a megengedett. Ezt visszaszamolva
szOlore kb. 142 g/ha, igy ezen érték folé nagy valoszinliséggel nem emelkednek, illetve
a magyar tiltetvények messze vannak az olasz intenzitéstol és ellatottsagtol, igy kisebb
az esély az ennél magasabb atlaghozamra.

Az elkészitett tabla a 18. mellékletben lathat6. Ezutdn atvaltottam az 1 g-ra kijott
koltségosszeget kilogrammra, majd ezt vittem tovabb a ,,.B” oldal kitdltéséhez,
melyben mér szerepelt az ,,A” oldal dimenzidja, igy mind a harom tényez6t figyelembe
vettem a szamitasoknal. Harom dimenziét két dimenzioba transzformaltam. A ,B”
oldal a szdlo felvasarlasi arat és a bemiivelési koltséget tartalmazta Onkoltség
formajaban, tehat az atlagtermés tényezovel mar szamolt a 37-38. tabla.

A sz010 felvésarlasi arainal 40 Ft/kg-rol indultam, hiszen a nyilvanos felvésarlasi
felhivas soran volt olyan felvasarlo, aki minddssze ennyit adott a sz616ért, tobb fajta
esetében 1s. Ha ebbdl indulunk ki és beleszdmoljuk, hogy 2013 6ta csdkken a sz6léar
ismét, pedig akkor is csak éppen strolta a megélhetés hatarat az 6sszeg, akkor jovore
rosszabb tendencia esetén elérheti sajnos ezt az értéket is. A fels6hatar azért 150 Ft/kg,
mert bar nyilatkoztdk, hogy lehet 160 Ft/kg is, de a tényleges felhivas alapjan a
maximalis érték 130 Ft/kg volt, mely javuld tendencia esetén kb. 150 Ft/kg-ra
emelkedhet reédlisan (ha semmi kiugro piaci vagy kormanyzati esemény nem torténik,
mely hat a sz6él6arra).

A feltételes formazas segitségével pirosra dbrazoltam azon cellakat, melyek a sorok
elején 1évo sz0616 felvasarlasi arnal alacsonyabbak és z6lddel, amik magasabb értéket
adnak. Tehat a zold alapjan megtériil a sz616re koltott pénz, a piros alapjan nem. fgy
konnyen leolvashat6, hogy még 350 ezer Ft extra alacsony koltség mellett is minimum
60 mazsa atlagtermés €s 65 Ft/kg-os ar sziikséges a jovedelemhez.

Az is nyilvanvalo, hogy ha a kdoltség 1,5 milli6 Ft hektaronként, akkor minimum 120
g/ha-os termés és 125 Ft/kg-os sz6l6ar sziikséges a minimalis jovedelemhez.
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Ennek alapjan beigazolodott, hogy a 131-150 Ft/kg-os sz6léar mar valdban
jovedelmezd ebben az agazatban, igy a mélyinterjiban elhangzottak megerdsitésre
kertiltek.

A magyarorszagi atlagtermés, mely pl. 2010-ben 3990 kg volt, és a legmagasabb
értéke is a vizsgalt években alig haladta meg a 72 g/ha-t az atlagosan 601-700 ezer Ft,
illetve 701-800 ezer Ft kozotti koltségintervallumban veszteséges egyértelmien.
Valoészintsithetden ezért van az, hogy aki csak hobbibol végzi a tevékenységet, mert
mondjuk megorokdlte, az nem kolt rd. A nagy tapasztalattal bir6 csak szélotermeléssel
foglalkoz6 gazdalkodok pedig azért kdlthetnek ra kevesebbet, mert csak igy tudnak
végeredményben pozitiv eredményt elérni.

Amennyiben visszafelé¢ szamolunk ¢és a tertilet szokasos atlagtermésébdl indulunk ki
(5 év atlaga, akarcsak a tamogatasok esetében), akkor az AKI 90 g/ha —os termése
esetén, nem kolthetiink a teriiletre tobbet, mint 900 ezer Ft, ha nyereséget szeretnénk
realizalni 95 Ft/kg-os sz6l6ar mellett. Ha emelkedik a szdldar, akkor akér lehet ra
tobbet kolteni, de maradhatunk az adott koltség mellett, mondvan, akkor tobb lesz a
nyereseg.

Sargaval szineztem azt az Osszeget mely pontosan megegyezik a sz016 felvasarlasi
araval, és fekete keretet kapott az, ami ugy tlinik, hogy megegyezik az szdldarral, de
ha a kerekitést nem vessziik figyelembe, akkor alacsonyabb vagy magasabb az arnal.

Az érzékenységvizsgalat zarasaként, hogy a 3 dimenzidbdol minél tobb lehetdséget
koltség és a felvasarlasi ar a két dimenzid és az atlagterméssel szdmol, de most a
felvasarlasi ar forditottan keriilt be a tablaba, mert ezt az elobbiekben nem tudtam
volna abrazolni. A feltételes formazasok a 38. tdblazatban is hasonldak, mint a 37.
tablazatban. Eszerint még a 40 mazsas atlagtermés is lehet nyereséges, ha 600 ezer Ft-
nal tobbet nem koltenek egy hektar liltetvényre és a sz616 felvasarlasi ara eléri a
kilonkénti 155 Ft-ot. Ez a méasodik varidcio a kevésbé valoszinli eseteket mutatja be
foleg. Példaul azt is le lehet olvasni, hogy hidba van nekiink 150 mazsas
atlagtermésiink és fogjuk vissza magunkat a koltségeknél, hogy ,.csak” 700 ezer
forintot koltsiink egy hektar iiltetvényre, ha a sz616 dra minddssze 45 Ft/kg, akkor mar
ezzel a koltségosszeggel is veszteséget realizalunk.

Természetesen a két dimenzidoban nehéz abrazolni mindharom dimenzi6 értékeit, de a
leggyakrabban alkalmazott esetek megtalalhatoak a lenti két tablaban, illetve az
értékkozelitésre is jol hasznalhatdak.

Osszességében a kivalasztott nagy skala intervallumok is azt adjak, hogy a sz8184r
kiszamithatatlan. A csak szdlétermeléssel foglalkoz6 gazdak pedig nem jutnak a jol
megérdemelt jovedelemhez.
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38. tablazat A sz6l6 atlagtermés, koltség és felvasarlasi ar tényezdinek érzékenységvizsgalata |.
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Forras: Sajat szerkesztés
39. tablazat A sz6l6 atlagtermés, koltség és felvasarlasi ar tényezéinek érzékenységvizsgalata I1.
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20| los] 3@ 44 50 56 61 &7 2 78 B3 B9 o4 100 106 111 17 122 128 133 138 144 150 158 151 167
o5 100| 37 42 a7 53 58 63 68 T ] | ] 25 100 105 11 116 i 126 132 137 142 147 153 158
100) o5 35 40 45 50 55 60 65 70 75 ] ] 20 25 100 108 110 11% 120 125 130 135 140 145 150
105 o0 33 3B 43 4E 52 57 62 &7 71 76 Bl 86 95 100 105 110 114 119 124 129 133 138 143
110 BS 32 36 a1 45 50 55 58 64 6B 73 7 B2 BG 21 25 100 108 109 114 118 123 127 132 136
115 ED 30 35 kL) 43 45 52 57 61 ] 10 74 78 B3 &7 91 96 100 104 113 117 122 126 130
120 75 L] 33 3B 42 45 50 54 58 63 67 T 75 ] 53 EE 2 o5 100 1 108 113 117 11 125
125 70 15 3z 36 40 4 48 52 56 i) 64 ] 72 % i} B i) g2 25 100 104 108 112 116 120
130 65 7 k3 | 35 3B 412 45 50 5 58 62 E -] 73 E Bl 85 BB 2 100 1 108 112 115
135 &0 6 30 3 37 41 44 45 52 56 58 63 [T ] r| T8 Bl B5 bl 23 25 100 104 107 111
140 5% 5 ] 32 36 k] 43 15 50 5 57 61 ] 11 n 75 75 B2 85 ] 23 ] 100 1 107
145 50 4 B i i 38 41 45 4B 52 55 55 62 &6 2] 72 ] ] 83 BB 90 53 97 100 103
10| 45| 23 o 30 33 37 40 43 47 50 53 57 60 63 &7 n 73 7 B0 &3 87 90 93 57 100

Forras: Sajat szerkesztés
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4.6.3. Az AKI adatbazisanak eredményei: mutatok,
varianciaelemzés és koltség-jovedelem diagramok

A tesztiizemi eredményeket illetden sajat szamitasokat a hely hianya miatt nem all
moédomban bemutatni, ugyanakkor Abel-Hegediisné Baranyai (2017) kutatédsanak két
tablajaval szeretném mégis csak szemléltetni a szOélotermeld gazdasdgok
jovedelmezdségét. Ezt a 40. és 41. tablazat 6sszegzi.

40. tablazat A szélétermelé gazdasagok jovedelmezéségi mutatéinak
__bsszefoglaloja 2005-2014 (6sszes gazdasig)

Tﬁeéﬂevezés Mértékegyséd 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 zoi:: : 2013 2014
Brutto termelési érték 1000 Ft/ha MT 14516 17442 11181 12317 961,09 14859 3508,3 2074,3 - 1744,0 1556,
fz;;::}fzsj:}? gt 1000 Fi/haMT 2505 272,8 4863 2289 2085 2842 3951 3275 3332 3287
ebbdl: bérkoltség 1000 Ft/ha MT 178,6 206,5 141,4 170.9 154,8 213,2 295,2 254,7 257,2 249,8
igg{fﬁ&fiﬁ%ﬁk 1000 Ft/ha MT 18,8 6,7 1,9 6,6 9,2 12,3 20,5 12,5 11,4 14,6
Uzemi kolségek 1000 Ft/ha MT 12771 14589 851,9 10257 9023 13883 31450 18270 13114 12502

a mg.-ban dsszesen

Adodzas el6tti eredmény 1000 Ft/ha MT 92,4 267,4 2779 2¢6,0 49,9 85,1 3004  230,9 407.5 2927

| Sajat téke 1000 Ft/haMT 37308 40661 26831 38459 36342 44655 5450,0 54494 54383 53814
Termelésiérték-arinyos & A x . 2
o 5 2 (g .- - »
jovedelmezdsés % 6,4 153 24,9 16,7 5,2 5.7 8,6 11,1 23,4 18,8
| Ossztéke ? o 3,0 “h Y 4,9 1.6 2.0 5.2 4,0 6,5 4,92
jovedelmezdsége 2 »d 29 +H ’ 52 ) 35 92
Sajat toke < o
jovedelmezdsége % 5 3,6 10,4 5.4 14 1,9 55 4,2 75 5:44
| Munka-jovedelmezdség 1000 Ft/EME  1078,4 18030 21536 18011 12292 15809 230,8 22527 32061 27680

Forras: Abel 1.- Hegediisné Baranyai N. (2017): SzSl6termel$ gazdasagok
jovedelmezdségének vizsgalata. Boraszati flizetek. 2017 (3).31.p.

Az adodzas elotti eredmény tekintetében a 2013-as év rendelkezik a legjobb értékii
jovedelmezdségi mutatokkal. A szerz6paros kitér arra, hogy az tizemméretek szerint a
jovedelmezdség hektikusan mozgott. Mig 2007 a vizsgalt évekbdl a legnagyobb
gazdasagok szamara a legjobb jovedelmet adta, addig a kdzepes gazdasagok szamara
a legrosszabbat hozta. A kisgazdasagok pedig 2013-ban teljesitettek szdmszakilag a
legjobban és 2010-ben a legrosszabban. A méretbdl ad6do jovedelemkiilonbségek az
altalam vizsgalt dgazati adatok lizemméreteinél is el6jonnek.

»~Annak ellenére, hogy a felvasarlasi arak kozel duplajara emelkedtek, a
koltségnovekedés miatt a gazddk zome veszteséget termelt.” (Abel-Hegediisné
2017.30. p.— Ehhez sziikséges hozzatennem azt, hogy az aranyok korabban (2005) sem
voltak megfeleléek a szdloarak és az Onkoltségek tekintetében, igy annak az
emelkedése sem feltétleniil tudta kompenzalni a koltségeket. Azt kell, hogy
hangstlyozzam, hogy el0szor az aranyokat kell helyreéllitani és utdna johet az
évenkénti emelés. Azt is hozz4 kell tenni, hogy a csatlakozas és a gazdasagi valsag is
bizonyithatéan rosszul hatott az agazat életére, mindkét esetben tobb mint 20%-Kkal
esett vissza az értékesitési atlagar. A tényleges arak pedig joval nagyobb mértékben
csokkentek le.

A 41.tablazatban az latszodik, hogy az egyéni gazdasagok messze eltérnek a tarsas
gazdasagoktol a koltségeket és a jovedelmeket illeten is. Ez tény és természetes is.
Az Osszesités alapjan a tarsas vallalkozdsok minden vizsgalt évben nyereséget
konyvelhettek el maguknak és az egyéni gazdasagok is csak 2005-ben és 2010-ben
voltak veszteségesek. Tapasztalataim szerint azonban ez messze jobb eredmény, mint
amit a csongradi kistérség valosaga vagy a realitas mutat. Feltehet6en ez arra vezethetd
vissza, hogy az AKI az atlagnal nagyobb atlaghozammal (60qg/ha helyett 90g/ha) és az
atlagnal kisebb koltséggel szamol (pl. bizonyos sziireti gépkdltséget nem talaltam a
részletes koltségosszetételben), mely meghatarozhatja a pozitiv eredményt. A két
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legveszteségesebb évnek tapasztalataim szerint a 2004-t és a 2009-t mondtam volna a
sz6léarak drasztikus visszaesése miatt. Erdekes, hogy a kimutatas ehhez képest egy
évvel elcsuszik. Hozzateszem ugyanakkor, hogy ha a kozvetlen tdmogatdsok nem
lennének, akkor majdnem minden év veszteséggel zarulna az egyéni gazdasagok
szdmara, legalabbis a csongradi kistérségben 1évo csak szélotermeléssel foglalkozok
esetében.

41. tablazat Egyéni és tarsas vallalkozasok jovedelmezdoségi mutatoi 2005-
2014

Mutatd

Mértékegység 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Bruttd termelési

érték 1000 Ft/haMT 5495 8000 7670 8256 5967 o2 8942 9568 11388 9402
f:f?;?g}t)z Sjsll(l S48 1000 Ft/ha MT 116,8 129,8 143,7 141,9 127,8 123,7 143,3 156,8 170,1 155,7
ebbdl: bérkoltség 1000 Ft/ha MT 96,3 107,7 112,3 113,1 100,2 66,9 113,5 124,4 135,8 124,5
2;&%?&:&2%:1( 1000 Ft/ha MT 0,3 0,0 0,3 0,1 1,6 90,2 1,2 0 0,3 0
f,iz:;é{:elfflt‘iégek 1000 Ft/ha MT 5471 6451 6270  6509,3 5453 831 6588 742 73,3 6678
;\fe%zlfé;?m 1000 Ft/ha MT -6,6 1469 1366 1633 38,8 -357 2172  234,0 3994 2663
Sajt toke 1000 Ft/haMT 2551,3 23574 233L,2 26932 23262 27849 29097 33759 36605 3566,7
Termelésiérték-
ardnyos % 1,2 18,4 17,8 19,8 6,5 -5:5 24,3 24,5 351 28,3
jovedelmezdség
j(('):,se?]teﬁl];iezésége % -0,1 55 52 5.4 2,0 -0,6 7.2 6,5 10,0 71
iﬁ?zéé?r‘;zyésége % -0,3 6,2 5,9 6,1 1,7 -1,3 75 6,9 10,9 75
M::dlﬁ;n sy 1000 Ft/EME 1049,2  2093,0

ruttd termelé
érték
Személyi jellegti 1000 Ft/ha MT 531,0 551,0 362,6 4317 434,9 567.4 989,2 6884 753,0 784,2
raforditdsok i ) > ) S £ ¥ § 4 g
ebbél: bérkoltség 1000 Ft/ha MT 351,1 399,0 261,6 305,5 307,9 417,9 723,7 530,0 569,6 579,7
személyi jellegti
egyéb kifizetések
Uzemi kéltségek
0sszesen
Addzés elbtti

1000 Ft/haMT  3344,9 3586,3 2572,0  2177,6 19854 32355 9674,3 44353  3304,1 3178,3|

1000 Ft/ha MT 57,5 19,7 87 21,9 30,5 31,3 66,0 38,8 40,0 52,9
1000 Ft/ha MT 2809,2 3 046,6 1783,1 1879,0 1902,9  2909,3 9009,5 4178,1 2804,0 2783,6

1000 Ft/ha MT 300,0 502,5 863,0 305,3 81,0 341,5 496,8 224,2 428,2 362,3

eredmény

Sajat téke 1000 Ft/haMT  6206,3 73995 4140,2 65308 73007 8032,0 114423 9830,5 10012,1 101604
Termelésiérték-

aranyos % 9,0 14,0 33,6 14,0 4,1 10,5 5,1 5,1 13,0 11,4
jovedelmezdség

Ossatbke % 47 5,2 10,0 44 1,3 3,6 4,2 2,3 3,6 3.1
jovedelmezdsége

i ijf?::l:;)r];eezésége % 48 68 209 47 11 43 43 2,3 43 3,6
|

|8k 1000 Ft/EME 22281 2996,8 64204 30539 22115 30133 25866 24207 34006 3304,

| itvedelmezisée

Forras: Abel I.- Hegediisné Baranyai N. (2017): Sz6l6termel6 gazdasagok
jovedelmezdségének vizsgalata. Boraszati flizetek. 2017 (3).31. p.

Az egyéni gazdasagok jovedelméhez az is hozzdjarul, hogy bizonyos bérkoltséget nem
szamolnak el, amit maguk vagy csaladtagjuk végez. Amennyiben arra is felszdmolnak
a dijakat, mert ebbdl szeretnének megélni és csak ezzel foglalkoznak, akkor a
jovedelmezdség szempontjabdl bizonyara még tobb évben jelentene az eredmény
veszteséget.

Osszességében a cikk és annak eredménye nagyon szépen, precizen és 4tgondoltan
fogalmazza meg a Iényeget és mutatja be a kiilonb6z6 mutatdoszamokat, amit sajnos a
szOlotermeldk tobbsége nem tud értelmezni. Naluk ezek 1étfenntartasi kérdések, amig
abba nem hagyjak a tevékenységet, vagy nem kezdik el feldolgozni hitelbdl és
tamogatasbol, hogy majd évek mulva a sok id6 és energia-befektetés utan meg
tudjanak élIni beldle.
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A szekunder tipusu tesztlizemi kimutatasok utan pedig térjlink at az agazati primer
kutatasokhoz.

{ Milyen kapcsolatot vizsgalunk? |
. Fiiggdségi Kolestings fuggdségi
kapcsolat kapcsolat
A fuggetlen valtozo A kapcsolat
kategorizalt metrikus valtozokra esetekre
iranyul iranyul
Afuggd valtoz6 | | A fuggé valtozo | fektor- klaszter
elemzes elemzés
(7. fejezet) [B. fejezet)
kat. metr. kat. metr.
kereszt- | | variancia- | | diszkrimi- | | korrelacié
tabla elemzés nancia és
(4. fejezet)| |(5. fejezet)] | elemzés ||regresszid
logisztikus | |(B. fejezet)
regresszio
(9. fejezet)

40. abra Kvantitativ technikak csoportositasa
Forras: Sajtos - Mitev (2007): SPSS Kutatasi és adatelemzési kézikonyv. Budapest:
Alinea Kiado. 21.p.

Els6ként az adatbazisbol a kutatasi kérdés segitségével, valamint a hipotézisek alapjan
kivalasztottam a szamomra megfelelé modszertant a 40. abra lehet6ségeibol, mely a
varianciaanalizis volt. A hipotézisek tekintetében az elsé és a negyedik volt ebben a
kérdésben a relevans, miszerint ,,bizonytalan a sz616 jovedelmezbsége”, illetve ,,lehet
jovedelmez6 a magyar sz6l6termelés™.

Az adatbazist el6szor letisztitottam, kisziirtem a hidnyz6 adatokat, hogy azok torzitasat
elkeriiljem. Eszerint az 6nkoltségek tekintetében az elemzés figyelmen kiviil hagyja a
200Ft/kg feletti sz016 és a 800Ft/1 feletti bor eldallitasi értekeket. A felvasarlasi araknal
nem szamol a sz616 400Ft/kg feletti és a palackozott bor 10.000Ft/] feletti értékeivel
sem. A palackozott bor alkalmazasa azért indokolt, mert a jelen folyamatok a mindségi
bortermelést preferaljak, a kovetkezd moddszer alkalmazédsanal is a palackos bort
helyezem eldtérbe. Az adatokhoz lekértem a leird statisztikakat is, amit a 19. és 21.
melléklet foglal 6ssze.

A varianciaclemzést megel6z6en elkészitettem a variancia-homogenitast a koltség és
a felvasarlasi ar tekintetében is mind a sz6l8, mind a bor tekintetében, hogy lassam,
egyaltalan el lehet-e végezni a vizsgalatot. A normalitasvizsgalatot kihagytam, mert a
minta onmagaban is el6fordul a természetben, igy annak kotelezd elvégzése szamomra
nem volt indokolt. Ezt Székelyi-Barna (2002) is megerdsiti, mikor azt irja, hogy a
variancia-analizist ,,robosztus” médszernek nevezik a legtobb matematikai-statisztikai
konyvben, és azt allitjak, hogy a fliggd valtozonak nem feltétlentil sziikséges normalis
eloszlastinak lennie. Alapvetéen normalis eloszlastinak tekintem a mintat. Az
eredmeény szerint mindkét adatbazis alkalmas a modszertani elemzésre.

Ezek eredményeit a 20 és 22. mellékletben csatoltam. A sz4816 onkdltségénél n=1913,
a bor onkoltségénél n=807. A sz010 értékesitési atlagaranal n=3343, a palackozott bor
értékesitési atlagaranal n=194. A varianciaanalizis eredményét a 42. és 43. tablazat
tartalmazza.
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42. tablazat A sz616 és bor onkoltségére vonatkozé varianciaelemzés

ANOVA
Négyzetosszegek | Szabadsagfok | Szorasnégyzetek | F-statisztika | Szignifikancia

Sz616 fotermék | Csoportok kozotti 292949,866 15 19529,991 14,353 ,000
onkoltsége Csoporton beliili 2581249,295 1897 1360,701
(F/kg) Teljes négyzetdsszeg 2874199,162 1912

Csoportok kozotti 2127570,670 15 141838,045 7,612 ,000
Bor fétermék

Csoporton beliili 14738304,226 791 18632,496
onkoltsége (Ft/l)

Teljes négyzetdsszeg 16865874,896 806

Forrés: Sajat szerkesztés

A tényleges modszertan eredménye, hogy a szO6ld Onkdltségénél van jelentds
kiilonbség az évek vonatkozasaban. Ezt abbdl tudjuk, hogy a szignifikancia szint az
utols6 oszlopban nulla. Tehat a sz616 onkdltsége a vizsgalt években sokat valtozott,
nehéz megmondani az atlagos koltséget. Természetesen ez az iddjarasi valtozonak is

koszonhetd. Ugyanezt el lehet mondani a bor koltségeinek vonatkozasaban is.

43, tablazat A sz610 és bor felvasarlasi araira vonatkozo6 varianciaelemzés

ANOVA
Négyzetosszegek | Szabadsagfok | Szoérasnégyzetek | F-statisztika | Szignifikancia

Sz616  fétermék | Csoportok kozotti 609796,719 15 40653,115 17,930 ,000
értékesitési Csoporton beliili 7543420,441 3327 2267,334

atlagara (Ft/kg) | Teljes négyzetdsszeg 8153217,161 3342

Palackozott bor | Csoportok kozotti 5720302,378 15 381353,492 ,660 ,821
értékesitési Csoporton beliili 102791585,533 178 577480,818

atlagara (Ft/l) Teljes négyzetdsszeg 108511887,911 193

Forras: Sajat szerkesztés

A sz0616 ¢€s bor felvasarlasi araira vonatkozdan az elemzés azt mutatja, hogy a sz6l6
felvasarlasi araban jelentds kiillonbségek vannak, mert nulla a szignifikancia szint, mig
a palackozott bor esetében egyértelmiien novekedés tapasztalhato, ami természetes.

Visszafelé gondolkodva, bar a palackozott bor értékesitési ara mindenképpen né, a
sz010 értékesitési ara eltéréen mozog, tehat a sz616 ara nem feltétleniil magyarazza a

bor aranak novekedését.

Az, hogy a sz0610 felvasarlasi araban jelentds kiilonbségek vannak, amik statisztikailag
is igazolhatoak, az megerdsiti az elsé hipotézist miszerint a sz6lének bizonytalan a
jovedelmezdsége Magyarorszagon.

A kovetkezdkben a sz6106 és a bor izemmeéretek szerinti atlagos felvasarlasi drainak és
onkoltségeinek atlagat és medianjat mutatom be, ahol egyértelmiien kitlinik az agazat
vesztesége és olykor gyenge profitja. Azért az atlagot valasztottam és a mediant, mert
az atlag tudja helyettesiteni az igazi adatot, a median pedig fel tudja fedi azt, amit az
atlag nem mutat. A medidn ,,megmutatja, hogy a nagysagrendbe rendezett sorban
melyik adattél van ugyanannyi balra, mint jobbra.” (Torcsvari 2011.51.p.) llyen
szempontbol a valosadgban gyakran kozelebb van a redlis 6sszeghez, tigy is nevezik,
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hogy a ,statisztikusok atlaga”. Ez alapsémat az SPSS-el készitettem, amit atvittem
Excelbe és ott kisziirtem a fenti leiro jellemzoket.

44, tablazat Alapséma a diagramokhoz

Ev
Megnevezés Alsé Felsé
Atlag | Min. | quartilis | Median | quartilis | Max. | Variancia | Elemszam
Sz616
ktg
i Bor
ki\t/leegl;')e:ia Kig adatok
Szo6lo
ar
Bor ar

Forrés: Sajat szerkesztés

A 44. tablazat 6866 celldjabol kihagytam azon atlag és median celldkat, ahol az
lizemméret alapjan az lizemszam nem érte el a négyet vagy a méretkategdriaban nem
volt meg a folyamatossag az adatokat tekintve. Igy a 250000-500000 Euro < STE
méret volt az utolso vizsgalt, efolott nem volt értelme az elemzésnek. Az abrazolasbol
teljesen kimaradtak példaul a legkisebb lizemméret, azaz a 2000-4000 Euro kozotti
Standard Termelési Ertékbe tartozo iizemek 2001-2004-ig, mert 2004-t61 eltekintve
nem volt érték. Erdekes modon ugyanezen kategoriaban 2010-2016-ig ismét nincs
adat.

4000 - 8000 Euro < STE; SZOLO

y=2,4891x - 4929,4
120 Re—0.4842
100
an
60
40 ¥=3.7131x- 73994
20 R*=0,5336
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
4000 Eurc- 8000 Euro < STE Sz3818 dnktg [Ft/kg) dtlag 4000 Euro - 8000 Euro <STE 52616 dnktg (Ft/kg) median
4000 Euro- 8000 Euro <& 66 ert.atiagar (Ft/kg) &lag 4000 Eurc - 8 000 Eurc <STE Sz415 ért.atagar (Ft/kg) med@n
Linesris (4 00D Eurc - 8 D00 Euro < STE Sz8 dnktg (Ft/ke) median) Linedris (4 000 Euro - 8 000 Euro < STE 52616 ért &lagar (Ft/kg) median)
4000-8000 Euro <STE; BOR
140
1200
100 :
e y=14,92
800 Rf=
600
400 y=77,951x - 155974
200 R*= 05703
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
4000 Eura - B 000 Euro < STE Bor éinktg. (Ft/1) atlag 4000 Furo - 8 000 Euro < STE Bor énktg. (Ft/1) median
4000 Euro - B 000 Euro< STE Pal. Bor ért. atlagar (Ft/l) &lag 4000 Euro - B 000 Euro< STE Pal. Bor ért. &tlagar (Ft/l) median
Linedris| 4 000 Euro - 8 000 Euro < STE Bor dnktg. [Ft/l) median) Linearis( 4 000 Euro - 8 000 Euro < STE Pal. Bor &rt. atisgar (Fr/l) median)

41. abra A masodik iizemméret (aranylag Kicsi) atlag és median adatai és
trendjei
Forras: Sajat szerkesztés

Az évenkénti izemmeéret szerinti elemszamokat 0sszesitettem a 23. mellékletben.

Az Osszes diagramot elkészitettem gy, hogy a medianok értékeire linearis trendet is
illesztettem, melyek ugyancsak megtalalhatoak csatoltan a 24. mellékletben, tgy hogy
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a szO016 és bor szamait egymas ald rendeztem, az atlathatosag és a konnyl
értelmezhetdség miatt. Példaként kiemeltem ide néhany méretkategoriat.

Az 41.abrabol jol latszik, hogy mig a sz0l6 esetében az értékesitési ar csak alulrol
éppen kozeliti a koltséget, addig a bor esetében az értékesitési ar leszamitva a 2002
elotti idoszakot meredeken emelkedik. Ez megerdsiti azt a hipotézist, hogy a sz616
jovedelmezdsége bizonytalan, hiszen ebben a kategoriaban a sz616 esetében nem lehet
profitrol beszélni csak veszteségrol.

25000 - 50000 Euro <STE; SZOLO

120 20,2971
100
* .
20 * ]
BO s . 3
ol . L] *
60 °
PURPNY ..
20
y=3,2574x - 6480,4
0 B2=05762
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
e SzOM dnkeg (Ft/kg) atleg 52005 Bnktg (Ft/kg) medidn
52006 &rt.&lagar (Ft/kg) atlag 52005 ért.&lagar (Ft/kg) median
‘‘‘‘‘‘‘ Linearis (52816 dnktg (Ft/kg) median) Linedris (52816 ért.atlagar (Ft/kg) median)

25000 - 50000 Euro <STE; BOR

1200 y=-7,7486x + 16241
1000 R*=10,0519
800
600
o ]
200 ) _ - y * . _ 2 ] .
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
e Bor dnktg. (Ft/l) &tleg Bor énktg. (Ft/1) median =7 0572x - 14017
y=7,0672x - 14017
Pal. Bor ért. atlegar (Ft/l) &lag Pal. Bor ért. atlzgar (Ft/l) median R*=10,3355
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42. abra Az otodik iizemméret (kozepes) atlag és median adatai és trendjei
Forras: Sajat szerkesztés

A 42.4bra azt mutatja, hogy a 2009-es gazdasagi valsag utdn a szOl0 értékesitési
atlagara magasabb lett, mint az 6nkoltsége. Ez alapjan megerdsitésre keriilt a negyedik
hipotézis, miszerint a magyar sz6l6termesztés is lehet jovedelmezo, legalabbis ebben
a méretkategoridban.

A legnagyobb iizemek (eltekintve 1-2 kiugrd évtdl) esetében a szO6ld onkoltsége
gyakorlatilag allando (lasd 43. 4bra), mig az értékesitési arnal gyakran eléfordult a
nulla is, mely nem adathidnybdl szdrmazo6 érték, hanem beirt adat. Amennyiben
eltekintiink a nullas 6sszegekt6l, még akkor is csak 2016-ban és csak minimalisan 1épi
tul az ar a koltséget. A bor tekintetében ugyancsak szinte allandd Onkoltségrol
beszéliink, de itt az atlagar egyértelmiien mindig magasabb a koltségnél és hatarozott
novekvo tendenciat mutat.
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43. abra A nyolcadik iizemméret (nagy) atlag és median adatai és trendjei
Forrés: Sajat szerkesztés

Az tizemméretek szerinti adatokhoz kapcsoléddan meg kell jegyezni, hogy a szdl6
értékesitési ardban latszodik egy olyan trend, miszerint a kicsik éltaldban ,aranylag
magas” arat kapnak a kozepes és nagy lizemekhez képest a sz616¢ért, a kdzepes tizemek
kapjak értékben a legkevesebbet €és a nagylizemeknél vannak éltaldban a legnagyobb
eltérések az éveket illetéen (lasd 25. melléklet). A kistizemek értékesitési atlagarainal
az is megfigyelhetd, hogy 2004-ben szinte a felére esett vissza, mely valdsziniileg a
csatlakozdssal hozhaté Osszefliggésbe ¢€és a megindult import borok nagy
mennyiségével magyarazhat6. A 45. tablazatbol kitlind eredmények, miszerint a
kozepes lizemek érhetik el a legnagyobb profitot, mig ugy is, hogy 6k kapjak ,,aranylag
a legkisebb” arakat abbol adodhat, hogy a kdzepes ilizemek a méretgazdasagossagi
feltételeknek jobban megfelelnek €és a koltségminimalizalast hatékonyabban tudjak
végrehajtani. A nagylizemeknél az latszodik, hogy kb. masfélszeres értéken is képesek
elszamolni a sz616t, ahhoz képest, mint amit a kisiizemeknek adnak.

Tehat, amivel sajat maguknak szamolnak, azt a kisiizemeknek is meg tudnak adni, ha
akarnak.

Ez alapjan pedig csak szandék kérdése a szOl6 felvéasarlasi ara. Ez a lobbi
tevékenységet is megerdsiti, miszerint sokan az agazaton beliil az dgazat karaért
feleldsek és ezaltal felelosek sok ezer ember megélhetésért is. Sokan csak kiveszik a
pénzt beldle, de nem raknak bele vissza szinte semmit.

Ez valoszintlileg abbol adddik, hogy a kicsiktdl a kozepes és nagy lizemek felvasaroljak
a sz6l6t, a kozepes lizemek egy része leadja és /vagy feldolgozza a sz616t, mig a nagy
lizemek gyakorlatilag az 6sszes sz6lot feldolgozzak és igy a szO016 arat a borhoz gy
igazitjak, hogy az jo legyen szamszakilag.
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45. tablazat A diagramok eredményeit a medianok trendje alapjan
osszefoglalo tabla

1. 2000-4000 Euro < STE Oonkoltség > ar végig

2. 4000-8000 Euro < STE Onkoltség > ar végig

3. 8000-15000 Euro < STE Onkoltség > ar; 2009 utan megfordul

4. 15000-25000 Euro < STE Onkoltség > ar; 2013 utdn megfordul, de
csak min.

5. 25000-50000 Euro < STE Onkoltség > ar; 2010 utdn megfordul

6. 50000-100000 Euro < STE Onkoltség > ar végig

7. 100000-250000 Euro < STE onkoltség > ar végig

8. 250000-500000 Euro < STE onkoltség > ar; 2015-t61 megfordul

Forras: Sajat szerkesztés

Osszességében a mélyinterjik altal kitoltdtt kérddivek alapjan elmondhatd, hogy a
termeldk szeretnének kolesondsen elfogadhato és kiszamithatd felvasarlési arakat, az
viszont mar nem olyan erdteljes, hogy ezt torvényi alapon szeretnék. A masodik
hipotézis megerdsitésre keriilt.

Az érzékenységvizsgalat és az AKI adatbdzisa alapjan pedig kitlinik, hogy a
szOl6termelés valdban lehet Magyarorszagon is jovedelmezd, de ahhoz a 38-39. és a
45. tdblazatnak megfelelden arra kell figyelni, hogy hogyan alakulnak a koltségek és
felvasarlasi arak, valamint torekedni kell a minél nagyobb atlaghozam elérésére. A 4.
hipotézis megerdsitésre kertiilt.
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47 A sz0l10 feldolgozasi alternativainak
koltségelemzése
SZOLO
MINOSEGI MENNYISEGI
SZOLO: SZOLO:
feldolgozasra leadasra

44, abra A sz616 termelésének cél szerinti megosztasa
Forrés: Sajat szerkesztés

Amikor sz616t termel az ember, akkor tudnia kell, hogy azt milyen céllal teszi. Ahogy
Galné 2014-ben fogalmazott, 6k kijelolték, hogy melyik az az iiltetvény, amit leadnak
sz0loként, és melyik az, amit borként szeretnének feldolgozni. E16bbi az azonnali vagy
gyors fizetést és a megélhetés alapjat adja, és a magas mennyiség a cél, mig utdbbi a
hozzéaadott értékkel a mindségi borkészitést célozza meg, ami a plusz jovedelmet
biztositja és azt, hogy egész évben legyen bevételi forras. Ez a likviditas szempontjabol
sokszor kulcsfontossagu.

A 44. abrahoz az is hozzatartozik, hogy mig a mindségi bortermeléshez sokan olyan
hagyomanyos magyar fajtakat parositanak, mint példaul a Kadarka, Kovidinka, Irsai
Olivér vagy Olaszrizling, addig a mennyiségi szOlétermelésben az Ujabb fajtdk
dominalnak, mint a Kékfrankos, a Cabernet Franc, Cserszegi fiiszeres vagy épp a
Bianca.

A célmeghatarozas utan térjiink at a valodi feldolgozasra és annak koltség- és
kockézatvonzatara, amit teorikus alapok utan részben empirikusan is teszteltem.

A 45. é4dbra a harom jelentds feldolgozési alternativat jellemzi ¢és teszi
Osszehasonlithatova a termeld szamara. Az elényok és hatranyok, valamint a
gyakorlati bemutatds utdn pedig koltségvonzattal is jellemzem a feldolgozasi
eljarasokat harom uton. A sz6l6lé és a palinka esetében a sz616 arabol (hiszen
termelOként ez szamit és magam is ezt tapasztaltam), mig a bor esetében a bor arabol
kiindulva 6sszegzem a koltségtételeket, melyek felmeriilhetnek. Utobbinal kevesebb a
ralatasom, mert nem rendelkezem a sziikséges berendezésekkel, igy egy hiteles borasz
szakember informdcioit hivom segitségiil az Osszehasonlitdshoz, aki harom
arszegmensben gondolkodik.

119



Szamoskoziné Kispal Gabriella EREDMENYEK
SZOLO
SZOLOLE
..BIB” BOR
v v 4
- Aranylagegyszeriia || - JOVEDEKI termék! - JOVEDEKI termék!
bekeriilés a piacra (2) - Aréanylag nehéz a - Aréanylag nehéz a
- Hianypétlo bekeriilés a piacra, bekeriilés a piacra,
- Korlatozott  ideig || mert tilszabalyozott és mert tulszabalyozott,
arusithato (9 ho) draga a beruhazas (5) de olcsobb a beruhazas,
- Sok helyet foglal - Telitett piac mint a borndl a
- Egységarban a || - Korlatlan ideig desztillalora (4)
legolcsobb arusithato - Telitett piac — a
- Széles fogyasztéi || - Sok helyet foglal és korabbi években sokan
réteg torékeny, ha nem BIB- vettek sajat foz6t és
es f6ztek maguknak
- Egységarban nagy - Korlatlan ideig
intervallumban mozog arusithato
- Aranylag széles - Kicsi helyet foglal
fogyasztdi réteg - Egységarban a
legdragabb
- 43 hlf-ig 1670 Ft/l, e
folott 3300 Ft/1 a
jovedéki ado (NAV
2018)), mely csak
nehezen gazdalkodhato
Ki
- Csak bérfézetdben
lehet forgalomba
hozatalra szant palinkat
fozni, igy a fozetést is
ki kell fizetni
- Sziik fogyasztoi
réteg
45. abra A sz010 feldolgozasanak alternativai
Forras: Sajat szerkesztés empirikus alapon
47.1. Szélolé

A sz016lérél azt gondolhatnank, hogy teljesen egyértelmi, hogy sz6l6bdl ez is
késziilhet. Tobb termeld készit maganak mustot és lefagyasztja, hogy tartositsa és
késobb is fogyasztani tudja. Fogyasztoként azonban akar széldlevet, akar mustot, a
borfesztivalokon és az aruhazak polcain csak kis mennyiségben és kevés félét lehet
beszerezni Magyarorszagon. A gyiimdlcsleveknek aranylag csak ritkdn alapanyaga a
sz016, és maga a gylimdlcs csak kis szdzalékban talalhato meg a literes dobozos
kiszerelésekben.
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Ahogy a bor esetében, Ugy a sz06161énél is alkalmazhat6 az a gazdasagilag hatékony és
a technologiai szinvonalban magas értékii amerikai csomagolasi méodszer, amit ,,bag
In box”- nak vagy csak ,,BIB”-nek hivnak. Ekkor egy vakuumzaras zacskoba toltik a
folyadékot, melyen van egy kis csap ¢és ezt teszik bele egy papirdobozba, mely a zacsko
tartasat biztositja. Priewe (2014) szerint a koltségek a palackozashoz képest akar 40%-
kal kisebbek, és a szallitas is egyszeriibb, hiszen nem torékeny a csomagolas. Raadasul
az emisszid iranyabol tekintve 55%-kal kisebb a kibocsatas a szakemberek szerint,
mint az liveges esetében. A fenntarthatosag a doboz mellett szol. Az pedig csak rdadas,
hogy mivel levego6tdl elzarva tartja a csap a folyadékot felbontas utan is, igy aranylag
sokaig, akar harom hétig is fogyaszthatd, ezért nagyobb kiszerelésben is érdemes
forgalomba hozni. A palackozashoz képest pedig, sokkal egyszertibb a nyitasa is, mely
kiilonosen a fiatalok kdrében vonzo tulajdonsag.

Amit nagyon fontos megjegyezniink, hogy a zacskdba a sz6161¢ csak pasztorizalas utan
kertilhet, mely gyakorlatilag magas homérsékleten csiramentesiti a sz6ldlevet, igy
abban nem indulnak be az erjesztdgombak, tehat alkoholmentesen megtartja a
szliretkor elért finom szOl6izt a nedii. A sz6létermeld magat a technoldgiat nem
sziikséges, hogy megvegye, akar vandorprés segitségével a gazdasdg teriiletére is
kérheti, ekkor bérleti dijat fizet érte. Jelen esetben ebbdl indulunk Ki, hiszen a
szOl6termeld szeretné a koltségeit minimalizdlni €s a nyereségét maximalizalni.
Egyébként egy ilyen berendezés, mely a pasztorizalasra és zacskdzasra alkalmas
ujonnan kb. 25 millié Ft egy jobb marka esetében. Az pedig elkeriilendd, hogy a sok
hitelbdl finanszirozza a termeld a feldolgozast, hiszen akkor ugyanott tart, mintha a
sz016t adna le veszteségesen, csak annak még tovagylirlizé hatdsa is van az
elkovetkezd évekre.

Ezek alapjan a termeld beszerzési listdja a sz6161¢ készitéséhez:

- Uj vagy hasznalt bogyozo (kapacitastol, markatol, allapottél és kortol fiiggden kb.
200 ezer Ft-tol tobb millidig),

- 1j vagy hasznélt prés (lehetdleg kiméletes hagyomanyos) — nagy kapacitasu a
célszerli, mert egyszerre nagy mennyiséget sziikséges préselni, hogy gyorsan
meglegyen a teljes készlet (a kézi er6feszitésii lassu lehet, igy folyamatos prés az
eldnyosebb) (kapacitastol, markatol, allapottol és kortdl fiiggden mar néhany ezer
Ft-t6l akar tobb millidig is),

- kromacél vagy ¢élelmiszeripari IBC tartalyok a sz6161¢ iilepitéséhez (1 éjszakat all
benne) — egyszerre tobb sziikséges még akkor is, ha ,,csak” 1000 litert készit az
ember, mert csak a szintiszta sz6101¢ keriil a zacskoba, az aljan 1€v6 rostanyag és
iiledék nagy része a tartdlyban marad, nem lehet teletoltent,

- szivattytk és a

- must szallitdsara alkalmas nagyobb atmérdjii csovek, melyek megoldjak az
Osszekottetést a kiilonbozo tarolok és gépek kozott.

A kiszerelésben az els6 évben azért valasztottuk a 3 literes kiszerelést, mert egyrészt
még tjdonsag a termék masrészt, mert a fogyaszto inkdbb a teljes 0sszeget nézi, mint
az egységkoltséget. Az 5 literes kiszerelés mar draga lett volna. Az 1 literes
kiszerelésre bar lett volna igény, annak egységkdltsége ardnylag magas és nagyobb lett
volna a beruhazasi koltség. Azt az egy literes BIB-et 900 Ft/doboz alatt nem lehetett
volna adni, mely nagyon lesziikitette volna a fogyasztoi réteget. Uveges kiszerelésben
is kb. ugyanilyen ar lett volna megfeleld koltség szempontbdl. Az Osszegzést a 46.
tablazat tartalmazza.
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46. tablazat A sz6161¢ koltségosszetétele egy 3 literes BIB-re
Koltség Aktualis Koltségeket Elfogadhato
megnevezése szolofelvasarlasi fedezo szo6l6 sz010 felvasarlasi
arral (2017) felvasarlasi arral arral
A sz6l6  netté | 6x 89Ft/kg = 534Ft | 6x 115-120Ft/kg | 6x 130-150Ft/kg=

koltsége: 6 kg
szOlobol  késziil 3

= 690 — 720Ft/kg

780 — 900Ft/kg

nettd 80Ft/]

liter szintiszta

sz0lolé

Pasztorizalas és Netto: 240Ft/31 Nettd: 240Ft/3l, Netto: 240Ft/31
zacsko 3 literre; Bruttd: 305Ft Bruttd: 305Ft Bruttd 305Ft

Csomagol6 doboz

Nett6: 110Ft/db,

Netto: 110Ft/db,

Netto: 110Ft/db,

1000 db  utani | Brutté: 140Ft/db | Bruttd: 140Ft/db | Brutto: 140Ft/db
kedvezménnyel
Cimke (Ft/doboz) Brutto: 135Ft/db | Bruttd: 135Ft/db | Bruttd: 135Ft/db
Marketing Brutt6: 60Ft/db Brutto: 60Ft/db Brutto: 60Ft/db
(Ft/doboz)
Osszesen 1173 Ft/doboz 1329 - 1359 1419 - 1539
Ft/doboz Ft/doboz
Ajanlott eladési ar, 513 Ft 513 Ft 513 Ft
ami még
fogyasztdbarat:
1900 Ft/doboz,
melynek AFA
tartalma
Nyereségtartalom 1900 -1173- 1900-1329-513= | 1900-1419-513=
(Ft/doboz) 513=214 Ft 58 Ft -32 Ft
1900-1359-513= | 1900-1539-513=
28 Ft -152 Ft

Forras: Sajat szerkesztés 2017-es adatok alapjan

A sz0l6arat nettoba szamolom, mert a sz6l6termeld a bruttd ar utdn még megfizeti az
afat is, ha egyéni vallalkozasban végzi tevékenységét. Célunk, hogy neki is megérje.
Ha Ostermeldként termel (ahogy a legtobben), akkor a kompenzécios felarral, mely
plusz 12%-t jelent, akkor 99,68 Ft/kg a sz6l6ar, amit megkap. Ez esetben durvan 600
Ft lesz a sz016 koltsége a 3 liter sz6161ére vonatkoztatva, ekkor 147 Ft nyereséggel
szamolhat dobozonként. A tobbi koltség esetén bruttd dsszeggel szamolok, mert azért
az egyéni vallalkozo6 és az dstermeld is kifizeti az afat.

Szamolni kell azzal is, hogy 2-3%-a a zacskonak szétdurran, illetve kb. 10-15%-a a
zacskonak nincs meg a 3 liter, igy azt csak kostolonak lehet megitatni vagy sajat
fogyasztasra felhasznalni, éppen ezért csomagolaskor mennyiségellendrzést sziikséges
végezni.

Ahhoz, hogy nyereséges legyen hosszutavon, két-harom évnek el kell telnie, és a
fogyasztoi kornek meg kell ismernie a terméket, de mar, ha a sz616 nullara jon ki,
akkor is lesz egy minimalis nyereség rajta. A marketing és a piacépités nehéz, de
hosszu tavon nagy valdszintiséggel meg fogja érni. Jelenleg a tapasztalat alapjan azt
lehet elmondani, hogy a sajat készitésti 100 %-os kézmiives sz6l6lé a gasztro
vasarokon a legkeresettebb. A viszonteladok bevondsa minimalis, tobbnyire
kozvetleniil kertil értékesitésre. A bevezetd év utan pedig lehetséges az aremelés is,
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mely tovabbi profitot eredményezhet, féleg tgy, hogy a kapcsolatok a feldolgozashoz
¢és az ahhoz sziikséges eszk6zokhoz mélylilnek, igy a beszerzési drakon valoszintlileg
tovabb lehet csokkenteni. Idével a marketing koltség is csokkenthetd, mely a
tablazatban a helyi Gjsagban 1évé megjelenést €s a promdcidt tartalmazza minimalisra
csokkentve. Egy egyoldalas cikk 60 ezer Ft plusz afa, igy ezt a koltséget feleztiik
testvéremmel €s szamoltuk ki a dobozokra, igy jott ki a 60 Ft/doboz ar. Nagyon sok
promécio effektiven kiadas nélkiili, példaul az orvosoknak ajandékba szoldlevet
adtunk vagy keresztrejtvénynél ajanlottunk fel szoélélevet a helyes megfejtoknek,
illetve versenyt is hirdettlink a kozosségi oldalon a terméket megosztok kdzott.

Nagyobb vésarokon ¢€s fesztivalokon pedig a magasabb ar is megfizethetd lehet a
fogyasztoknak.

4.7.2. Bor
A legkézenfekvobb és legismertebb feldolgozott formaja a sz616nek a bor.

, 1Obbé nem csak a termés mennyiségének és mindségének fokozasa a cél, hanem a
kornyezetkimélés és az egészségvédelem.” (Koch 2015.06.30. Budapest)

Az idézet ravilagit arra, hogy az alapcél mellett most mar szamolnunk sziikséges a
termoteriilet, és igy a kornyezet korlatjaival is, melyek sokszor gatat szabhatnak a
gazdasagi céloknak, féleg biirokratikus tton. Tapasztalataim szerint ugyanis sokszor
a kornyezetvédelem miatt meghozott intézkedések nemhogy harmonidban, de kdszond
viszonyban sincsenek a tényleges koOrnyezetre mért hatassal ¢és annak
kovetkezményeivel. Az irodéban 1il6 és jogszabalyokat alkotd szakemberek gyakran
nem latjak at a specialis szakmai feltételeket és a kornyezet rendjének modjat sem, igy
pedig végképp nem tudnak megfeleld hatasfokt, végrehajthaté és a kornyezet szamara
is elényds intézkedéseket meghozni. A gyakorlatban pedig nehézzé és dragava teszik
az ilyen irdnyu termelést, valamint olyan intézkedéseket hoznak, melyek a természet
szamara sem mérvadoak.

A tovabbiakban Koch Csaba (2015) tovabbi konferencias gondolataival mutatom be a
borkészitési feldolgozasi tevékenységet, hiszen az O szavai hitelesek ¢és
tapasztalatokon alapulnak. Ugy gondolom, hogy ezek a tények helytallnak a gyakorlati
¢letben ¢€s az elméleti felfogas alapjai szerint is. Segitenek, hogy 6sszehasonlithatova
tegyem a feldolgozasi alternativéakat.

Szerinte a borkészités alapvetden harom modon lehet versenyképes:

l. Magas technolégia és magas szakmai szinvonal:

1. Korszerli nagyilizem: alacsony arszegmens ¢és ,mérsékelt, de tiszta,
kifogastalan mindség”.

2. Korszerli kozépiizem: ezek altalaban csaladi vallalkozasok. Kdozepes
arszegmens €¢s magas mindség.

3. Korszerii kisiizem: ez is altaldban csaladi. Magas arszegmens, prémium
mindség, de itt nagyon magasak a marketingkoltségek.

. Autentikus borokat el6allitd kicsi csaladi boraszatok, akik hossza tavon
magas mindséget garantalnak. Jellemz0 ra az aktiv marketingtevékenység
¢s, hogy versenyképes a kdzepes €s magas arszegmensben.

I1. Bio borészatok, akiknél a sziikséges magas szakmai ¢€s technologiai
szinvonal mellett megfeleld mindséget érnek el és aktivan marketingelnek.
Versenyképes a kozepes €s magas arszegmensben.
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A szakember hozzateszi, hogy varhatdéan boviil az utobbi csoport, valamint, hogy a
rezisztens fajtdknak (Gjabb telepitések tobbsége, ilyen, azaz ellenalld) az elsé és
harmadik csoportban van 1étjogosultsdga. Ez azért fontos, mert az Gijonnan létrehozott
tiltetvények nagyobb részét ezek a fajtak teszik ki.

47. tablazat Palackos borok értékesitési ara és az ebbdl visszaszamolt
maximalis szoloar

Magas Kozepes Alacsony

arszegmens arszegmens arszegmens
Kereskedelmi  ar 2000 Ft felett 1000-2000 Ft 500 — 1000 Ft
(Ft/palack)
Termeldi ar kb. 1000 Ft kb. 550-1000 Ft kb. 250- 500 Ft
(Ft/palack)
Csomagolas 200 Ft 130 — 200 Ft 30-130 Ft
(Ft/palack)
Marketing 100 Ft 50 — 150 Ft 0-—50 Ft
(Ft/palack)
Szallitas 50 Ft 50 Ft 30 Ft
(Ft/palack)
Egyéb  altalanos 150 Ft 100 — 150 Ft 50 - 100 Ft
koltségek
(Ft/palack)
Lédig bor (Ft/l) 666 Ft 220 — 450 Ft 140 — 200 Ft
A sz0616 max. ara | 666Ft/I - 80Ft/I (600 — 293)F/I - (186 - 266)Ft/I -
(Ft/kg) feldolgozas X | 50Ft/1 feldolgozas X | 40Ft/I feldolgozas X

0,7=410Ft/kg | 0,7=380-170Ft/kg | 0,7= 100 — 150Ft/kg
Milyen mar 30qg/ha- t6l 70 — 80g/ha- tol 90 — 100g/ha- tol
atlagterméstodl
nyereséges?

Forrés: Koch 2015.06.30. Budapest

A 47. tablazat 2015- ben késziilt, igy nagy valoszinliséggel a 2014-es arakat
tartalmazza. Azota természetesen sok valtozas volt, ugyanakkor ezek az 6sszegek még
mindig nagyon redlisak. A mélyinterjuk szerint évek 6ta nem novekedett a borok éra,
a kényszer inkabb arcsokkentést eredményezett, ami azt jelenti, hogy az egyes
szegmensekben az alacsonyabb borar miatt, alacsonyabb lett a maximalis sz6164r is.
Erdekes megfigyelni, hogy mekkora kiilonbség van a kereskedelmi és a termeldi ar
kozott, gyakorlatilag a termeldi ar kétszerese a kereskedelmi ar. Ez alapjdn még van
lehet6ség magasabb intervallumban 1év0 sz0164r kifizetésére boven, ennek ellenére ott
tartunk, hogy 2017- ben mar atlagosan csak 89 Ft/kg volt egy kil6 sz616. Valosziniileg
az 1s nagy nyomassal van az arakra, hogy a csomagolas és a szallitas, valamint egyéb
koltségek is novekedhettek, igy a 2017-es év sz6ldara kényszerbdl a kiegyenlités miatt
még inkabb lecsuszott a 39. tdblazatban szamolthoz képest.

Amennyiben szamolunk az inflacioval, mely 2015-ben minusz 0,1%; 2016-ban 0,4%,

2017-ben 2,4% volt. Ez azt jelenti, hogy ami 2014-ben 100Ft volt, most 102,71 Ft. Az
ehhez sziikséges szamitasokat a 48. tablazat 6sszegzi.
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48. tablazat Az inflacidval igazitott 2017-es széléarak alakuldsa a borok

feldolgozasahoz
Magas Kozepes Alacsony
arszegmens arszegmens arszegmens
Sz6l164arak 410Ftx102,71% 380- 100-
kiszamitésa 170Ft/kgx102,72% | 150Ft/kgx102,71%
Sz6l64arak 2017 421,11Ft/kg 390,30- 102,71 -
174,61Ft/kg 154,065Ft/kg

Forras: Koch 2015.06.30. Budapest alapjan sajat szerkesztés

A bor egy bizalmi és luxus termék, mely alkoholt tartalmaz. Felvevéi rétege éppen
ezért Kisebb, mint a sz6161¢ esetében lehetséges felvevéi réteg. A bort altalaban
felnottek isszak, gyakran ételek mellé és alkalomszeriien. Nem egy olyan ital, amit a
nap kdzepén az ember csak ugy eldvesz, hogy frissitse magat. Nagyon sok helyen tilos
is az arusitasa. SOt a szallitas is bejelentés-koteles.

Mivel alkoholt tartalmaz, ezért a jovedéki torvény hatalya ala esik, mely azt jelenti,
hogy szamos nyilvantartast kell rola vezetni és mar az elkészitése is engedélykoteles,
ha azt valaki szeretné forgalomba hozni és nem csak sajat célra késziti el.

A borpiac gyakorlatilag felosztott, ezért nehéz bekeriilni és érvényesiilni rajta. Mivel
sok a piaci korlat, igy a marketingk6ltségek nagyon magasak lehetnek, ha a termeld a
borként torténd feldolgozas mellett dont. A kiilfoldi borok pedig évek ota lefelé
nyomjak a borok 4rait, igy lehet az, hogy mar akar 450 Ft-ért két litert is lehet venni.
Ennyiért viszont nem éri meg odaadni még a 1édig bort sem.

Hasonloan a sz6161éhez a bornal is sziikséges beszerezni a kovetkezoket:

- Bogyo6zo,

- préseld,

- kromacél tartalyok vagy fahordok,

- szivattyuk,

- csOvezeték a gépek és berendezések kozé és

- egyéb, a borhoz szant adalékok (pl. fajélesztd, kén stb., ha sziikséges).

A kiilonbség, hogy mivel itt altalaban nem zacskdba keriil a folyadék (bar mar ez is
egyre jobban terjed a fiatal boraszoknal Magyarorszagon is) sok tartalyra és/vagy
hordora van sziikség. Arra is gondolni kell, hogy ezeket gyakran 4t kell szivattyuzni
masik tartalyba, ahol tovabb tisztul természetes alapon a bor. A megfeleld
hémérsekletet is biztositani kell, nem lehet nagyon meleg €s nagyon hideg sem, erre
sok esetben mar ipari klimat alkalmaznak.

A bor esetében a folyadék sokkal kiszolgaltatottabb a kdrnyezetnek, gyorsan valtozhat
a tisztasdga, az allaga ¢és az épsége. Nagyon kell figyelni az erjedésre, mert
balesetveszélyes gazok keletkeznek a folyamat sordn. Figyelni kell az
alkoholtartalomra ¢és a savtartalomra is. Sokkal nagyobb szaktudast igényel, mint a
sz06l61¢, ahol a mindségmegtartast a technologia adja. Bar, ha a bor esetében is a
,,BIB”-es alkalmazast valasztja a termeld, akkor konnyebbé teszi azzal sajat feladatait.

Sokkal nagyobb térre van sziikség a palackozasnal és tobb apro részlet van, mely
nagyon nagy figyelmet igényel. A borkészités esetében a tanuldopénz nagyon sokba
keriilhet a termeldnek.
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Osszességében a feldolgozas és az értékesités nagyon sok tiirelmet, pénzt, idét és
szaktudast igényel. Ezek pedig a mai, altalanossagban vett ,,eloregedett sz616termeldi
tarsadalom” részére hatalmas belépési korlatok. A megvalodsitas esélyes minimalis,
hacsak nincs valaki, aki hatszéllel segit vagy pénzt ajanl fel ilyen nemes célok
reményében. A hitelbdl valdo megvalositas hatalmas kockazatokat rejt magaban, mely
a mélyinterjukbol is kidertilt, ebbdl kifolydlag nem lehet alternativa, mert rettentéen
kockazatos.

4.7.3. Palinka
A magyar ember ismeri a palinkat és sokan az otthonukban maguknak el is készitik.
Mivel alkoholos ital, ezért a borhoz hasonldan a jovedéki torvény hatdlya alé esik, ami
azt jelenti, hogy szigoru nyilvantartast kell vezetni rola és egy halom rendelet és
jogszabaly vonatkozik ra. Ezek koziil is a legfontosabb, hogy 2016. januar elsejétol
mar parlatként sem hozhat6 forgalomba, csak palinkaként, tehat a jovedéki adot
mindenképpen ki kell fizetni utana.

Bar a sajat desztillalo berendezés bekeriilési koltsége aranylag kicsi, mert 100 literes
berendezést mar ujonnan is lehet kapni kb. 250 ezer Ft-ért, az ezzel készitett palinka
csak sajat fogyasztasra hasznalhat6 fel. Arra is csak korlatozott mennyiségben, a 700
Ft/l- es jovedéki jegy befizetése utan, melyb6l minimum 5 db-ot meg kell venni és
csatolni kell hozza a NAV_J27-es nyomtatvanyt kitoltve.

»A modosul6 rendelkezések eredményeképpen 2015. januar 1-jétdl a szeszfozdében

bérfézés keretében, a bérfézetd alapanyagabdl eldallitott parlat jovedéki addja egy

bérfozetd (haztartas) részére évente az aldbbiak szerint mddosul:

- legfeljebb 86 liter (50 térfogatszdzalékos, azaz 43 hlf) mennyiségig az eddigi 0 Ft
helyett 1670 Ft/hlf;

- a 86 litert (50 térfogatszazalékos, azaz 43 hlf) meghaladé mennyiségre 3333,85
Ft/hif.” (palinkafozde.eu/arlista 2018.02.15.)

49. tablazat A bérfézés az ado dijaval

Alkoholtartalom Bérfozési dij | Bérfozési szeszadé| Osszesen
o -
45/o 0S alk., tarj[alomrr]al kiadott 630 Ft 750 Ff 1380 Ft
palinka esetén literenként
o -
50/o 0S alk., tarj[alomrr]al kiadott 200 Ft 835 Fi 1535 Ft
palinka esetén literenként
1 liter 100% -0s
alkoholtartalomra szamitva 1.400 Ft 1670 F 3.070 F

Forras: Sajat szerkesztés https://www.sappusztai.hu/szolgaltatasainkberfozes Kereso:
Google. Kulcsszavak: Mennyibe keriil a palinkaf6zés 2017-ben?. Letoltés:
2018.02.16. alapjan

A 49. tablazat csak egy példa a f6zetési arakra, de nagyon jo és rendszerezett példa,
mely tartalmazza az afat is. Ehhez a koltségekhez egyes helyeken még a felontési dij
is hozzaadodik, mely a 10 | vagy 20 I palinka alatti tételek esetében esedékes, ami pl
Szajolon 8250 Ft. (http://palinkafozde.eu/arlista/ 2018.02.15.)

,»Bgy liter bérfozott 50%-os palinka bruttd 1685 Ft, mely szeszadd tartalma 835 Ft.”
(https://www.bulyakipalinka.hu/berfozes.html 2018.02.16.) Ez esetben példaul a f6zés
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850 Ft/l- re jon ki, mely jelentds eltérés a 700 Ft/l —hez képest, ami a tablazatban
lathato.

Az ok, ami miatt nem helyi f6zdét teszek be példanak, hogy a kdrnyezetben 1évo
palinkafézdék honlapukon és egyéb elérhetdségeiken sem kozlik araikat. Csongradon,
Szentesen, Szegvaron és Tiszaalparon is van a kdzelben szeszf6zde, de altalaban csak
az elérhetdségeik a nyilvanosak. Honlap is csak egy esetben talalhato, de ar ott sincs
feltiintetve.

A bogyozott sz6lo esetében (melybdl illatos, izes és altaldban eladhatobb pélinka
készithetd, mint torkolybol) a szabaly az, hogy 100 liter cefrébdl annyi liter tiszta
palinka lesz, ahany cukorfokos volt a sz0l6. Tehat érdemes torekedni a minél
magasabb cukorfokra és a biologiai érettségre. Ez azt jelenti, hogy 100 liter
sz6l6cefrébol, ha a szo6l6 22-es cukorfokkal rendelkezett, akkor 22 liter palinka
varhato. (Kispal S. 2018)

Természetesen a torkolyt is fel lehet hasznalni palinkakészitésre, mint mellékterméket,
de az nem fog ilyen sok palinkét adni és altaldban a mindsége is gyengébb.

A fenti gondolat szerint, feltéve, hogy a sz0l6 22 cukorfokos, akkor a kb. 150 kg
sz6l6bdl lesz 22 liter palinka, mely azt jelenti, hogy 6,82 kg szd16 ad 1 1 palinkat. A
sz0164rnal abbol indultam ki, hogy a sz616termeld a sajat sz616jébdl késziti a palinkat,
igy azzal sem szamoltam, hogy a magyar sz6l0palinkak nagy része altalaban dragabb,
Irsai  Olivér fajtabol késziilnek (atlagosan 30-40%-kal tobbet adnak érte).
Tapasztalatom szerint a sz6l6vel nem rendelkezok vasarolnak inkabb az el6bb emlitett
illatos tipusu sz616bol.

50. tablazat A palinka koltségosszetétele 1 liter mennyiségre

Koltsegef,k et Elfogadhato
re £ 2017- fedezo or
Koltseg e L osoars 1z sz0610
, esszolofelvasarlasi sz0l0 (o oge
megnevezése arral felvésarlasi felvasarlasi
. arral
arral
1 kg sz616 (Ft/kg) 89 115-120 130-150
1 1 palinkahoz
sziikséges sz610
ara Ft -ban (6,82
kg-ra) 607 784-818 886-1022
Fozetés (11) 700-850 700-850 700-850
Ado (1150%-05) 835 835 835
Szallitas 150 150 150
11-es Uveg 180-650 180-650 180-650
Cimke 140 140 140
Marketing 300 300 300
Minimum
osszesen (Ft/l) 2912 3089 3191
Maximum
osszesen (Ft/I) 3532 3743 3947

Forras: Sajat szerkesztés a megfigyelések, tapasztalatok €és kutatasok alapjan

A 50. tablazat bemutatja, hogy minimalisan hogyan alakul 1 liter palinka bekeriilési
koltsége. Ertelemszeriien a minimalis Osszeg az oszlop legkisebb értékeinek
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eredménye, mig a maximalis a legnagyobb értékek Osszegét teszi ki. Ezekben a
koltségekben az egyszeriiség kedvéért literes iiveges kiszerelésrdl beszEliink.
Egyébként a 650 Ft/liveg arba belefér a 2 db fél literes kiszereléses livegar is. Mivel
nagy az ado - és a fozetési dijtartalom, igy ezt eloére finanszirozni nagyon nehéz, amire
a csak szO6lotermelésbdl €16 termeld altalaban nem képes. Ilyen koltségek mellett
legalabb 4000-5000 Ft/l —ért kell értékesiteni a palinkat, amely most tobb szempontbol
is kétséges. Egyrészt a draga egységar mellett a fogyasztd altaldban a hazi palinkat
vasarolja inkébb, mely sok helyen mar a szomszédbol beszerezhetd, masrészt a
tulszabalyozottsag miatt nehéz létrehozni a forgalmazasi rendszert és a piac kiépitése
is gondot okozhat. A magas bekeriilés magas kockazatot jelent a megtériilésben. Igaz,
a palinka kis helyen elfér, és nagy értéket képvisel, ugyanakkor ezzel az arakkal
célszeri inkdbb a kilfoldi piacot megcélozni, ami egyelére nehézkes a sok
nyilvantartds ¢és ellendrzés miatt. Esetleg a magyar éttermeknek és
vendéglatohelyeknek lehet jo a piaca ilyen termék esetében, de az altaldban mar nem
gazdasagos.

A marketing szerepe itt is kulcsfontossagu. Sokat jelenthet az orszagos versenyeken
elért eredmény feltiintetése és az egyedi palinkakinalat. Eppen ezért mar egyre tobb
gylimolcsbdl késziil a parlat és minden vallalat keresi a sajat 6tvozést. A kiilonleges
fajtapalinkak mellett, egyre inkabb terjed az aszalt gylimolcsos aggyal és/vagy mézzel
kinalt palinka, ami tovabb noveli a hozzaadott értéket.

Amennyiben a palinkanak ilyen feltételek mellett is sikeriil elintézni a forgalomba
hozatalat és sikeriil piacot talalni a fenti arak mellett, akkor viszont nagyon is
jovedelmezd lehet a sz616bol késziilt palinka, igy maga a szOl6termelés is. Mivel
palinkabol az ember keveset iszik egyszerre daltalaban, igy a felvevd piacnak
nagyobbnak kell lennie, mint a bor vagy a sz6l61¢ esetében, hogy ugyanolyan sikert
érjen el. A viszonteladok nagy részének erre a célra is megvan a beszallitoja, igy a
verseny itt is nehéz. Azok, akiknek még a draga jovedéki adotdl mentes palinkdja van
példaul 2014-r6l és azt most eladja, sokat foghat rajta, mert mindenféleképpen
elényosebb a helyzete azokhoz képest, akiket mar terhel az add. A palinka esetében a
piackiépitésre tobb 1ddt kell szanni, mint a sz6161¢ vagy bor esetében, igy varhatdéan
csak joval késobb tériil meg a befektetés.

A termelésnél fontos odafigyelni a bioldgiai érettség kivardsara, hogy minél jobb
legyen a palinka mennyisége, ami a cefrébdl kijon.

474. Egyéb

Itt kell szolnunk arrdl, hogy a sz6l6 az alapja alapvetden a pezsgének is, de ez
hazankban kevésbé elterjedt, még most kezd divatba jonni a roz¢ borok utan. A téma
ilyen irdnyultsagat id6 és hely hiany miatt nem allt médomban vizsgalni. Az AKI
adatbazisaban egyébként mindossze egy ilizem szerepel a tesztiizemek kozott ilyen
tevékenységgel.

Jelenleg még kevésbé ismert, de folyamatosan tért hodité feldolgozott termék a
szO0lémagolaj és a sz616mag Orlemény. Az eldallitasuk mindkét esetben nehéz, hiszen
a torkolybdl nehezen lehet kisziirni a tiszta sz6l0dmagot, illetve a sz6ldmag nagyon
kemény, és az abbdl torténd sajtolas csak specidlis, erre a célra létrehozott
berendezéssel lehetséges. A sz6ldmagolajbol altalaban 1000 Ft egy fél liter alaparon,
mig a sz6l6maglisztnél 10 dkg-ért akar 1500 Ft-ot is elkérhetnek.

Természetesen az a cél, hogy mindezeket a szOlotermeldk készitsék el, mint
hozzaadott értékkel rendelkezd szO16 alapanyagu termék, azonban a rostdlds és a
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csomagolas nagyon sok id6t igénybe vehet, mely a kozvetlen értékesitéssel egyiitt mar
magat a termelést is veszélyeztetheti.
Elénye a termékeknek, hogy kis helyen elfér, nem esnek jovedéki torvény hatdlya ala,
azonban hatranyuk, hogy sok id6t és alapterméket kivannak meg, valamint gyors
cselekvést a sziiret utdn kozvetlendil.

Osszességében elmondhatd, hogy ha a magyar szolét feldolgozzuk, akkor
jovedelmezdbbé tehetd a széldtermelés, de ehhez sok 1d6, energia és pénzbefektetésre
van sziikség. Amennyiben tudjuk, hogy az alapkoltségek hogyan alakulnak, akkor
konnyebben tudjuk meghatarozni azt is, hogy hogyan lesz valoban jovedelmez6 a
szOl6termelés, mert lehetséges ez is. A 4. hipotézis igazolt tobb feldolgozasi
kategoridban. A szOl6termeld attdl fiiggden, hogy mely alternativaban lat nagyobb
lehetdséget az elemzés szerint, melyik all hozza kozelebb az érvényesiil alapjan, és
melynek az elonyeit szeretné kihasznalni a leginkabb, egyszeriibben donthet.

4.8 Uj és ujszerii tudomanyos eredmények

1. Ujszerli eredményként rendszerbe foglaltam azon okokat, melyek hatassal
lehettek a sz6ldiiltetvények drasztikus csokkenésére és empirikus alapon
ezeket prioritasi sorrendbe is tettem, valamint befolyasolasi értéket is
rendeltem hozzajuk. A legfontosabb okok a pénziigyi fenntarthatésag és a
fizetési feltételek megfeleld kialakitasa, mely a hosszatavi perspektivat is
megalapozhatja. Az okok mérséklésére és megoldésara is javaslatokat tettem.

2. Uj eredményként a kutatas egy egyiittmiikodési attitiid vizsgalatot is bemutat,
mely egyedi és 0tvozi a pszichologia és a szOl6termelés gyakorlati elveit,
egyuttal bizonyitja a kritikus tomegben a bizalom hidnyat, valamint a
kiragadott személyeknél a meglévo bizalmat és ambiciot a vezetdi feladatokra.

3. Uj eredményt ad az altalam alkotott érzékenységvizsgalat, mely a
sz6ldtermelés legfontosabb tényezdinek dimenzidit adja meg kozelités szinten.
Segit a sz6l6termeldknek az atlagtermés €s a varhato felvasarlasi ar alapjan a
maximalis koltség-meghatarozasban a nyereség eléréséhez.

4. Az AKI adatbazisanak felhasznalasaval 1j eredményként varianciaanalizissel
igazoltam, hogy valoban van statisztikailag kimutathatd eltérés a
szOlofelvasarlasi arak kozott 2001-2016 kozott, mig a bor esetében egyértelmii
a novekedés. Az adatokbdl képzett diagramok segitségével iizemméret
kategorianként bemutathatd a széldtermelés jovedelmezdsége, mely
méretenként eltér.

5. Uj eredményeknek szamitanak a sz616 alapfeldolgozasaval jaro jellemzok és
az ahhoz tartoz6 koltségek megadasa is, mely eztttal mar 6sszehasonlithatova
valik. Ez alapjan gyakorlati segitséghez juthatnak a szdl6termeldk a
feldolgozast illetéen, megtudhatjak a versenyképes és gazdasagos feldolgozas
iranyait, nehézségeit €s nyereségtartalmat egyarant.
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

5.1. A Kkiindulé hipotézisek megerositése vagy
elvetése

A szakirodalom és a tapasztalatok tanulmanyozasa utan megfogalmazott feltételek
gyakorlatilag hidnytalanul beigazolddtak, illetve az elsé hipotézis esetében a
szOloteriiletek csokkenése mas okokra is visszavezethetd, ugyhogy ez részben igazolt.
A kivagasi és szerkezetatalakitasi tamogatasok, az eloregedett sz6l0s tarsadalom, a
gyorsan valtozo jogszabalyok és rendeletek, az adminisztracids terhek €s az egyre
sz¢€lsdségesebb iddjaras, az eloregedett iiltetvények €s a szakemberek hidnya, az unids
csatlakozas €s a gazdasagi valsag, az egyiittmiikodések kicsi szdma és a bizalmatlansag
mind olyan szempont, ami a kedvezétlen jovedelmezdség mellett kozrejatszott abban,
hogy ennyire lecsokkent az iiltetvények teriilete.

Az els6 kutatasi kérdésre a valasz, miszerint fent marad-e Magyarorszag a vilag
borpiaci térképén nehéz megmondani. A jelenlegi tendencia alapjan, mely a gazdasagi
valsag utani bukast kipihenve 2013-ig javult, majd a folyamatosan csékkend széléarak
jellemeznek, azt lehet mondani, hogy fennmaradhat. Ugyanakkor a borvilagban
meglévd jelenlegi 4llasa nagy valdszinliséggel romlani fog a szdlétermelés
szempontjabol, ha érdemi és nagy volumeni valtozasok nem lesznek. Maga Eurdpa is
csOkkend aranyt képvisel a vilag bortermelésében €s éppen ezért legaldbb az Eurdpan
beliili helyet igyekezni kell meg6rizni (14. vagy 15. hely altalaban), mert az mar fél
siker.

A 51. tablazat tartalmazza az eredmények Osszefoglalasat 6sszhangban a kiindulasi
hipotézis tablaval. A H1-t a relevans szakirodalom és mélyinterjuk mellett a sz416
felvasarlasi aranak vizsgalata, és az attitlid vizsgalat kivételével az Osszes primer
kutatds alatamasztja, legalabbis azt a felét, hogy a jovedelem bizonytalan. Ebbdl
adddik az is, hogy a gazdak jovedelmének jelentds részét képezi a timogatés, melynek
mértéke 2020 utan jelenleg még bizonytalan, mely tovabb ronthatja a helyzetet. A
pénziigyi fenntarthatosdg, a gazdasdgossdg ¢és a hossza tavi gondolkodas
nélkiilozhetetlen a mezdgazdasagban éppen Uigy, mint az egyiittmiikodés, melynek
szamos pozitiv hatdsa javithatja a termeldk versenyhelyzetét és életszinvonalat.

A megmiivelt sz616 termdteriileteinek csokkenésében a bizonytalan jovedelmezdségen
tul (bizonytalan ar és bizonytalan kifizetési hatarido, kései kifizetés) kozrejatszik meég
szamos egyéb tényezd. Ezek a kivagasi tamogatasok, a privatizacio okozta
érdekellentétek, az asszimmetrikus informacioeltolodas, a sz6l6termeldk megteleld
érdekérvényesitésének hidnya, a piacvesztés, a borfogyasztasi trendek gyors valtozasa,
melyhez nehéz az alkalmazkodds, a gazdasagi valsdg, az egyre sz€lsOségesebb
1ddjaras, a jogszabalyok, rendeletek és tAmogatasok gyors és atlathatatlan valtozasa, a
pénzhiany a gépesitéshez, szakemberhiany, eloregedd szaktudas, az egyiittmitkodések
hianya csakhogy a legfontosabbakat emeljem ki.

A H2-t, miszerint a magyar szdél6termeldk tamogatnak a kolcsondsen elfogadhato és
kiszamithato felvasarlasi arakat, a kifejtett felvasarlasi arrendszer bemutatés és a leirt
félig strukturdlt mélyinterjus eredmények tdmasztjdk ald. A szo6léar eldrejelzési
rendszer mar 2014 6ta miikodik a szakmakozi szervezet részérdl, ugyanakkor csak 1-
2 héttel a sziiretek kezdete elott hozzadk nyilvanossagra a tajékoztatot. Bar aranyait
tekintve a HNT megfeleléen képzi a prognosztizalt arakat (el6z6 év arai,
termésbecslés, meglévo készletek, import-export, inputok arainak véaltozéasa), mert
azok beigazolddni latszanak minden évben, ez az ar még mindig nem fedezi legtobb
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esetben a koltségeket sem, foleg ha az atlagtermés joval elmarad az altaluk alkalmazott
90g/ha-nal. A HNT-nek tgy gondolom, hogy a minimum arakat eleve ugy kellene
kialakitani, hogy az a termeldk érdekeit védje és fedezze a kdltségeket, valamint hozza
azt a profitot, mely a hosszl tava fennmaradashoz sziikséges a csak szOlotermeléssel
foglalkozok szamara is. Jelenleg ezek az elfogadhat6 arak a minimum 130Ft/kg a fehér
sz616 és 150Ft/kg a kékszOlo esetében. Sajnos a szerzodéses rendszert a felvasarlok
sok esetben elkeriilik, hogy nagyobb mozgasteriik legyen és igy a termeldk hidba
szeretnének szerzOdést, mert azt csak utdlag kapjak meg €s ugyanolyan bizonytalan
minden feltétel, mint 5 évvel ezelbtt. Erdekes lehet ilyen szempontbél a kozeljovében
egy reprezentativ felmérés a szerzddéses termelOk aranyardl és a szoloért kapott
kiilonbségeirdl szerzddéses és szerzddés nélkiili esetekben.

A H3-mal kapcsolatosan, miszerint kevés a tényleges egyiittmiik6dés Magyarorszagon
a szO0l6-bor vertikumban egyrészt a termeldi csoportok kicsi szdma, mdasrészt a
hosszautavon jol mikodd klaszterek hianya a mérvadd. Az, hogy a tényleges
egylittmiikodés hidnya a csongradi kistérségben a bizalmatlansadg volt, az attitid
vizsgalata, mas nevén szociometriai kvalitativ kutatas erdsiti meg. Eleve harmadszorra
sikeriilt 6sszehivni a gyllést olyan 1étszammal, mellyel a kutatést sikeriilt elvégezni.
A jelenlévik kozott megvolt a bizalom €s a vezetdi készség is rendelkezésre allt tobb
személy esetében, ugyanakkor ez a 1étszam olyan kicsi volt, hogy nem tudja képviselni
a kritikus tomeget, foleg, ha a lemorzsolddassal is szamolunk. Az egyiittmiikodések
hianyanak masik oka abban lehet, hogy sok termeld rossz tapasztalatokkal
gazdagodott, amikor a kooperacidokban részt vett, hiszen tobben szamoltak be réla,
hogy kollektiven tették tonkre az dsszefogasokat az agazatban.

51. tablazat A kiindulo hipotézisek elfogadasa és cafolasa

A hipotézis Hipotézis A hipotézis
szama eredménye
H1 A sz6lonek bizonytalan a | Tobb  modszertan

jovedelmezdsége Magyarorszagon, ¢s | altal is beigazolddott
ez is oka a szOloteriletek | a bizonytalansag.

csokkenésének. Részben igazolt a
teriiletek
csokkenésében
betoltott szerepe.

H2 A magyar sz6l6termel6k tamogatnak a | Igazolt

kolcsondsen elfogadhat6 és

kiszamithatd sz6l0ar bevezetését.

H3 Kevés a tényleges egylttmikodés | Igazolt

Magyarorszagon a  sz6l6-  és

borvertikumban.
H3: Ennek egyik alapveté oka a
csongradi térségben a bizalomhiany.
H4 H4: A magyar sz6l6termesztés is lehet | Igazolt
jovedelmezo.

Forras: Sajat szerkesztés

A H4-t, miszerint a magyar sz6ldtermelés is lehet jovedelmezd, szinte az Osszes

modszertan ¢és irodalom igazolja. A felmérés eredményeinél elsdsorban azok

szdmithatnak nagyobb jovedelemre, akik csak hobbibdl termelnek sz016t és ardnyait

tekintve joval kevesebbet koltenek egy hektar szdlére. Az érzékenységvizsgalat

egyértelmiien jelzi, hogy milyen atlaghozamnal és becsiilt felvasarlasi arndl (ami sok

esetben nemcsak a heterogenitas miatt, de széles intervallumban mozog) mennyit
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érdemes maximalisan a sz6ldre kolteni a profit elérése céljabol. Az AKI vizsgalatai
alapjan vannak bizonyos méretkategéridk, ahol mar lehet eredményes a csak
szOl6termelési tevékenység is. Alapvetden érdemes a teljes vertikum atfogasara
torekedni, és akkor a magasabb hozzaadott érték a szdlotermelést eredményezo
tevékenységgé tudja tenni. Ehhez azonban sok esetben nagyobb dsszegili befektetésre
van sziikség, amit a csak sz6l6termelésbol €16k tobbsége éppen a pénzhiany miatt nem
tud megtenni. A sajat feldolgozassal a kiszolgaltatottsag is mérsékelhetd, hiszen akkor
a termel6 mondja meg, hogy mikor, mennyi sz616t €s hogyan sziiretel.

5.2. A Kkutatas jelentésége a csak szolotermeléssel
foglalkozok szamara, tovabbi kutatasi lehetoségek

A jovedelmezdség szempontjabol hatalmas segitség az életiiket a széloben toltd
személyek tapasztalatainak tovabbadasa, az atlaghozam sziikségszeri emelése, az
iiltetvények korszerlisitése €és a talzott kiadasok elkeriilése. Mindenképpen eldnyods
hosszatavon az egész vertikum atfogasa, ugyanakkor ez rengeteg id6t, energiat és
pénzbefektetés igényel, foleg Gigy, hogy a gyakorlati fogasok még hidnyoznak a csak
szOl6termeldk szamara. Ez a kutatas ezekben a gyakorlati szempontokban is tud
segiteni, hiszen az érzékenységvizsgalat ¢és az alternativ feldolgozasi technoldgiak
jellemzése olyan 6sszefoglald, mely nagyban tartalmazza az empirikus tényezoket €s
az altalam Osszegyljtott tudast. Egyfajta mankoként szolgalhat a céltudatos
szOl6termeldk részére, akik tovabbra is folytatni szeretnék ezt a hagyomanyosan szép,
de nagyon nehéz és kihivasokkal, problémakkal teli tevékenységet, ami féallasként
gyakran az életszinvonalra is negativ hatéast gyakorol.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a gazdédk barmennyire is tiltakoznak ¢és halogatjak
az egylittmiikodést, elobb-utobb mar csak kényszerbdl is integralodniuk sziikséges,
ahhoz hogy fent tudjanak maradni, meg tudjak tartani legalabb a jelenlegi helyzetiiket,
versenyképesebbek ¢és fejlodd képesebbek legyenek. Az egyiittmiikddés az ujvilagi
orszagoknal és nyugaton megvan, ezért ott mar olyan bizalmi kapcsolatok alakultak
ki, amik hatalmas segitséget nyujtanak a termeloknek. A beszerzeéstol kezdve a
feldolgozasokon és tajékoztatasokon, tanadcsadasokon keresztiil a kozds értékesitésen
at, a marketing, a kutatas és fejlesztés, a piaci igényekhez valdo konnyebb
alkalmazkodas, az id6jarasi viszontagsagok elleni védekezés mind olyan tényezd, amit
egylitt konnyebben ¢€s olcsébban meg lehet valositani, rdadasul mivel eloregedett a
sz06l0s tarsadalom, eldbb-utdbb sziikséges lesz a fiatalok bevondsa is, ami a hosszi
tavi gazdasagos perspektiva nélkiil nem mukodik.

Ugy gondolom, hogy az online aktualizalt kérdSivemet érdemes a hegykozségi
tagoknak eljuttatni orszagos szinten a késObbiek folyaman, mert nagyon sok
informécidhoz hozzajuthatunk, ami a késObbiekben a szakszerli dontéseket, a
gyakorlati szemponti jogszabalyi megvalositast, az egyszerlibb adminisztraciot, a
koltségek jobb atlathatosagat adja, mely hasznos mindenképpen és jol kiegésziti az 1
stratégiat. Szerintem nagyobb hangsulyt kell fektetni a szdlétermeldk jobb
érdekképviseletére és érvényesiilésére, amihez jo kiindulopontot adhatnak a kérddivek
eredményei. A sok 0j valtozasrol pedig a visszajelzések tudjak megmondani azt, hogy
mennyire jok a gyakorlatban és hogyan hatnak a termeldk életére.
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6. OSSZEFOGLALAS

A kutatas széleskorlien megvizsgalta a vilag és Magyarorszag szolovel és borral
kapcsolatos adatait. Ez alapjan elmondhat6, hogy mig a vildg gyorsan valtozik a bor
tekintetében, addig Magyarorszag csak lassan tud ezekre a valtozasokra reagalni.
Magyarorszagon szinte allanddsult a folyamatos belsd valtozéas, mely nehezitette a
sz010-¢és bortermelést €s a hosszu tava perspektiva kialakulasat. A bor szerepe a
vilagon kiemelkedd, annak ellenére is, hogy ez a gazdasagi szdmadatokban kevésbé
mutatkozik meg. A bor egy kulturalis tényezd, ami mindenhol tébbet jelent egy
egyszerl feldolgozott terméknél. Jelentésége nem feltétleniil csak szamokban, hanem
a borhoz kialakitott viszony szerepében és szokasokban is mérhetd.

Mig az eurdépai hagyoméanyosan szO6l6t termeld orszagok részesedése
vilagviszonylatban csokken, addig az ,ujvilagi’orszagok egyre nagyobb teret
hoditanak meg, és egyre inkabb eldtérbe keriil Kina és India. Minimalis mennyiségben
ugyan, de nének a sz6lével boritott teriiletek globalisan, ami féként az ,,0jvilagi”
orszagoknak és Azsianak koszonhetd. Spanyolorszag, Franciaorszag és Olaszorszag
igyekszik meg0rizni helyét, ugyanakkor ez egyre nagyobb kihivas és feladat szdmara.
Nehezen tudjak felvenni a versenyt a mas technologidval és atlagterméssel
jellemezhetd, az iddjaras altal kevésbé kitett szolotermd teriiletekkel rendelkezd
orszagokkal.

Magyarorszag sz016- és bor vertikumara nagy hatéssal voltak a térténelmi események.
Valészintileg ezeknek is koszonhetd, hogy nem tudtak a tényleges egyiittmiikodések
kialakulni ebben a tevékenységben, az ellatasi lanc széttoredezett, érdekellentétek,
jovedelem-eltolodéasok, informacids aszimmetridk alakultak ki, amik ugyancsak
nehezitették a bizalom 1étrejottét.

A magyar sz616-bor vertikum szerepldinek szamos nehézséggel kell szembenéznie és
temérdek kockazat van, amit tapasztalnak. A legnagyobb probléma a sz616 felvasarlasi
ardban ¢és az egylittmiikodések hidnyaban van, mert ezek mar a fennmaradast
veszélyeztetik. Sok esetben egyszeriien nem fedezik a felvéasarlasi arak a koltségeket.
Hiaba lehet most mar 1-2 héttel a sziiret el6tt megtudni a tényleges alaparakat, és kicsit
kiszamithatobba tenni a termeld életét, ez még tavol van attol, hogy jovedelmezd
legyen a csak szOlotermeléssel foglalkozd gazddk munkdja és hosszu tava biztos
megélhetést teremtsen. Elobb-utobb ezen valtoztatni kell a borvilagban betdltott
szerep fennmaradaséaért. Az orszag vezetdsége kiemelt teriiletként kezeli a sz616- és
bortermelést, éppen ezért igyekszik orvosolni az agazatban fennallé nehézségeket.
Sokszor azonban az elméleti célok szép megfogalmazésa a gyakorlatban csak tovabbi
nehézségekhez vezet és a kiszolgaltatottsag mértéke sem csokkent megfeleld
mértékben.

A kutatds mind a primer, mind a szekunder elemzéssel elsdsorban szdl6termeldket
igyekszik segiteni, egyfajta hidat képezve az elmélet és a gyakorlat kozott, hogy
1étrejojj0n a pozitiv valtozas, mely mindenki szamdra eldnyos.

Szamos olyan specialis tevékenységi jellemzd van, amit az irodaban iilé képzett

személyek a legnagyobb joindulat mellett sem tudnak orvosolni, mert nem latjak annak
valodi gyokerét. Nagyon sok valtozas volt Magyarorszagon az elmult 5 évben a sz616-
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¢és bor vertikumban, de hatasos elérelépés nem tortént, csak elindultunk egy jobb
iranyba vezetd Uton, legalabbis a megkérdezettek szerint.

A hipotézisek megfogalmazasan tal az elemzés nemcsak a feltételek igazolasat és
cafolasat mutatja be, hanem gyakorlati tanacsokkal is kiegésziti a szamadatokat €s
érthetden leirja az empirikus eredményeket is.

A termeldknek sokat segithet a kockazatok mértékének csokkentésében az
egylittmiikddés, amibdl szinergia alakulhat ki, ehhez azonban bizalom is sziikséges,
melynek kiépitése id6t és energiat vesz igénybe. Az egyiittmiikodéssel csokkentheték
a koltségek, javulhat a kiszolgaltatottsag mértéke, egyszeriibben torténhet az esetleges
feldolgozas, értékesités és olyan szakmai informécidokhoz juthat hozza a termeld,
melybdl profitalhat, erre pedig nagy sziiksége is van.

A téma szisztematikus megvizsgalasa és a tapasztalati eredmények oda vezettek, hogy
gyakorlatilag minden hipotézist el kellett fogadnom, amit a kutatds elején
megfogalmaztam. Az elsé hipotézis esetén a bizonytalan jovedelmezdség mellett
szdmos egy¢b okra is fény deriilt, mely a szOll6teriiletek drasztikus visszaesés¢hez
vezethetett. A HNT (2016a) adatai szerint 2013 utdn mar volt egy kis teriiletbdviilés,
mely valosziniileg a kordbbi szerkezetatalakitasi tAmogatasban részt vett iiltetvények
termére fordulasabol adodik.

A kutatas legnagyobb eredményei a termel6k szdmara is hasznosak, hiszen az AKI
adatbazisabol megtudhatjuk, hogy a kozepes méretkategoridk hozhatnak nagyobb
jovedelmet a termelésben, ami a méretgazdasagossagra és a kozepes lzemek
sz0l6feldolgozésara vezethetd vissza.

Az érzékenységvizsgalattal segithetiink a megfeleld koltség keretdsszeg megadasaban,
hogy profithoz is jussunk, ne csak arbevételhez. Megtudhatjuk, hogy mi az a
maximalis 0sszeg, amit egy normalis atlaghozam esetén a becsiilt sz610ar mellett, még
profitot realizalhat.

A feldolgozési alternativakkal €s azok jellemzésével pedig gyakorlati bevezetot
kapunk empirikus alapon a feldolgozas vilagadba és szamadataiba. Megtudhatjuk,
melyik feldolgozési alternativanak milyen el6nyei €s hatranyai vannak, mekkora
befektetéssel és engedélyezéssel jarnak egyiitt.
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7. SUMMARY

This research has examined extensively the data related to vine and wine in the world
and in Hungary. From that it can be concluded that while the world is changing rapidly
in respect of wine, Hungary can respond to these changes only slowly. In Hungary, the
ongoing internal change has almost become steady, which made vine and wine
production and the development of a long-term perspective difficult. The role of wine
in the world is outstanding, despite the fact that it is less visible in the economic
figures. Wine is a cultural factor meaning everywhere more than a simple processed
product. Its importance can be expressed not necessarily only in numbers, but also in
the role of relationship to wine and in customs.

While, the share of European wine growing countries is decreasing on a world scale,
the “new world” countries are gaining more and more ground. China and India are
coming into the limelight increasingly. Although minimally, but the areas planted with
vine are increasing globally owing mainly to the “new world” countries and Asia.
Spain, France and Italy make efforts to keep their positions, however it means an
increasing challenge and task for them. They can hardly compete with countries
characterised by other technology and average yields and having wine-growing areas
less exposed to weather.

In Hungary, the grape and wine chain was greatly influenced by historical events.
Probably it has led to that real collaborations were not able to develop in this activity,
and the supply chain is fragmented. Conflicts of interest, income shifts and information
asymmetries have emerged similarly making the creation of confidence difficult.

The stakeholders of the Hungarian grape and wine chain are to face with many
difficulties and have loads of risk experienced. The biggest problem is with the buying-
in price of grapes and the absence of cooperation, since they put the continuance at
risk. In many instances the buying-in prices simply do not cover the expenses.
Although the effective basic prices can be obtained now already 1 to 2 weeks before
the harvest, and the grower’s life can be made a bit more predictable, it is still far from
that the work of farmers dealing only with vine growing could be profitable and create
secure living in the long run. Sooner or later, it should be changed in order to keep the
role played in the world of wine. The management of the country gives priority to vine
and wine growing, and because of it they try to remedy the difficulties existing within
the sector. However, many times the nice formulation of theoretical objectives has led
only to further difficulties in practice, and also the degree of vulnerability has not
reduced sufficiently.

Through both its primary and secondary analysis, this research tries to help the vine
growers in the first place by forming a kind of bridge between theory and practice to
create a positive change being favourable for all.

There are many special activity characteristics, which cannot be remedied by qualified
persons sitting in their offices even with the utmost goodwill, as they do not see their
real root. In Hungary there were many changes in the past 5 years in the grape and
wine chain, but no effective progress has happened. We have just started along the
way toward a better direction, at least according to the respondents.
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In addition to formulating hypotheses this paper shows not only the verification and
disproval of assumptions, but it complements the figures with practical advices and
clearly describes the empirical results.

Cooperation may help growers in reducing risks, from which synergy may emerge.
However, it requires also confidence taking up time and efforts to be built. By means
of cooperation the costs can be reduced, and the degree of vulnerability can be better.
The possible processing and sales can happen more simply, and the growers can get
professional information, from which they can profit, and they really need it.

The systematic examination of the subject matter and the empirical results have led to
that 1 had to accept practically all hypotheses | formulated at the beginning of the
research. In case of the first hypothesis light has been thrown on many other reasons
in addition to uncertain profitability, which could had led to a radical decrease in
vineyard areas. According to the data of National Council of Wine Communities (HNT
2016a) there was a small increase in area after 2013, which arises probably from that
the plantations that took part in the former structural adjustment support programme
have begun producing.

The most relevant results of the research are also useful to the grower, as from the
database of the Research Institute of Agricultural Economics (AKI) we can get to
know that the medium size categories can yield higher income in the production, which
can be attributed to the economies of scale and the grape processing by medium scale
businesses.

By performing sensitivity analysis, we can help in establishing the appropriate cost
framework in order to obtain profit not only sales revenue. We can find out what is the
maximum amount that can just realises profit in the case of a normal average yield
with an estimated grape price.

While, by means of processing alternatives and describing their character we get a
practical introduction on empirical basis into the world and figures of processing. We
can get to know what kind of advantages and drawbacks each processing alternatives
have, and how big investment and licensing process they require.
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3.melléklet A magyar sz6lovel kapcsolatos adatok normalitas vizsgalata
Normalitas tesztek
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Termd szoloteriilet (ha) 222 95 ,000 ,845 95 ,000
Sz616 termésmennyisége (t) ,068 95 ,200" ,990 95 ,682
Termésatlag (kg/ha) ,126 95 ,001 ,963 95 ,009

*, This is a lower bound of the true significance.

a. Lilliefors Significance Correction

Forras. KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

4.melléklet

A termd szoléteriilet 1921-2015 kozotti hisztogramja
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Mean = 1643594 16
Std. Dev. = 54861 684
M=285

o T
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| 1 T
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Termd széloteriilet (ha)

Forras. KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

155




A magyar szo0l6 mennyiségének1921-2015 kozotti hisztogramja

5.melléklet
20 1 Mean = 593010,82
Std. Dev. = 188738, 285
MN=285
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Sz616 termésmennyisége (t)
Forras. KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

A magyar szol6 termésatlaganak 1921-2015 kozotti idészakra esé

6.melléklet
hisztogramja
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Forras. KSH adatai alapjan sajat szerkesztés
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7.melléklet A magyar sz6lovel kapcsolatos adatok 1921-2015 kozotti
idészakra eso boxplotjai
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Termd szoldterllet (ha) Sz0lo termesmennyisege (1) Termesatlag (kaha)

Forras. KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

8.melléklet Az inflacié valtozasa Magyarorszagon 1991 és 2017 januar-
februar kozott

Az inflacio alakulasa Magyarorszagon - V.o |
(1991-2017. januar-februar) N R

véltozds az eldz6 év azonos iddszakéahoz képest, %

1991 92 '93 '94 ‘95 96 ‘97 '98 ‘99 2000 01 '02 ‘03 '04 ‘05 06 '07 08 09 2010 1 12 13 14 5 16 2‘%7

Forrds: KSH/MTVA Sajté- és Fotéarchivum /T | @ | O | it

Forras: http://profitline.hu/Az-inflacio-alakulasa-Magyarorszagon---egy-abran-
362408?abra=1 2018.01.26. Keres6: Google. Inflacié valtozasa Magyarorszagon.
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9.melléklet

A GDP és annak volumenindexe Magyarorszagon 2000 és 2016

kozott
A bruttd hazai termék
volumenindexe
Ev | érteke, folyé aron,
milliard Ft
eléz6 év=100,0% |  2000=100,0%
2000 13 350,10 104,2 100
2001 15 419,10 103,8 103,8
2002 17 461,70 104,5 108,5
2003 19 138,90 103,8 112,7
2004 21099,10 105 118,4
2005 22 559,90 104,4 123,6
2006 24 257,00 103,9 128,3
2007 25 680,20 100,4 128,9
2008 27 193,60 100,9 130
2009 26 424,60 93,4 1214
2010 27 224,60 100,7 122,
2011 28 304,90 101,7 124,3
2012 28 781,10 98,4 122,
2013 30 247,10 102,1 124,8
2014 32591,70 104,2 130
2015 34.324,10 103,4 134,4
2016 35 420,30 102,2 137,4

Forras: https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat eves/i gpt001.html

Keres6. Google. Kulcsszavak: Magyarorszag GDP valtozasa. Letoltés: 2018.01.26.

10.melléklet Tobblépcsos klaszterfejlesztési modell

Fejlodési .
szint

Leiras

Elérheto
tamogatas -

Akkreditalt
Innovicios Klaszter
Fejlodo klaszter
Indulé egytittmikodes
« Meélyiilo bizalnu
Tagok kozott viszony a
» Halézati kapcsolatok fejlodése Klasztertagok kozott
egylittmikodés + Kooperacié * Beruhazasi és
kezdete értékteremtd fejlesztési
« Kooperacio kiegészité  tevékenységben egylittmikodeések
tevékenységekben
« Klaszter « Klaszter » Koz0s beruhazas,
menedzsment menedzsment INNOVAacio
» Kozos beruhazas
Gazdasagfejlesztési
Regionalis OP-k or

Forras: Bendd Z. (2013): Hazai klaszterfejlesztési trendek és a CluStrat projekt
jelenlegi statuszanak bemutatasa. 4. dia (MAG)
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Ezer hl

Ezer hl

11.melléklet A magyarorszagi borkészletek jil.31-én (ezer hl-ben)
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Forras: HNT 2014-es arprogndzis. A magyarorszagi boraszati tizemek (adoéraktarak és
egyszerisitett adoraktarak) borkészleteinek nagysaga. 2004-2013-as NAV kozlés alapjan

12.melléklet Csehorszag és Szlovakia bortermelése (ezer hl-ben)
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Forras: HNT 2014-es arprognézis. DG-AGRI.
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13.melléklet A 2015-6s HNT szoléar elorejelzéshez alkalmazott koltségtablak

Kézi miiveletek kdltségei Gépi miiveletek koltségei Egyéb kaltségek

Fas metszés, 17 ft/tdke 62 900 Ft/ha | Zuzds 10 000 Ft/ha | Kbzteher 45 000 Ft/ha

Lekités (anyagigénnyel) 35 000 Ft/ha | Mélylazitds 15 000 Ft/ha | Hegykozségi jérulék 6200 Ft/ha

Hajtasvalogatas és

torzstisztitds (2,5 alkalom Szervestragya és tragya

évente, 13000 Ft/ha) 32 500 Ft/ha | bedolgozasa 40 000 Ft/ha | Szaktanacsadas 5000 Ft/ha
Sorkézmivelés, aljmivelés (4

Befiizés 30 000 Ft/ha | alkalom &tlagos évjaratban) 40000 Ft/ha | Kamara tagdij 3000 Ft/ha

Patlas és tdmrendszer Névényvédelem (7 alkalom

javitds 20 000 Ft/ha | atlagos évjaratban) 70 000 Ft/ha | Banki kiltség 40 000 Ft/ha
Csonkazas (2,5 alkalom atlagos

Kézi sziiret 120 000 Ft/ha | évjaratban) 25 000 Ft/ha | Novényvédd szerek 130 000 Ft/ha
Takards, nyitas (orszagos atlag) 12 000 Ft/ha | Egyéb kiltségek 20 000 Ft/ha
Gyomirtas 30 000 Ft/ha | Amortizacio 45 000 Ft/ha

Végbsszeg 300 400 Ft | Végosszeg 242 000 Ft | Végosszeg 294 200 Ft/ha
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Koltségek

Kezi miveletek + Gepi

miveletek + 836 600 Ft/ha
Osszes koltség 236 600 Ft/ha
Kaoltség/ kg (nettd) 93 Ft/kg

Forras: HNT: 2015-6s szoléar progndzis. 2015.08.04. http://hnt.hu/piacszervezes/
Google: HNT szdldar 2018.01.28.
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14. melléklet Az egyiittmitkodési attitild vizsgalat kérdéive
Kedves Sz&l6termeld, leend§ Klasztertag!

Kispal Gabriella vagyok, kozgazdasz PhD hallgat6. Témam a Csongradi Borklaszter 1étrehozésa,
fenntartdsa és annak segitségével az egységes pincerendszer kialakitdsa, a Csongradi Borvidék
ismertebbé tétele. On azért kapta ezt a kérddivet, mert Kispal Sdndornak a klaszter szervezéjének
jelezte szandékat a klaszterbe valé belépésre és az ehhez sziikséges alapvizsgalatok elvégzéséhez és
kalkuldlasahoz sziikséges van bizonyos adatokra és ismeretekre.

A kérd6iv elsé fele a klasztertervhez nyujt segitséget, a mdsodik fele pedig a klaszter, mint
vallalatcsoportosulds fenntartasahoz ad tampontot az alapjan, hogy a tarsasagon beliil milyen a
kapcsolati halé.

Gazdasagi adatok

........................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................

A kovetkez6 rész kérdéssora egy jol ismert, vildgszerte hasznalt tdrsadalom-iélektani modszer
vizsgalati alapjat adja, mely ahhoz sziikséges, hogy a klaszteren belil a szervezeti format és a
szakteriileteket a lehet6 legjobban tudjuk kialakitani. Olyan kérdésekre ad vélaszt, mint példaul
mekkora a kapcsolati halé a csoporton beliil és ez mennyire erds, mennyire biznak a leendd tagok
egymasban.

A kérd&ivnél mindenhol nevekkel kell vélaszolni! Vannak kérdések, ahol egy név is elegendd, van
ahol 3 sziikséges. A neveket a leendd klasztertagok adjak, a kitoltés el6tt korbe lesz adva egy névsor.
Ezeket a vélaszokat bizalmasan kezeljik és kddolva dolgozzuk fel, senki nem tudja azt, hogy ki,
mire, mit vélaszolt, hiszen szdmokkal lesz a kutatds értékelve. Az On érdekiik is, hogy a klaszterben
megvaldsuljon a tényleges egyiittm(ikédés, kérem Ondket, hogy éppen ezért &szintén vélaszoljanak!
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Z

iometriai felmérdlap Fehé an A-1 felmérélap alapjdn

10.

11.

12,

13.

14.

15;

16.

Ha a nagy teljesitmény(i permetezdjét kdzdsen kellene haszndlnia egy kollégajaval, kik
volndnak azok, akik kdziil egyikkel szivesen megosztana? (Akar tébb nevet is adhat)

.........................................................................................................................................................

Ha a borvacsoran nem lennének csalddtagjai, akkor kit hivna a négyszemélyes asztaldhoz
étkezni? (3 név szitkséges legaldbb)

Ha szakmai bemutatét rendeznének a tévében, On melyik munkatérsat javasolnd, hogy
képviselje a tévében az Gizemet?

a:. atalajmiveléssel kapcsolatosan: . .ot oo
b.
(o3
d.

Ha On nem tudna elmenni a klaszter Sital meghirdetett eseményre, ahol adott iigyben
vdlasztani kell, kit kérne meg, hogy képviselje?

Ha tanulmdnyi Gtra mennének a klasztertagokkal Ausztridba, kivel aludna egy szobaban, ha
négyagyas a szoba?

On szerint a leendd tagok kozott ki az, aki a palyazatban szerepld énerével és munkabérrel
kapcsolatos valtozasokrdl elfogulatlanul és a legtargyilagosabban nyijt véleményt?

Ha nehézségek meriilnek fel a klaszteren beliil, On szerint ki az, aki a lelkesedésével magéval
ragadja a csoportot?
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18. Melyik kollégajat tartja olyannak, aki a méssal tértént nem méltanyos vagy igazsagtalan
dolgokért a sértett mellé allna, és a vezetdnél megfeleld jogvédelmet kivetelne?

Személyiséggel kapcsolatos kérdések

On szerint ki a legaktivabb jelenleg a leendd klasztertagok kozott?

Ha egy adott névényszerhez nem lehet hozzajutni, de Onnek sikeriil, akkor azt kivel osztana
meg?

Kérem, a kovetkezOkben 1-5-0s skalan értékelje 6nmagat az adott jellemzd tiikrében!
1: Nem, egydltalin nem jellemzd ram.

5: Igen, teljesen olyan vagyok.

Ln

Sikeresen teljesitem a feladatokat
A terveimet tettekre valtom
Csak annyit dolgozom, hogy megéljek
Az igéreteimet megtartom
Nem latom a dolgok kévetkezményeit
Elferditem a tényeket
Azonnal belekezdek a munkaba
Igazat mondok
Nyiltan kiizdok a célomért
Nem sok mindenben tudok kézremiikddni
Megszegem az igéreteimet
Tudom, mit hogyan csinaljak

. Nehezen fogok bele a feladatokba
Nem nagyon torekszem a sikerekre

PEHOCREFT TSR MO A0 g
e T R e N e T T e e e S U W Y
DO NN NN DNNRNRNDNDNNDI
(RN RNVE R VS 7S B VS B VS R US B UG I VS B US R VS R OV I US|
Lo S T T~ A SN S L S S N SN
Lh Lh Lh b th U b U L L L U Ly

Koszoném, hogy 6szinte kitoltéssel segitették a klaszterterv létrejotiét és a kutatod
munkémat! Bizom benne, hogy hamarosan mar a klaszter alapit6 okirataval keressiik fel!

Udvozlettel: Kispal Gabriella

Forrés: Fehér Istvan Al felmérdlapja alapjan sajat szerkesztés
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15. melléklet Kérdoiv a hegykozségi tagoknak

Tisztelt Valaszado! SOrszam:......cceeeennnnn

Szamoskoziné Kispdl Gabriella, 1V. éves kozgazddsz PhD hallgaté vagyok a Szent Istvan Egvetemen. Az alabbi kérddivet azért
dllitottam ssze, hogy azok valaszaival segitsem a magyar sz6lész- és bordsz tarsadalmat. Célom a kérdéivvel, hogy kizelebb jussak
egy, az dgazatban meglévé alapproblémdhoz és annak megolddséhoz. Kérem, a kb. 10-15 perces kérdéivet Sszintén és digondoltan
toltse ki, mert ezzel nemcsak az én munkdmat segiti, hanem az dgazat pozitiv jovdjét is megteremtheti.

A kérdbivben megadott adatokat bizalmasan kezelem. A kitéli6knek visszaszolgdltatott informdcick aggregdiva tartalmazzdk az
dsszes kitoltott kérdSiv eredményét, az egyedi kérdbivek adatait nem publikdlom a résztvevék részére, a kitoltok személyét nem
nevezem meg az eredmények kozlésénél. Az osszesitett eredményeket doktori dolgozatomban, illetve annak nyilvdnos vitdjan
prezentdlom, illetve a felmérésben részt vevéknek e-mailben is szivesen elkiildom, ha e kérésiiket jelzik felém.

Koszonom a segitd kozremiikodést! Elérhetd online is az alabbi linken:

https://goo.gl/forms/efPgkZck7T9feXZq2

A SZOLOGTERMELESRE ES BORASZATRA VONATKOZO ALTALANOS KERDESEK
Kérem, téltse ki a hidnyzé részeket! Tébb vélasz esetén hiizza ald vagy karikézza be az On szerint megfelelét!

A1: Név: .6 28 i1 T ———

A3: A hegykozség iranyitoszama A BONIAEK: oo isnsmniss

AS5: Van sz6l6termd teriilete? a)lgen b)Nem (Kérem, ugorjon az A7-es kérdésrel)

A6: Ha igen, akkor mekkora teriilet, hany parcella? a) ha b) db

A7: Van pincéje? a)lgen, de csak a csaldd fogyasztja a bort b)igen c)Nincs

A8: Mikor kezdett el foglalkozni? a)szbl6termeléssel.................... b)borkészitéssel.........ccccoeruunn..

A9: Mi az On végzettsége? a)Szélétermeld b)Borasz c)Mindketté  d)Egyéb:......ccceoun......

A10: Milyen fajta sz616i vannak?

A11: Vasarol fel sz6l6t? a)lgen b)Nem (Kérem, ugorjon az A13-as kérdésre!)

A12: Ha igen, akkor milyen fajtat és mennyit
altalaban?

A13: On szerint sziikséges az egyiittm(ikddés a termel6k és feldolgozok kozott? 12345
A14: On szerint van egyiittmiikodés a termelGk és feldolgozok kézétt? 12345
IMEEJEEYZES: ...enee e setsen e e seressasssse s ssssssessssssssanenes

A15: Milyen végzettséggel rendelkezik? szakiranyu: aa)alap; ab)kézép; ac)felséfoku
nem szakiranyu: ba)alap; bb)kozép; bc)felséfoku

A16: Milyen miikédési formaban végzi a szél6termelést? (T6bb is lehet!)

a. Gstermeld b. csaladi gazdalkodé
c. egyéni vallalkozé d. gazdasagi térsasag
e. szOvetkezet egYED: ...

A17: A 52616 milyen jovedelmet ad?

a. ezadja a megélhetésem alapjat

b. csak kiegészit6 jovedelem szdmomra

c. jelenleg csak kiegészit6 jovedelem, de szivesen foglalkoznék vele, ha megérné
d. egyéb:
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A S76L6 ARMEGHATAROZASAVAL KAPCSOLATOS KERDESEK

Kérem, hiizza alé és/vagy karikézza be az Onnek megfelelé valaszlehetéséget!

SzZ1. On kb. mennyit szokott 1 ha, mar termére fordult sz6lére kolteni éves szinten atlagosan?
a. 400 ezer Ft alatt e. 701-800 ezer Ft kozott
b. 401-500 ezer Ft kdzott f. 801-900 ezer Ft kozott
c. 501-600 ezer Ft kdzott g. 901 ezer Ft felett
d. 601-700 ezer Ft kdzott
Sz2. On mennyire differencidlja a kiilonb6z6 fajtakat a koltségek alapjan? Kérem, irja le, hogyha

van az atlagtol kéltségben kiugro fajta, és hatarozza meg, hogy hany %-kal kélt ra tobbet
vagy kevesebbet! Pl. Kadarka +30%

Sz3. On milyen széléfelvasarlasi drat tartana (Kérem, vdlaszdt indokolja!)

a. Indokoltnak (Ft/kg) aa.71-90 ab.91-110 ac.111-130 ad.130-150 ae. 150 feleti
b. Elfogadhaténak (Ft/kg) ba.71-90 bb.91-110 bc.111-130 bd.130-150 be. 150 felet!
Sz4. On szerint kiszamithatoé volt az elmult 5 évben a sz616 felvasarlasi ara?
a. lIgen b. Nem c. Részben: s e W e e
SZ5. Rendelkezik a sz8l6termeléshez sziikséges alapvetd gépekkel?
a. traktor aa. lgen ab. Nem rendelkezem, bérlem
b. tarcsa ba. Igen bb. Nem rendelkezem, bérlem
c. permetezé ca. lgen cbh. Nem rendelkezem, bérlem
d. takardeke és kifujo da. Igen db. Nem rendelkezem, bérlem
e. sorkapa ea. Igen eb. Nem rendelkezem, bérlem
f. sziretel6 kombdjn fa. Igen fb. Nem rendelkezem, bérlem
- -1V C—— ga. Igen gb. Nem rendelkezem, bérlem
SZ6. Mit kezd a sz6l6vel? (Amennyiben a vélasz ,d” vagy ,,e”, akkor kérem, ugorjon az SZ9-es kérdésre,majd az

SZ11-es kérdésrel)
a. eladom/leadom helyben a felvasarlénak

b. inkabb elviszem mds borvidékre, ahol biztosan kifizet a felvasarlo
c. részben eladom a felvasarlonak, részben bort készitek belSle — milyen ardnyban..................
d. bort készitek beléle
e. egyéb............
§27. Van irasbeli szerz8dése az értékesitésre?
a.lgen, van b. Nem, nincs c. Egyéb:
§Z8. Ha van irdsos szerz6dése, akkor milyen id6tavra?
a. 1év b.1-3 év c. 3-5év d. 5- 10év e. 11-15év
$Z9. Ha lenne szerz8dése, On szerint milyen id6tavra lenne?
a.1éves b.1-3 éves c.3-5éves d.5-10 éves e.11-15 éves
$Z10. A szerz8dés milyen arat tartalmaz?(itt tébbet is jelélhet karikdzdssal!)
a. Fix ar

b. Az 4rat bizonyos tényez6k befolyasoljak pl.: termésatlag, mustfok, fajta, dilé...
c. Korrekt piaci ar pl.: évenkénti targyaldssal

d. Az 3r egyéb Gton keriil megéllapitasra:
e. Nem tartalmaz

SZ11. On szerint a szerz6désnek milyen 4rat kellene tartalmaznia? (/tt tébbet is jelélhet karikézéssall)
a. Fix ar aa. lgen ab. Nem
b. Az drat bizonyos tényezbk befolyasoljik pl.: termésétlag, mustfok, fajta.. ba. Igen bb. Nem
c. Korrekt piaci &r pl.: évenkénti targyaldssal ca. Igen cb. Nem
d. Az ar egyéb Gton keriil megéllapitasra: da. Igen db. Nem
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$Z12. Egyetért-e azzal, hogy a sz6l6termelSk szamara eldnyds lenne a szerzédés? (1-Nem; 5- Teljes
mértékben)

12345
SZ13. Egyetért-e azzal, hogy a sz6l6termel6k tdmogatndk a szerzédésben torténd kiszamithaté sz616
felvasarlasi ar bevezetését? (1-Nem; 5- Teljes mértékben) 12345
Sz14. Egyetért-e azzal, hogy a sz8l6termelk szamara eldnyos a szerzédéshen torténd kiszamithato sz616
felvasarlasi ar bevezetése? (1-Nem; 5- Teljes mértékben) 12345
SZ15. Mit gondol a szél6termelék gazdasagi helyzetérdl? (1-Nagyon rossz; 5-Kifogdstalan) 123 4 5

Kérem, fejtse Ki FOVIAEN...... ..ottt cnssssessss e sse e sessssssseasssasssassssssassns

S716.
(1-Teljes bizonytalansdg; 5-Teljes biztonsdg, kifogdstalan) 12345

S$z17. On szeretne torvényi alapon meghatarozhaté és kiszamithat6 arakat a sz6l6re?
(1-Nem, egyditaldn nem sziikséges; 5-Igen, ez tékéletes megoldds lenne) 12345

§218. On szerint a felvasarlasi r fedezi a koltségeket és raforditasokat?
(1-Nem, egydltaldn nem; 5- Igen, teljes mértékben) 12345

$219. Mit gondol, a kdvetkezd jellemz6k mennyire befolyasoljak a terméshozamot?
(1-Egydltaldn nem; 5-Nagyon is befolydsolja)

a. afold minésége 12345
b. évi m(itragya/tragya mennyisége 12345
c. raforditott kézi-és gépi munkadra mennyisége 12345
d. raforditott pénzmennyiség 12345
e. Ontdzés 12345
f. idGjaras 12345
g egyéb.............. 12345
$220. Mit gondol, a kdvetkezd jellemz6k mennyire befolyasoljak a sz616 jovedelmezéségét?

(1-Egydltaldn nem; 5-Nagyon is befolydsolja)

a. asz6l6 cukorfoka 12345
b. asz6l6 fajtdja 12345
c. afoéld minbsége 12345
d. raforditott zoldtragya 12345
e. raforditott szerves tragya 12345
f. termésdtlag 12345
g. kedvezétlen id&jaras 12345
h. réforditott pénzmennyiség 12345

Sz21., On szerint mennyire befolyasoljék a sz616 felvasarlasi drakat az alabbi jellemzék?
(1-Egyditaldn nem; 5-Nagyon is befolydsolja)

a. atermeléshez sziikséges inputok drainak valtozdsa (bekeriilés) 12345
b. asz6lémlvel6k bérének véltozasa (bekeriilés) 12345
c. asz6lészeknek nydjtott tdmogatasok (bekeriilés) 12345
d. aboraszatra kéltott tdmogatasok (bekeriilés) 12345
e. abormarketingre kéltott pénzek (bekeriilés) 12345
f. aboraszat altal eladott borok palackonkénti dra 12345
g. fehér ésrozé borok piaci arvéltozasa 12345
h. vorésborok piaci drvéltozésa 12345
i. behozott import borok mennyisége 12345
j. behozott import borok ara 12345
k. behozott olasz import borok 12345
. ameglévé szblbteriilet nagysaga 12345
m. id6jarasi korilmények 12345
n. azegyszerre leadott sz616 mennyisége 12345
0. asz6l6 mindsége 12345
p. raforditott pénzmennyiség 12345
g. el6z6 év sz616 felvasarlasi ara 12345
r. véarhaté termésmennyiség 12345
s. varhaté borarak 12345
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t. torvények és jogszabdalyok 12345

u. nagy pincészetek armeghatarozasa 12345
v. a must felvdsarlasi dra 12345
$Z22. Mennyi volt a sz616 onkoltsége 2016-ban?
a. 70 Ft/kg-nal alacsonyabb b. 71-80Ft/kg c. 81-90Ft/kg d. 91-100Ft/kg
e. 101-110Ft/kg f.111-120Ft/kg g.121-130 Ft/kg h. 131-150 Ft/kg felett
i. 151 Ft/kg felett
§223. Mit gondol, dtlagosan mennyi a sz6l6termesztés koltsége a kiilonbozé tételeknél (Ft/ha)?
a. Gépi koltség, gépi MUNKAerQ:........ccoeevverrirevsrererssssnnaenns Ft
b VepVSZerMULIagVa::cinmmnmmmm s Ft Osszesen:
a+btctdtetf=. s
C. UZeManyag:......ooueeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaseeeeee s sesesesenene Ft
d. KEZI MUNKAEIG ... s esss s s s Ft
€. ErtEKCSOKKENES:.......oeee oo oo eee e eenees e Ft
f. Egyéb (add, kamat, adminisztracids koltségek):....................... Ft

Ha esetleg van valamilyen észrevétele vagy véleménye, akkor azt itt kdzélheti velem:

K6sz6ndm a valaszadast!
Udvézlettel: Szamoskdziné Kispal Gabriella

2017 marcius
Forras: Sajat szerkesztés

16. melléklet A kérdoiv terméshozamra vonatkozo valaszai

Mennyire befolyéasoljdk a kdvetkezd tényezok a
sz016 terméshozamat?

Egyéb

Id6jaras
Ontozés
Réforditott pénzmennyiség

Raforditott kézi és gépi munka

Evi miitragya/tragya
Fold

o
N
IS

6 8 10 12 14

® 5-Nagyon is befolyasolja 4 m3 m2 m]-Egyiltalan nem befolyasolja

Forras: Sajat szerkesztés
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17.melléklet A kérdéiv jovedelmezoségre vonatkozo valaszai

Mennyire befolyéasoljdk a kdvetkezd tényezok a
sz010 jovedelmezdségét?

Réforditott pénzmennyiség

Kedvezétlen iddjaras

Termésatlag
Réforditott szerves tragya

Réforditott zoldtragya |

A fold mindsége
A sz0610 fajtaja

A sz0816 cukorfoka

4 6 8 10

o
N

m 5-Nagyon is befolyasolja 4 m3 m2 m]-Egyiltalan nem befolyasolja

Forras: Sajat szerkesztés
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18.melléklet Segédtablazatok az érzékenységvizsgalathoz

Wiezaciia, homy 1 g 0ld eidaliitasa mennyioe kenil adott hektarikdlises eoeben

Seoicoenmiveiesikhitosre lerer Fjha)
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Forrés: Sajat szerkesztés
: Saj k
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Forras: Sajat szerkesztés
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19.melléklet A sz616 és a bor onkoltségének leiro statisztikaja

Leiro statisztika

N Mean Std. Deviation Std. Error 95% Confidence Interval for Mean Minimum Maximum
Lower Bound Upper Bound

2001 65 47,308523 22,9476554 2,8463064 41,622372 52,994674 19,3740 130,9180

2002 76 58,683171 28,5348248 3,2731689 52,162684 65,203658 8,7920 185,4230

2003 81 62,822654 25,3890187 2,8210021 57,208681 68,436627 23,6590 143,1410

2004 123 58,966593 34,0027452 3,0659243 52,897290 65,035897 18,0190 156,8490

2005 132 87,388871 40,6672677 3,5396313 80,386636 94,391106 11,3780 186,4660

2006 167 74,289599 39,2142830 3,0344923 68,298425 80,280772 16,3010 193,3770

2007 150 76,899667 37,6188154 3,0715634 70,830217 82,969116 19,6490 191,0430

o 2008 155 65,935787 29,3878375 2,3604879 61,272671 70,598903 19,9500 164,9310

SZOLO FOTERMEK

ONKOLTSEGE (FTIKG) 2009 150 64,887667 31,3769072 2,5619137 59,825291 69,950042 5,4310 167,8200
2010 107 91,999224 36,6262690 3,5407951 84,979254 99,019195 9,7750 193,9040

2011 134 75,541487 33,5322222 2,8967428 69,811842 81,271132 25,5172 191,8731

2012 100 94,748638 45,1002029 4,5100203 85,799779 103,697497 32,1965 198,6602

2013 127 78,240336 41,2115034 3,6569296 71,003380 85,477292 21,0862 195,1811

2014 123 86,744382 43,5939816 3,9307369 78,963096 94,525668 28,0787 186,1633

2015 128 90,694908 41,5691461 3,6742281 83,424273 97,965542 23,6831 194,6198

2016 95 86,223285 42,8958191 4,4010182 77,484961 94,961610 30,1767 188,7361

Total 1913 75,877639 38,7716680 ,8864556 74,139118 77,616161 5,4310 198,6602

2001 14 99,656000 51,1794857 13,6782929 70,105845 129,206155 29,2730 225,9740
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|IBOR FOTERMEK
ONKOLTSEGE (FT/L)

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

Total

22
36
50
64
67
59
68
64
62
58
52
54
49
46
42
807

131,608136
177,851083
148,036000
188,951125
180,789030
175,380864
142,873059
140,596125
268,474968
217,052552
256,295748
192,238433
253,434488
214,875296
318,694507
198,255518

84,6995234
168,6304533
110,2890818
110,6479667
115,5823268
111,4970759

80,4798227

79,8296758
202,7352075
160,5329699
206,3486131
116,0789997
155,5132357
106,7752313
172,2931238
144,6561547

18,0579991
28,1050756
15,5972315
13,8309958
14,1206286
14,5156829

9,7596121

9,9787095
25,7473971
21,0790116
28,6154040
15,7963511
22,2161765
15,7431490
26,5854062

5,0921378

94,054472
120,794747
116,692190
161,312085
152,596285
146,324568
123,392792
120,655265
216,989865
174,842559
198,847927
160,554965
208,765871
183,166966
265,004190
188,260102

169,161801
234,907420
179,379810
216,590165
208,981775
204,437161
162,353326
160,536985
319,960070
259,262544
313,743569
223,921901
298,103104
246,583625
372,384824
208,250934

38,9420
34,8900
39,2040
15,8120
31,6030
53,5040
14,9200
32,7530
62,8080
51,7557
47,7222
56,8872
66,4732
64,6723
101,5402
14,9200

347,7810
811,7450
566,9770
599,8300
587,7940
566,9060
437,3870
406,3680
982,3220
963,8162
947,5378
596,3949
838,6301
638,4767
760,6720
982,3220

Forras: Sajat szerkesztés
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20.melléklet A sz0l10 és bor onkoltségének varianciahomogenitas vizsgalata

Test of Homogeneity of Variances

Levene Statistic dfl df2 Sig.
SzOLO FOTERMEK
e . 9,198 15 1897 ,000
ONKOLTSEGE (FT/KG)
IBOR FOTERMEK
" . 5,564 15 791 ,000
ONKOLTSEGE (FT/L)

Forras: Sajat szerkesztés

21.melléklet A sz610 és a bor felvasarlasi aranak leiré statisztikaja

Leiro statisztika

172

Mean Std. Deviation Std. Error 95% Confidence Interval for Mean Minimum Maximum
Lower Bound Upper Bound
2001 91 34,810923 24,9147818 2,6117788 29,622169 39,999678 ,0000 92,0000
2002 112 38,078777 39,5403547 3,7362123 30,675223 45,482331 ,0000 349,6210
2003 140 41,263679 32,2519102 2,7257839 35,874319 46,653038 ,0000 108,8650
2004 193 31,384000 30,8814895 2,2228983 26,999563 35,768437 ,0000 252,1340
SZOLO Fétermek értékesitési 2005 263 27,837605 35,2424033 2,1731397 23,558563 32,116646 ,0000 259,8920
atlagara (Ft/kg) 2006 268 44,919851 38,8258261 2,3716648 40,250307 49,589395 ,0000 229,3210
2007 251 56,686060 51,3045389 3,2383138 50,308206 63,063914 ,0000 280,0000
2008 259 39,749795 39,8123229 2,4738174 34,878351 44,621240 ,0000 242,3360
2009 251 34,757259 37,4088082 2,3612230 30,106834 39,407684 ,0000 266,2420
2010 223 50,190726 46,4147044 3,1081585 44,065456 56,315997 ,0000 266,0230




Palackozott BOR értékesitési

atlagara (Ft/l)

2011
2012
2013
2014
2015
2016

Total
2001

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

234
214
218
215
219
192
3343

© 0 o w N

13
14
13
13
16
19
15
13
15
18

59,367047
71,105700
68,449875
58,495847
64,993999
56,937209

49,308787
414,040000

955,639000
585,683500
529,244875
511,470111
704,004615
548,877500
782,002692
771,831923
827,698625
798,220368
658,521800
813,740462
936,530533
1013,525222

53,6507749
66,3432691
62,7395690
53,4936917
59,1801460
52,4338273

49,3925311
262,9871541

401,3635774
318,7123979
457,3243142
354,9776943
840,1124887
320,3902769
934,1423730
1072,1717991
1080,5666880
771,3316334
355,8015859
422,9434334
602,0986713
849,1869521

173

3,5072609
4,5351325
4,2492598
3,6482395
3,9990237
3,7840855

,8542659
185,9600000

231,7273695
130,1137916
161,6885619
118,3258981
233,0052812

85,6279033
259,0844788
297,3669537
270,1416720
176,9556127

91,8675744
117,3034028
155,4612084
200,1552841

52,457050
62,166211
60,074769
51,304761
57,112300
49,473244

47,633850
-1948,805833

-41,403399
251,215351
146,912180
238,610101
196,329719
363,889662
217,506106
123,924989
251,905281
426,450421
461,485449
558,158303
603,099403
591,234486

66,277044
80,045189
76,824980
65,686932
72,875697
64,401174

50,983724
2776,885833

1952,681399
920,151649
911,577570
784,330121

1211,679511
733,865338

1346,499279

1419,738857

1403,491969

1169,990315
855,558151

1069,322620

1269,961664

1435,815959

,0000
,0000
,0000
,0000
,0000
,0000

,0000
228,0800

600,0000
226,6610

60,0000
120,0000
140,0000
250,0000
242,7760
272,0020
191,2700
250,0000
251,7640
256,6130
302,6070
329,7410

300,0000
325,5000
345,5790
254,5350
350,6880
190,0000

350,6880
600,0000

1390,8170
1080,6490
1226,8910
1285,5000
3275,0070
1104,2210
3707,5260
4275,3190
4658,2880
3584,2190
1323,9820
1440,0620
2658,9070
4157,2360




2016

Total

17
194

1080,795118
786,666134

996,0391702
749,8251537

241,5749827
53,8343087

568,679032
680,487022

1592,911204
892,845246

320,7900
60,0000

4741,7920
4741,7920

Forrés: Sajat szerkesztés

22.melléklet A sz010 és a bor felvasarlasi aranak varianciahomogenitas vizsgalata

Test of Homogeneity of Variances

értékesitési atlagara (Ft/l)

Levene Statistic dfl df2 Sig.
SZOLO Fétermek
35,938 15 3327 ,000
értékesitési atlagara (Ft/kg)
Palackozott BOR
475 15 178 ,951

Forras: Sajat szerkesztés
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23.melléklet Az iizemméretek évenkénti iizemszama, melybol a leiro statisztikat lekértem

Megnevezés 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016
2 000 Euro - 4 000 Euro < STE 0 0 0 1 4 5 6 8 5 0 0 0 0 0 0 0
4000 Euro - 8 000 Euro < STE 13 15 14 22 25| 29| 30| 26 29 28 29 30 29 29 22 13
8000 Euro - 15 000 Euro < STE 26 26 22 34 46| 40| 36| 39 46 31 30 31 29 21 33 37
15 000 Euro - 25 000 Euro < STE 18 23 27 35 44| 48| 42 44 35 31 42 27 29 27 33 26
25000 Euro - 50 000 Euro < STE 15 20 34 47 66| 72| 50 56 62 65 59 53 54 56 46 35
50 000 Euro - 100 000 Euro < STE 10 20 27 37 46| 45| 62 60 47 48 51 47 42 50 49 52
100 000 Euro - 250 000 Euro < STE 6 5 13 15 24| 22| 17 20 19 13 18 24 26 26 26 21
250 000 Euro - 500 000 Euro < STE 2 0 3 2 7 7 8 6 8 8 3 2 9 6 9 7
500 000 Euro - 750 000 Euro < STE 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1
750 000 Euro - 1 000 000 Euro < STE 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10000 000 Euro - 1 500 000 Euro < STE 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
15000 000 Euro - 3 000 000 Euro < STE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1
3 000 000 Euro=< STE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen 91| 112| 141| 193| 263| 268| 251| 259| 251| 224| 232| 215| 219| 216| 220| 193

Forras: Sajat szerkesztés
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”or

24.melléklet A sz0l10 és a palackozott bor atlagos értékesitési arainak iizemmeéretek szerinti atlagokkal és medianokkal torténd abrazolasa

2000-4000 Euro < STE; SZOLO

200 y =-11,176x + 22527y =55607x - 11107
R2=0,144 2=
150 ® 0, R2=0,165
100 | [ S °®
T T $
®
50 | s s
0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

® 22000 Euro - 4 000 Euro < STE Sz616 6nktg (Ft/kg) atlag

® 22000 Euro - 4 000 Euro < STE Sz616 6nktg (Ft/kg) median

® 22000 Euro -4 000 Euro < STE Sz616 ért.atlagar (Ft/kg) atlag

22 000 Euro - 4 000 Euro < STE Sz610 ért.atlagar (Ft/kg) median

Linearis (2 2 000 Euro - 4 000 Euro < STE Sz616 6nktg (Ft/kg) median)
Linearis (2 2 000 Euro - 4 000 Euro < STE Sz016 ért.atlagar (Ft/kg) median)

Forras: Sajat szerkesztés a meglévo adatok alapjan

2000-4000 Euro < STE ; BOR

200
. ‘ --------------
.................................... .
150 P SUUUUT SUPPRRPPY STLI i
[ ]
100
y = 9,2307x - 18360
R =0,4071
50
0

2004,5 2005 20055 2006 20065 2007 20075 2008 20085 2009 20095

® 22000 Euro -4 000 Euro < STE Bor o6nktg. (Ft/l) atlag
® 22000 Euro -4 000 Euro < STE Bor 6nktg. (Ft/l) median
Linearis (2 2 000 Euro - 4 000 Euro < STE Bor onktg. (Ft/l) median)
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4000 - 8000 Euro < STE; SZOLO

120
y = 2,4891x - 4929,4
100 R?=0,4842 ® 9 ® $
: ‘ O e ,-'
80 ® O iR Bremeeen @ e
@ e T g )i ®
60 o ' ......... ‘ -------- @ . ....... t .......... . ....... ® 4
| S pe P (TRt 0.8 . R
40 B T o ® [} Py y _ 3,7131)( ) 7399,4
.......... () R?>=0,5336
20
0 ®
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
® 34000 Euro - 8 000 Euro < STE Sz616 6nktg (Ft/kg) atlag ® 34000 Euro - 8 000 Euro < STE Sz616 6nktg (Ft/kg) median
® 34000 Euro - 8 000 Euro < STE Sz616 ért.atlagar (Ft/kg) atlag ® 34000 Euro - 8 000 Euro < STE Sz610 ért.atlagar (Ft/kg) median
-------- Linearis (3 4 000 Euro - 8 000 Euro < STE Sz616 énktg (Ft/kg) median) «=+<--+« Linearis (3 4 000 Euro - 8 000 Euro < STE Sz616 ért.atlagar (Ft/kg) median)
4000-8000 Euro < STE; BOR
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2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
® 34000 Euro - 8 000 Euro < STE Bor 6nktg. (Ft/l) atlag ® 34000 Euro - 8 000 Euro < STE Bor 6nktg. (Ft/l) median
® 34000 Euro - 8 000 Euro < STE Pal. Bor ért. atlagar (Ft/l) atlag ©® 34000 Euro - 8 000 Euro < STE Pal. Bor ért. atlagar (Ft/l) median
------ Linearis (3 4 000 Euro - 8 000 Euro < STE Bor 6nktg. (Ft/l) median) cee++--« Linedris (3 4 000 Euro - 8 000 Euro < STE Pal. Bor ért. atlagar (Ft/l) median)
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8000-15000 Euro < STE; SZOLO

0 y =0,832x - 1605,8
100 ® ® R>=0,0701
‘ g o O
" $ I S — :
b4 o . ...... YY) PETTTRs s\\\'-.-.-.'.'.'.'.'.'.'.‘ ............................... [ t ......... '
60 e ...' ________ . ’ i 3
40 g ’: .......... e b3 s ’ i °
. - I
” y =3,4294x - 6824,8
0 R>=0,5806
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
© 57016 nkig (Fukg) drlag ® 52616 nkig (Fi/kg) medién ®  $7616 értitlagar (Fuke) atlag
©  Sz010 értatlagdr (Ftkg) median  eoeeeee Lineiris (Sz616 onktg (Fkg) medidn) -+ Linedris (Sz616 ért atlagar (Fykg) medin)
8000-15000 Euro < STE; BOR = 49,191 - 97942
1400 N R2=10,478
1200 ° S ® ..o
1000 . ............................ -. """"""""
800 T P e e .
.......................... e .
o0 I —
100 L . s g 2 ° R*=10,4152
200 ----------------------------------------------------------------------------------
0 @ ccereeee [ TP 8. 8 .......... 8. ([ RN Pe ® ® ® py
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
® 48000 Euro - 15000 Euro < STE Bor 6nktg. (Ft/l) atlag ® 48000 Euro - 15000 Euro < STE Bor &nktg. (Ft/l) median
® 48000 Euro - 15 000 Euro < STE Pal. Bor ért. atlagar (Ft/l) atlag ©® 48000 Euro - 15 000 Euro < STE Pal. Bor ért. atlagar (Ft/l) median
"""" Linearis (4 8 000 Euro - 15 000 Euro < STE Bor 6nktg. (Ft/l) median) <++++=+- Linearis (4 8 000 Euro - 15 000 Euro < STE Pal. Bor ért. atlagar (Ft/l) median)
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15000 - 25000 Euro < STE; SZOLO

120 y =2,7083x - 5374,3
100 ® . 2=0,5841
g 0 o 8 e B
80 s - S
° PRSP PTTTLIILE . AL & ° ® P
60 L - J— pOTTIRARRe $
........... g. 8 : Py [ J y = 3,6775x - 7326,4
40 ........ -! s [y P b . R2 - 0’635
[
20 :
0
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
® Sz0616 onktg (Ft/kg) atlag ® Sz0616 onktg (Ft/kg) median ® Sz016 ért.atlagar (Ft/kg) atlag
©  Sz0106 ért.atlagar (Ft/kg) median ~ eeeeeeee Linearis (Sz616 onktg (Ft/kg) median) Linearis (Sz616 ért.atlagar (Ft/kg) median)
15000-25000 Euro < STE; BOR
1400 ® y = 36,12x - 71823
1200 R*=0,2076 ®
®
oo R I ————T I
800 IS, S .
@ i iiesedecuesnesaseesnaenneeneftt
600 ........................................ ..-.. y - 5'8387)( . 11580
400 | : : RS
200 O B Bk B g [ YRR
. ® s IR I Youen [ Joswessmen Q. & ... [ prerereres P PO ... o ) » ®
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
® Bor 6nktg. (Ft/l) atlag ® Bor 6nktg. (Ft/I) median ®  Pal. Bor ért. atlagar (Ft/l) atlag
©  Pal. Bor ért. atlagar (Ft/l) median =~ ceeeeeer Linearis (Bor 6nktg. (Ft/l) median) ~ coooeoee Linearis (Pal. Bor ért. atlagar (Ft/l) median)
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25000 - 50000 Euro <STE; SZOLO

120
y =1,7704x - 3491,9
100 ® ® R?>=0,2971
L4 °
80 . o ® e S
* -SRI SR .v..-:a:-a----’~~~~~s\'.-.'.'. '''''''''''''''''' ' """""" . ........ . [ J [
60 [ ] PPt PP PR -.--:;;;;;:,.,:::::::::.Q::: ...... 4 ® o - :
PR : ...................................... . ° ®
40 | e o ® 4 .
$ ° ] ° °
20 y =3,2574x - 6480,4
R?=0,5762
0
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
®  Sz416 onktg (Ft/kg) atlag ® Sz0616 onktg (Ft/kg) median ®  Sz06106 ért.atlagar (Ft/kg) atlag
©  Sz0I6 ért.atlagar (Ft/kg) median ~ eeeeeeee Linearis (Sz616 onktg (Ft/kg) median) ~— ---oeo- Linearis (Sz616 ért.atlagar (Ft/kg) median)
25000 - 50000 Euro < STE; BOR
1200
y =-7,7486x + 16241
1000 ® R>=10,0519
00 | . - . . S
................................................................................................. VT
. .................
600 a . 3 ® s
400 s
®
200 b AR YRR @ e 6.t ST g [ FRTPPreeS g ... y TR 6 g . =TT AT
O . RZ = ﬁ”2’1<<
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
® Bor onktg. (Ft/l) atlag ® Bor 6nktg. (Ft/I) median ®  Pal. Bor ért. atlagar (Ft/l) atlag
©  Pal. Bor ért. atlagar (Ft/l) median =~ eeeeeee Linearis (Bor 6nktg. (Ft/) median) ~ coooeoee Linearis (Pal. Bor ért. atlagar (Ft/l) median)
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50000 - 100000 Euro < STE; SZOLO

y =2,4067x - 4764,1
120 R*=10,3055
100 e
80 ‘ hd ’ e e ! o . ................... hd
. ....... ..- ......... ‘-............................:::.'::::::.‘.‘.‘.‘..:::: ..... o " """" ’ .
80 S T ) SO SRR [ I—— . . 4 . i
i [ J @......coecenneenet @t ® ’ °
40 a ....... Q... P & s ® y = 3.671x- 73155
B ° R? = (,5442
20
0 ®
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
®  Sz416 onktg (Ft/kg) atlag ®  Sz0616 onktg (Ft/kg) median ®  Sz0I16 ért.atlagar (Ft/kg) atlag
©  SzOI6 ért.atlagar (Ft/kg) medidn ~ eeeeeees Linearis (Sz616 onktg (Ft/kg) median) ~ <--o-- Linearis (Sz616 ért.atlagar (Ft/kg) median)
50000 - 100000 Euro < STE; BOR
1200
1000 ® o ® ®
y =32,358x 7 64407 _
. L O UUPUPT RUSPPIITTLLL L R2=10,2387
600 I peeeseeeeeees DS Sy
..................................... o
400 | . . ° : .
- i s
d (] H O i eeeegnnaaeees 9
200 SO S
........... .93 s s . ° (] (] | = 85889x - 17074
0 [ J
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
® Bor 6nktg. (Ft/l) atlag ® Bor 6nktg. (Ft/I) median ®  Pal. Bor ért. atlagar (Ft/l) atlag
©  Pal. Bor ért. atlagar (Ft/l) median =~ eeeeeee Linearis (Bor énktg. (Ft/) median) ~ «oooeoee Linearis (Pal. Bor ért. atlagar (Ft/l) median)
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100000 - 250000 Euro < STE; SZOLO y = 1,9068x - 3760

120 R2=0,336
100 Y s & (]
80 : ® ' [ ] ‘ . ................................. ? .......... ' ......... ® .........-.
XTI UUTTUUT TOUUUUUUN. OUPRRRR. SPPPRRIRE  ERTILE il
B0 | s -RRA. B2 ) e . o S
40 PR ®......... : ................................ § o, oo O U SRR Y S
. L * s ] N * o y = 0,7675x - 1493,6
20 o 2=0,0531
0
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
®  Sz616 onktg (Ft/kg) atlag ®  Sz0616 onktg (Ft/kg) median ®  Sz0616 ért.atlagar (Ft/kg) atlag
®  SzOI6 ért.atlagar (Ft/kg) median ~ eeeeeeee Linearis (Sz616 onktg (Ft/kg) median) ~ «----- Linearis (Sz616 ért.atlagar (Ft/kg) median)

100000 - 250000 Euro < STE; BOR

5000 s
4500 [
4000
3500
2000 7,6339x - 15163
y =1, X -
2500 2=0,3335
2000 ® ®
...................................................................................................................................................................... ®
- o — oot
o . . s N 3 * ¢ y=-50407x + 11584
7=
0 PR ®....... $........ DY S @ e P PO PR PSR S8 $...... 0. PR o  RT=0,0002
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
® Bor onktg. (Ft/l) atlag ® Bor 6nktg. (Ft/I) median ®  Pal. Bor ért. atlagar (Ft/l) atlag
©  Pal. Bor ért. atlagar (Ft/l) median =~ ceeeeeer Linearis (Bor 6nktg. (Ft/l) median) ~ «oooeoee Linearis (Pal. Bor ért. atlagar (Ft/l) median)
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Sok esetben nulla volt a 250000 - 500000 Euro < STE; SZOLO

200 median, ezért van a minusz.
y =0,1334x - 186,76
150 ® R?>=0,0003
[
100
............ .O.m,gﬂ
[ ° [ 4 4
20 s ° 8 s ¢ y = 7,7433x - 15520
. ° ® ° R>=0,743
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
-50
® Sz0616 onktg (Ft/kg) atlag ® Sz0616 onktg (Ft/kg) median ® Sz416 ért.atlagar (Ft/kg) atlag
Sz0106 ért.atlagar (Ft/kg) median ~ eeeeeens Linearis (Sz616 onktg (Ft/kg) median) Linearis (Sz610 ért.atlagar (Ft/kg) median)
250000 - 500000 Euro < STE; BOR
y =16,642x - 33108
600 R2=10,8454
500 °
400
®
300 z . °
200 . .............................................................................................................
‘ ---------------------- ’o --------------------- ' llllllllllll . . . . y = 2’8973X - 5637’9
100 4 . R>=0,0205
0
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
® Bor onktg. (Ft/l) atlag ® Bor 6nktg. (Ft/I) median ®  Pal. Bor ért. atlagar (Ft/l) atlag
Pal. Bor ért. atlagar (Ft/l) median =~ eeeeeeer Linearis (Bor 6nktg. (Ft/l) median) Linearis (Pal. Bor ért. atlagar (Ft/l) median)

Forras: Sajat szerkesztés
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25.melléklet Az izemméretek szerinti szoloarra és borarra vonatkozé leird

statisztika

Leiro statisztika

STE

184

Ev Uzemméret STE értékek alapjan Atlag Szoras
bontva
34000 Euro - 8000 Euro < STE 53,677000 16,7194582 10
48 000 Euro - 15 000 Euro < STE 53,386889 11,8217722 18
515 000 Euro - 25 000 Euro < STE 48,895714 18,1016623 14
6 25 000 Euro - 50 000 Euro < STE 42,468727 7,7554814 11
2001
750000 Euro - 100 000 Euro < STE 41,988750 8,3139213 8
8 100 000 Euro - 250 000 Euro <
45,613500 4,1553928 4
STE
Total 48,735292 13,5540805 65
34000 Euro - 8 000 Euro < STE 53,112500 9,8493270 10
48000 Euro - 15 000 Euro < STE 47,684773 12,5738978 22
515 000 Euro - 25 000 Euro < STE 53,697857 12,7111073 14
6 25 000 Euro - 50 000 Euro < STE 51,352714 13,0801467 14
2002 750000 Euro - 100 000 Euro < STE 54,015600 23,1624544 10
8 100 000 Euro - 250 000 Euro <
46,745000 11,4353268 4
STE
12 10000 000 Euro - 1 500 000 Euro
38,084000 5,1845069 2
< STE
SZOLO  Fétermek
Total 50,713184 13,9744264 76
értékesitési  atlagara
34000 Euro - 8 000 Euro < STE 63,136900 13,0243331 10
(Ft/kg)
48000 Euro - 15 000 Euro < STE 59,843944 15,3379596 18
515 000 Euro - 25 000 Euro < STE 65,327385 16,5607385 13
6 25 000 Euro - 50 000 Euro < STE 63,972471 16,2951744 17
2003 750000 Euro - 100 000 Euro < STE 62,540000 13,9567321 15
8 100 000 Euro - 250 000 Euro <
68,009571 25,3358229 7
STE
1210000 000 Euro - 1 500 000 Euro
57,400000 1
<STE
Total 63,171790 15,8579228 81
22000 Euro - 4 000 Euro < STE 38,571000 1
34000 Euro - 8000 Euro < STE 43,932769 10,6446845 13
48 000 Euro - 15 000 Euro < STE 46,282091 14,2463508 22
515 000 Euro - 25 000 Euro < STE 46,680857 11,1431963 21
2004
6 25 000 Euro - 50 000 Euro < STE 45,883086 20,2051558 35
750000 Euro - 100 000 Euro < STE 53,268636 24,9469093 22
8 100 000 Euro - 250 000 Euro <
45,715500 4,3926441 8




2005

2006

2007

2008

9 250 000 Euro - 500 000 Euro <
STE

Total

22000 Euro -4 000 Euro < STE
34000 Euro - 8 000 Euro < STE

4 8 000 Euro - 15 000 Euro < STE
515 000 Euro - 25 000 Euro < STE
6 25 000 Euro - 50 000 Euro < STE
750 000 Euro - 100 000 Euro < STE

8 100 000 Euro - 250 000 Euro <
STE

9 250 000 Euro - 500 000 Euro <
STE

Total

22000 Euro - 4 000 Euro < STE
34000 Euro - 8 000 Euro < STE

4 8 000 Euro - 15 000 Euro < STE
515000 Euro - 25 000 Euro < STE
6 25 000 Euro - 50 000 Euro < STE
750000 Euro - 100 000 Euro < STE

8 100 000 Euro - 250 000 Euro <
STE

9 250 000 Euro - 500 000 Euro <
STE

Total

22000 Euro -4 000 Euro < STE
34000 Euro - 8 000 Euro < STE
4.8 000 Euro - 15 000 Euro < STE
515 000 Euro - 25 000 Euro < STE
6 25 000 Euro - 50 000 Euro < STE
750000 Euro - 100 000 Euro < STE

8 100 000 Euro - 250 000 Euro <
STE

9 250 000 Euro - 500 000 Euro <
STE

Total

22000 Euro -4 000 Euro < STE
34000 Euro - 8 000 Euro < STE
4.8 000 Euro - 15 000 Euro < STE

515 000 Euro - 25 000 Euro < STE

185

46,235000

47,138033
37,000000
43,573833
44,325107
43,290136
57,389559

62,581889

44,262643

45,085667

49,894129
68,750000
62,696850
71,584769
69,042548
70,845224

68,231000

72,229462

61,163000

69,204784
70,881000
74,935500
81,932667
73,796250
88,406314

88,700824

87,950700

77,194000

82,982913
54,588500
61,072118
57,980320

64,823885

17,2533011

12,3933764
12,5515643
10,2963383
42,7037905

30,7651096

8,9992959

5,5264957

26,6941482

4,7871355
12,4956881
14,8288478
14,6997345
26,9873168

23,0434937

31,8441826

7,9654334

21,1635469

4,6259575
13,9894964
17,2426851
10,9070778
44,0538777

42,3666625

43,8212391

16,1604224

32,9618875

4,1646123
12,6147641
15,9800648

34,0261883

123

12

28

22

34

18

14

132

20

26

31

49

21

13

167

16

24

24

35

34

10

150

17

25

26




2009

2010

2011

2012

6 25 000 Euro - 50 000 Euro < STE
750000 Euro - 100 000 Euro < STE

8 100 000 Euro - 250 000 Euro <
STE

9 250 000 Euro - 500 000 Euro <
STE

Total

22000 Euro -4 000 Euro < STE
34000 Euro - 8 000 Euro < STE
4.8 000 Euro - 15 000 Euro < STE
515 000 Euro - 25 000 Euro < STE
6 25 000 Euro - 50 000 Euro < STE
750000 Euro - 100 000 Euro < STE

8 100 000 Euro - 250 000 Euro <
STE

9 250 000 Euro - 500 000 Euro <
STE

Total

34000 Euro - 8 000 Euro < STE

4 8 000 Euro - 15 000 Euro < STE
515 000 Euro - 25 000 Euro < STE
6 25 000 Euro - 50 000 Euro < STE
750000 Euro - 100 000 Euro < STE

8 100 000 Euro - 250 000 Euro <
STE

9 250 000 Euro - 500 000 Euro <
STE

Total

34000 Euro - 8 000 Euro < STE

4 8000 Euro - 15 000 Euro < STE
515 000 Euro - 25 000 Euro < STE
6 25 000 Euro - 50 000 Euro < STE
750000 Euro - 100 000 Euro < STE

8 100 000 Euro - 250 000 Euro <
STE

9 250 000 Euro - 500 000 Euro <
STE

Total
34000 Euro - 8000 Euro < STE
48000 Euro - 15 000 Euro < STE

515 000 Euro - 25 000 Euro < STE
186

69,927371

61,623771

53,584700

59,426667

62,644684
52,554333
50,652056
49,810630
64,237045
51,843769

57,753033

51,973444

47,234500

54,294867
74,914300
68,613842
73,332500
80,551656

75,968636

97,483333

76,000000

76,747561
85,621400
83,707250
98,610417
91,272105

82,833115

76,532250

88,115000

88,237632
106,722533
102,017867

114,113000

32,7950327

17,0470806

10,6758001

5,8530981

24,0301975

9,4510315
11,2126776
11,4799252
42,1674905
21,1810432

23,0621399

13,3875926

3,9110076

23,2740599
17,2951471
13,1547230
10,9429962
22,3976519

13,8615616

66,6303359

19,7989899

22,6361838
12,9683405
20,3850822
44,8367407
23,2966539

9,8900411

7,3918898

15,7189837

25,3676912
17,7941245
9,7055031

60,4884934

35

35

10

155

18

27

22

39

30

150

10

19

16

32

22

107

15

20

24

38

26

133

15

15

13




2013

2014

2015

2016

6 25 000 Euro - 50 000 Euro < STE
750000 Euro - 100 000 Euro < STE

8 100 000 Euro - 250 000 Euro <
STE

9 250 000 Euro - 500 000 Euro <
STE

Total

34000 Euro - 8 000 Euro < STE
4.8 000 Euro - 15 000 Euro < STE
515 000 Euro - 25 000 Euro < STE
6 25 000 Euro - 50 000 Euro < STE
750 000 Euro - 100 000 Euro < STE

8 100 000 Euro - 250 000 Euro <
STE

9 250 000 Euro - 500 000 Euro <
STE

Total

34000 Euro - 8 000 Euro < STE
4.8 000 Euro - 15 000 Euro < STE
515 000 Euro - 25 000 Euro < STE
6 25 000 Euro - 50 000 Euro < STE
750000 Euro - 100 000 Euro < STE

8 100 000 Euro - 250 000 Euro <
STE

9 250 000 Euro - 500 000 Euro <
STE

Total

34000 Euro - 8 000 Euro < STE

4 8000 Euro - 15 000 Euro < STE
515 000 Euro - 25 000 Euro < STE
6 25 000 Euro - 50 000 Euro < STE
750000 Euro - 100 000 Euro < STE

8 100 000 Euro - 250 000 Euro <
STE

9 250 000 Euro - 500 000 Euro <
STE

10 500 000 Euro - 750 000 Euro <
STE

Total
34000 Euro - 8 000 Euro < STE

48000 Euro - 15 000 Euro < STE
187

119,226948

108,254609

101,597800

100,000000

109,626288

99,299611
106,959706
116,662218
108,773667

112,467042

104,564167

99,603600

108,178521
84,288167
81,026143
99,230750
92,878303

91,470519

100,000000

77,851750

90,863443
105,946125
100,593857
110,071263
114,067104

107,270840

108,309462

93,197333

80,000000

107,036895
113,947571

97,583133

27,4005720

36,9114336

11,9289137

32,0332752
23,1723980
16,3861194
33,7800935
30,1713103

46,8656419

16,1132249

11,8691055

30,7757723
26,3550594
18,4143265
45,1503517
31,5455033

37,3618987

32,2317993

2,8049428

32,6785865
21,1591806
11,3405829
32,9266434
41,0712509

53,0093437

19,3072909

19,5192074

34,3933119
15,6166264

20,9531196

23

23

10

100

18

17

17

33

24

12

126

18

14

16

33

27

10

122

16

21

19

26

25

13

127

15




SZOLO  Fétermék

onkoltsége (Ft/kg)

Total

2001

2002

515 000 Euro - 25 000 Euro < STE
6 25 000 Euro - 50 000 Euro < STE
750000 Euro - 100 000 Euro < STE

8 100 000 Euro - 250 000 Euro <
STE

9 250 000 Euro - 500 000 Euro <
STE

1315000 000 Euro - 3000 000 Euro
<STE

Total

22000 Euro - 4 000 Euro < STE
34000 Euro - 8000 Euro < STE
4.8 000 Euro - 15 000 Euro < STE
515 000 Euro - 25 000 Euro < STE
6 25 000 Euro - 50 000 Euro < STE
750 000 Euro - 100 000 Euro < STE

8 100 000 Euro - 250 000 Euro <
STE

9 250 000 Euro - 500 000 Euro <
STE

10 500 000 Euro - 750 000 Euro <
STE

1210000 000 Euro - 1 500 000 Euro
< STE

1315000 000 Euro - 3000 000 Euro
< STE

Total
34000 Euro - 8 000 Euro < STE

4.8 000 Euro - 15 000 Euro < STE

515 000 Euro - 25 000 Euro < STE
6 25 000 Euro - 50 000 Euro < STE
750000 Euro - 100 000 Euro < STE

8 100 000 Euro - 250 000 Euro <
STE

Total

34000 Euro - 8 000 Euro < STE
4.8 000 Euro - 15 000 Euro < STE
515 000 Euro - 25 000 Euro < STE
6 25 000 Euro - 50 000 Euro < STE

750000 Euro - 100 000 Euro < STE

188

107,215000
91,158360

92,632182

94,866364

100,249250

90,000000

97,425449
58,701938
73,901320
69,502982
76,519819
78,264601

79,154892

77,667510

78,608550

80,000000

44,522667

90,000000

75,869728
53,696100

45,247056
53,810500
49,977273

31,994750

41,147750

47,308523
78,507300
54,896318
47,117000
53,694786

56,739100

30,1237358
18,8353345

22,0436574

27,1030651

29,8190996

23,4332144
12,2429767
27,0517256
25,3251053
37,7135424
36,5682012

36,4301503

33,6980488

23,3564420

11,7392011

33,5189976
22,3163107

20,2883789
26,8029989
30,4278607

4,9196648

9,5324099

22,9476554
43,5523882
16,0937579
20,7602930
25,2824290

24,7066970

14

20

22

11

94

16

225

331

306

474

362

149

40

1908
10

18

14

11

65

10

22

14

14

10




2003

2004

2005

2006

8 100 000 Euro - 250 000 Euro <
STE

1210000 000 Euro - 1 500 000 Euro
<STE

Total

34000 Euro - 8000 Euro < STE
48000 Euro - 15 000 Euro < STE
515 000 Euro - 25 000 Euro < STE
6 25 000 Euro - 50 000 Euro < STE
750000 Euro - 100 000 Euro < STE

8 100 000 Euro - 250 000 Euro <
STE

12 10000 000 Euro - 1 500 000 Euro
< STE

Total

22000 Euro -4 000 Euro < STE
34000 Euro - 8 000 Euro < STE

4 8 000 Euro - 15 000 Euro < STE
515 000 Euro - 25 000 Euro < STE
6 25 000 Euro - 50 000 Euro < STE
750000 Euro - 100 000 Euro < STE

8 100 000 Euro - 250 000 Euro <
STE

9 250 000 Euro - 500 000 Euro <
STE

Total

22000 Euro -4 000 Euro < STE
34000 Euro - 8 000 Euro < STE
4.8 000 Euro - 15 000 Euro < STE
515 000 Euro - 25 000 Euro < STE
6 25 000 Euro - 50 000 Euro < STE
750000 Euro - 100 000 Euro < STE

8 100 000 Euro - 250 000 Euro <
STE

9 250 000 Euro - 500 000 Euro <
STE

Total

22000 Euro -4 000 Euro < STE
34000 Euro - 8 000 Euro < STE
4.8 000 Euro - 15 000 Euro < STE

5 15 000 Euro - 25 000 Euro < STE
189

77,874750

88,437000

58,683171
60,964600
65,912389
56,367154
58,097176

71,515467

59,886429

80,204000

62,822654
94,666000
62,650538
45,922045
65,694000
61,086143

57,323409

59,365250

79,857000

58,966593
163,664000
68,486917
93,390500
91,327045
84,761382

93,324278

78,241500

89,530000

87,388871
70,628750
78,270700
72,700077

65,563161

33,6457587

77,5017316

28,5348248
26,8629311
21,2298111
32,1662657
15,4197750

33,2860585

22,5690889

25,3890187

27,5822415
24,5338445
39,6801406
39,7942543

33,7340483

21,5684553

34,0027452

36,7479816
41,5839938
42,3634700
41,0511548

41,0726610

36,5485700

33,5802861

40,6672677
72,0981623
51,8895385
36,4400937

35,2944964

76

10

18

13

17

15

81

13

22

21

35

22

123

12

28

22

34

18

14

132

20

26

31




2007

2008

2009

2010

6 25 000 Euro - 50 000 Euro < STE
750000 Euro - 100 000 Euro < STE

8 100 000 Euro - 250 000 Euro <
STE

9 250 000 Euro - 500 000 Euro <
STE

Total

22000 Euro - 4 000 Euro < STE
34000 Euro - 8000 Euro < STE
48000 Euro - 15 000 Euro < STE
515 000 Euro - 25 000 Euro < STE
6 25 000 Euro - 50 000 Euro < STE
750 000 Euro - 100 000 Euro < STE

8 100 000 Euro - 250 000 Euro <
STE

9 250 000 Euro - 500 000 Euro <
STE

Total

22000 Euro -4 000 Euro < STE
34000 Euro - 8 000 Euro < STE

4 8 000 Euro - 15 000 Euro < STE
515 000 Euro - 25 000 Euro < STE
6 25 000 Euro - 50 000 Euro < STE
750000 Euro - 100 000 Euro < STE

8 100 000 Euro - 250 000 Euro <
STE

9 250 000 Euro - 500 000 Euro <
STE

Total

22000 Euro -4 000 Euro < STE
34000 Euro - 8 000 Euro < STE
4.8 000 Euro - 15 000 Euro < STE
515 000 Euro - 25 000 Euro < STE
6 25 000 Euro - 50 000 Euro < STE
750000 Euro - 100 000 Euro < STE

8 100 000 Euro - 250 000 Euro <
STE

9 250 000 Euro - 500 000 Euro <
STE

Total

34,000 Euro - 8 000 Euro < STE
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71,597633

87,372095

78,208308

91,989333

74,289599
102,783667
71,998875
88,462542
72,534500
76,580200

75,840118

73,494600

54,217750

76,899667
77,069500
59,920588
65,049160
57,068808
78,378857

62,365343

71,686300

46,730333

65,935787
88,598333
63,939167
67,164741
57,079045
69,708205

55,031667

81,573556

71,765500

64,887667

93,267000

34,6545441

40,4118143

32,4132741

59,7799001

39,2142830
30,8065766
41,9062368
44,9857712
33,8233394
36,2325706

35,5473155

40,5938336

10,3612545

37,6188154
32,2254549
32,2604459
21,1908137
21,4122638
37,7343155

27,7666610

24,4406995

16,0612235

29,3878375
44,4943006
26,5073441
29,0375897
34,7990342
33,4181984

28,0045130

27,7626366

49,8248651

31,3769072

33,5569843

49

21

13

167

16

24

24

35

34

10

150

17

25

26

35

35

10

155

18

27

22

39

30

150

10




2011

2012

2013

2014

4.8 000 Euro - 15 000 Euro < STE

515000 Euro - 25 000 Euro < STE
6 25 000 Euro - 50 000 Euro < STE
750000 Euro - 100 000 Euro < STE

8 100 000 Euro - 250 000 Euro <
STE

9 250 000 Euro - 500 000 Euro <
STE

Total

34000 Euro - 8000 Euro < STE
48000 Euro - 15 000 Euro < STE
515 000 Euro - 25 000 Euro < STE
6 25 000 Euro - 50 000 Euro < STE
750 000 Euro - 100 000 Euro < STE

8 100 000 Euro - 250 000 Euro <
STE

9 250 000 Euro - 500 000 Euro <
STE

Total

34000 Euro - 8 000 Euro < STE

4 8 000 Euro - 15 000 Euro < STE
515 000 Euro - 25 000 Euro < STE
6 25 000 Euro - 50 000 Euro < STE
750000 Euro - 100 000 Euro < STE

8 100 000 Euro - 250 000 Euro <
STE

9 250 000 Euro - 500 000 Euro <
STE

Total

34000 Euro - 8 000 Euro < STE
4.8 000 Euro - 15 000 Euro < STE
515 000 Euro - 25 000 Euro < STE
6 25 000 Euro - 50 000 Euro < STE
750000 Euro - 100 000 Euro < STE

8 100 000 Euro - 250 000 Euro <
STE

9 250 000 Euro - 500 000 Euro <
STE

Total
34000 Euro - 8 000 Euro < STE

48000 Euro - 15 000 Euro < STE
191

83,954000
85,395063
94,923906

93,803682

91,179833

150,737500

91,999224
82,538060
63,933495
76,977638
75,399497

82,141577

60,340437

81,425850

75,267979
99,823313
85,447327
84,984838
92,479517

99,516722

104,173430

133,353500

94,748638
91,259222
88,017335
86,444282
72,517358

69,494979

71,365767

54,368240

77,759494
103,651133

57,050114

32,7573119
29,3550647
34,3910649

42,7674150

55,7385731

4,4144676

36,6262690
34,0444558
23,2363496
35,1240128
33,5072954

38,9798078

30,0335285

31,5013950

33,5086285
53,0555501
43,4716439
34,1069801
46,5212884

46,9470606

46,5463077

45,1002029
50,3378064
42,1016269
39,7734003
40,7635974

38,0252901

34,5062843

21,7848870

41,0167842
47,1470225

21,4740771

19

16

32

22

107

15

20

24

38

26

133

15

15

13

23

23

10

100

18

17

17

33

24

12

126

18

14




2015

2016

Total

515000 Euro - 25 000 Euro < STE
6 25 000 Euro - 50 000 Euro < STE
750000 Euro - 100 000 Euro < STE

8 100 000 Euro - 250 000 Euro <
STE

9 250 000 Euro - 500 000 Euro <
STE

Total

34000 Euro - 8000 Euro < STE
48000 Euro - 15 000 Euro < STE
515 000 Euro - 25 000 Euro < STE
6 25 000 Euro - 50 000 Euro < STE
750 000 Euro - 100 000 Euro < STE

8 100 000 Euro - 250 000 Euro <
STE

9 250 000 Euro - 500 000 Euro <
STE

10 500 000 Euro - 750 000 Euro <
STE

Total

34000 Euro - 8 000 Euro < STE

4 8 000 Euro - 15 000 Euro < STE
515 000 Euro - 25 000 Euro < STE
6 25 000 Euro - 50 000 Euro < STE
750000 Euro - 100 000 Euro < STE

8 100 000 Euro - 250 000 Euro <
STE

9 250 000 Euro - 500 000 Euro <
STE

1315000 000 Euro - 3000 000 Euro
< STE

Total

22000 Euro -4 000 Euro < STE
34000 Euro - 8000 Euro < STE
4.8 000 Euro - 15 000 Euro < STE
515 000 Euro - 25 000 Euro < STE
6 25 000 Euro - 50 000 Euro < STE
750 000 Euro - 100 000 Euro < STE

8 100 000 Euro - 250 000 Euro <
STE
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99,299156
81,740782

89,077204

84,375020

77,738525

86,151173
101,978069
82,615933
91,388884
84,092850

95,700780

95,518085

88,917333

100,304000

91,003537
94,250529
71,206687
93,242957
69,721775

95,007250

101,307682

88,084650

130,937200

86,335220
88,954313
79,656937
71,118807
73,418489
75,233428

77,701761

79,168274

40,7761235
46,7749593

43,4526985

36,7647097

41,8637519

43,2723959
50,8023488
40,2759895
38,1750947
40,0096057

42,2639296

46,6504045

34,4564318

41,5862853
28,6736186
35,6884247
46,4049369
32,9019304

53,6561081

44,9133251

39,6380749

43,1118742
46,6647939
42,5883484
35,0317586
37,4751867
38,1365508

40,9557556

37,8057583

16

33

27

10

122

16

21

19

26

25

13

127

15

14

20

22

11

94

16

225

331

306

474

362

149




9 250 000 Euro - 500 000 Euro <
STE

10 500 000 Euro - 750 000 Euro <
STE

1210000 000 Euro - 1 500 000 Euro
<STE

1315000 000 Euro - 3000 000 Euro
<STE

Total

79,783152

100,304000

85,692667

130,937200

75,795002

37,6419860

55,0077567

38,7359373

40

1908

193




KOSZONETNYILVANITAS

Eztton szeretnék koszonetet mondani mindazoknak, akik segitették a munkamat és
tamogattak a disszertacio elkészitésében.

Hatalmas kdszonet a csalddomnak a tAimogatasért és biztatasért, koszonom a férjemnek
¢és a kisfiamnak a tiirelmet! KOszonet a szélesebb csaladomnak és a barataimnak, akik
vallaltak a kisfiam feliigyeletét és segitették, hogy elkésziiljon a disszertacidom!

Kszonetet mondok a mindig segitékész Prof. Dr. Takacs Istvan témavezetémnek!
Tanar Ur sok motivaciot adott, sokat segitett a gondolkodasmédom kialakitasaban.

Koszonet az opponenseknek, Dr. Gyore Danielnek, Dr. Horvath Zoltdnnak és Dr.
Barocsi Zoltannak a preciz és gyors véleményezésért €s €pitd javaslatokeért!

Hatalmas kdszonet Dr. Cserndk Jozsefnek a modszertani és gyakorlati tanacsokeért és
javaslatokért!

Koszonetet mondok a mélyinterju alanyaimnak: Papp Erikédnak, ,,egy magyarorszagi
nagyfelvasarlonak”, Bessenyei Klaranak, Keresztes Jozsefnek, Papp Ferencnek,
Kispal Editnek, Dr. Somogyi Gyorgynek, Laszlo-Kokai Sandornénak, Gulyas
Ferencnek ¢és Kispal Sandornak! Kiemelt kdszonet Stinner Ferenc pincevezetonek, aki
tobb alkalommal is tobb oOrat szant arra, hogy megossza tapasztalatait és segitd
gondolatait.

Koszonet Dékany Marianndnak az egyiittmiikodési attitlid vizsgalatban nyujtott
segitségért!

Koszonet a tudomanyos kozlemények technikai hatterét kezel6 Molnarné Petd
Beatanak!

Koszonet a hegykozségi kérddiv valaszoloinak, akik név nélkiil segitették a
munkédmat!

Ko6szonet Dr. Keszthelyi Szilardnak és Porkolab Eszternek, az AKI munkatérsainak,
akik a lekért adatbazist az igéretiikh6z hiven eljuttattak hozzam!

Ko6szonet a mdodszertani segitségért Dr. Egri Zoltannak!
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