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1. ELOZMENYEK

Hazank elmult kozel harom évtizedes, politikai, gazdasagi, tdrsadalmi fordulatokban bdévelkedd
torténelmének egyik meghataroz6 mérfoldkove a Magyar Honvédség haderdszervezési elvének
gyoOkeres atalakulasa. Magyarorszag euro-atlanti szervezetekhez torténd integracidja, a
csatlakozasbol adodd szerepvallalas kovetelményeinek, valamint az orszag biztonsagpolitikai
kornyezetének atalakuldsa, sziikségszeriien vezettek egy viszonylag kis 1étszamu, professzionalis
haderd 1étrehozasanak gondolatdhoz. Az dnkéntesség elvén miikddo haderd kialakitasa a korabbi
NATO-tagorszagok tobbségét is szdmos kihivas elé allitotta, azonban az attérés folyamata a volt
Varsoi Szerzddés tagéallamaiban, igy hazankban is, drasztikus valtozasokat indukalt (Krizbai,
2012). Az utdbbi években napvilagot latott szamos interdiszciplinaris vizsgalat tamasztja ala, hogy
a sorozason alapulé hader6 békeidében torténéd felfiiggesztése a gyakorlatban jo néhany
megoldasra vard feladatot eredményezett és eredményez még napjainkban is. Ezen feladatok
egyike a megfelel6 mindségi mutatokkal rendelkez6 személyi alloméany toborzéasa és megtartasa.

Jollehet, Magyarorszagon a hivatasos haderd létrehozasa jelentds tdrsadalmi tdmogatottsaggal birt
(TARKI, 2003), azonban hazankban is megfigyelheté az az altalanos tendencia, amely szerint
folyamatosan csokken a fegyveres szervezetek ¢s szakmak presztizse a lakossag értékrendjében
bekovetkezett valtozasok eredményeként (Krizbai, 2014). A presztizsvesztést és a honvédség
erkolcsi amortizacidjanak csokkenését megakadalyozando, a mindenkori védelmi vezetés az
allampolgéarok bizalmanak megerdsitését és fenntartdsat folyamatos célkitiizésként fogalmazza
meg stratégiai dokumentumaiban. A szaktarca kommunikacidéjaban az altalanos tarsadalmi
tamogatottsdg novelése mellett mindig is hangsulyos szerep jutott a fiatal generacio
megszolitasanak. Az erre valo torekvés nem az onkéntes haderé megalakulasaval kezdddott, de
intenzitasa és térnyerése a sorkatonai szolgalat megsziinésével jelentdsen erdsodott (Jobbagy-
Stummer, 2016).

A Magyar Honvédség személyi allomanyanak pdtlasa, a szervezetben jelentkezd nagymértékii
létszamhiany orvoslédsa érdekében az utobbi néhany évben a fenti torekvések markdnsabba valtak.
A kommunikacidban a hazafias és honvédelmi nevelés egyre hangsulyosabb szerephez jutott,
ehhez kapcsoldddan pedig a szaktarca szervezeti struktiraja és feladatrendszere az elmult
idészakban tobb alkalommal médosult, 0j elemekkel boviilt. Ujjaéledt az ezredfordulé idején
megsziintetett honvéd kollégiumok ¢és kozépiskoldk nevelési koncepcidja: a Honvédelmi
Minisztérium fenntartoi feliigyeletével és finanszirozasaval 2013-t6l ismét miikodik kdznevelési
intézmény, tovabba — ugyancsak a honvédelmi koltségvetésbol — 2017 szeptemberétdl az orszag
két kozépiskolajaban, a 2018/2019-es tanévtol Gjabb harom kozépfoku oktatasi intézményben, brit
példara alapozva, honvéd kadét agazati szakképzés kezdédott (honvedelem.hu, 2018).

A Magyar Honvédség azonban nem csak a kozépiskoldk didkjaira, hanem a felsdoktatasi
intézmények hallgatoira is szamit, els6sorban a polgari végzettséget igényld tiszti beosztasok,
valamint a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program részeként ujjaszervez6dd
onkéntes teriiletvédelmi tartalékos rendszer személyr allomanyanak feltoltésében. A
diplomaszerzés eldtt allo fiatalok katonai szolgéalatvallalas iranti hajlandosagat a szaktarca
elsésorban plusz kreditekkel (Baka-Lambert, 2017) és 6sztondijrendszerrel igyekszik honoralni
(kormany.hu, 2017).

A hader6 human tkéjének egyik stratégiai pillére a szervezet vezetési-iranyitasi rendszerét
miikddtetd tiszti, fotiszti allomany. Az oktatas bazisa 2012-t61 a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar lett. A tisztjeloltek a katonai felsdoktatasba torténd
belépésiikkel egyidejiileg nem csak oktatdsi intézményt, hanem konkrét munkahelyet is
valasztanak, hiszen tanulmanyaik eredményes befejezése utdn a Magyar Honvédség hivatasos
tiszti allomanyaba keriilnek. A Kar hallgatoinak életében meghatarozoak a — mas felsGoktatasi
intézményekre nem jellemz6 — kotott viselkedési formak, a katonai rendtartas és fegyelem, a
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kotelezé kollégiumi bentlakas, a folyamatos testi-fizikai edzés. Mindezen sajatossagok ellenére a
katonai alapképzésre jelentkezd fiatalok — ugyan csokkend mértékli — szdma még tovéabbra is
valamelyest talkinalatos piacot tiikroz.

Disszertaciom fokuszaba a Magyar Honvédség egyik potencialis huménerdforras inputjat biztositd
fiatal generacio, a 14-25 éves korosztaly jellemzdinek vizsgalatat helyeztem. Ertekezésemben
harom szegmens — a Katonai alapismereteket tanuld kozépiskolasok, a Honvédelmi
alapismereteket valaszté hallgatok, valamint a katonai felsGoktatasban tanuléd tisztjeloltek —
perspektivajan keresztiil vizsgaltam tobbek kozott a fiatalok honvédelem iranti elkotelezettségét,
a fentebb emlitett tantargyak valasztasdban és a katonai szolgélatvallalas hatterében meghuzodo
motivaciokat. Kutatasi t¢tmammal sszefiiggésben tanulmanyoztam a haderé makrokdrnyezetét, a
a munkaerdpiaci kindlatot és a szervezet munkaerd keresletét meghatarozé faktorokat, tovabba a
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marketingeszkozoket és azok gyakorlati alkalmazésat.

2. CELKITUZESEK

A vonatkozé szakirodalom feldolgozasahoz, valamint empirikus vizsgalataimhoz kapcsolédoan —
a disszertacio terjedelmi korlatainak figyelembevételével — az alabbi célkitlizéseket definidltam.

a) Szakirodalmi attekintést érintéen

Cl: Kutatasi témammal Osszefiiggésben a Magyar Honvédség makrokdrnyezetének,
kiilonds tekintettel a haderé szamara relevans — politikai, gazdasagi, tarsadalmi és jogi
vetiiletek — feltérképezése.

C2: A Magyar Honvédség potencialis humaner6forras inputjat biztosito fiatal generacio —
foként statisztikai adatokkal megragadhat6 — 4ltalanos jellemzdinek feltarasa.

C3: A katonai toborzads célcsoportjainak ismertetése, tovabba a honvédelmi agazat
toborzasi gyakorlataban — kiilondsen a kozép- és felsdoktatasban tanulok korében —
alkalmazott  termék- és  szolgaltatasportfolio, valamint a  kapcsolodo
marketingeszkdzok rendszerezése.

b) Empirikus kutatast érintden:

C4: A Katonai alapismeretek tantargyat:
a: oktatd intézmények korében a tantargy bevezetésének indokaival, az oktatés
feltételeivel, a tananyag megitélésével Osszefiiggd kérdések tanulmanyozasa,
b: tanuldo kozépiskolas diakok tantargyvalasztasi dontéseinek megismerése, a
honvédelemmel kacsolatos ismereteik, infromacioszerzési szokasaik feltarasa,
tovabba katonai szolgalatvallalasi hajlandosaguk feltérképezése.

C5: A Honvédelmi alapismeretek tantargyat valasztdo hallgatok, tantargyvalasztasi
dontésének hatterében alldé motivaciok, a honvédelemmel kacsolatos ismereteik
feltarasa, valamint a katonai szolgalat iranti hajlandosaguk megismerése.

C6: A katonai felsGoktatasban tanuld tisztjeloltek palyavalasztasi dontését meghatarozo
emociondlis és raciondlis tényezOk és a katonai hivatdssal kapcsolatos attitidok
azonositasa.



3. HIPOTEZISEK

Megfogalmazott céljaimmal 0Osszefliggésben empirikus kutatdsomban az alabbi hipotézisek
vizsgalatara fokuszaltam.

a) Kozépfoku oktatas

A kozépfoku oktatasi intézmények esetében feltételeztem, hogy a tantargybevezetés hatterében
elsésorban a didkok palyavalasztasi aspiracidinak tamogatasa all. (H1a)

Tekintettel arra, hogy a Katonai alapismeretek specialis tudasanyagot var el a tantargy oktatdjatol,
tovabba — foként a gyakorlati elemek elsajatitdsa — megkoveteli a hatékony tanuldsi kdrnyezet
biztositasat, ezért feltételeztem, hogy a tantargy oktatasa — a Sok esetben hianyos személyi, targyi
és infrastrukturalis feltételek miatt — nehézséget okoz az intézményeknek. (H1b)

Noha a Katonai alapismeretek tantargyat a diakok szabadon valaszthatjak, az elmult évek
statisztikai adatai mégis egyértelmiien igazoltak, hogy a tanulmanyok nem zarulnak automatikusan
érettségi  vizsgaval. Ennek alapjan feltételeztem, hogy a tantargy tanuldsa nem ndveli
szignifikdnsan a kozépiskoldsok katonai palyan torténd tovabbtanuldsat, a katonai
szolgalatvallalas iranti hajland6sagat sem. (H1c)

Feltételeztem ugyanakkor azt is, hogy a didkok tantargyvalasztdsi dontéseik alapjan jol
tipizalhatok, igy koriikben talalhatunk olyan homogén szegmenst, amelynek tagjait elsésorban a
katonai szolgalat motivalja, és nem elutasitdak a Magyar Honvédséggel szemben. (H1d)

b) Civil felsGoktatés

A fels6oktatasban zajlo vizsgalathoz kapcsolodo hipotézisem, hogy a Honvédelmi alapismeretek
tantargy felvétele leginkabb a tananyaghoz kothetd praktikus szempontok (pl. nincs rendszeres
kontaktora, e-learning modszer, rovid idén beliili kreditszerzés stb.) javara irhato, a
honvédelemmel kapcsolatos informacidszerzés csak masodlagos. (H2a)

Csakugy, mint a koznevelésben tanuldk esetében, egyrészt feltételeztem, hogy a Honvédelmi
alapismeretek tanulasa nem noveli szignifikdnsan a felsGoktatasban tanulok katonai
szolgalatvallalas iranti hajlandosagat. (H2b)

Masrészt feltételeztem tovabba azt is, hogy a tantargyfelvételi motivaciok alapjan azonosithatd
olyan viszonylag homogén, jol interpretalhat6 hallgatoi kor, amelynek tagjait a honvédelemmel
kapcsolatos informacidszerzés Osztonzi, és nem zarkoznak el a katonai szolgélat kiilonbozd
formaitol sem. (H2c)

c) Katonai fels6oktatas

Feltételeztem, hogy a tisztjeloltek palyamotivumait elsGsorban a racionalitas jellemzi, az
emociondlis tényezdk egyre inkdbb hattérbe szorulnak. A motivaciok nemek és évfolyamok
kozotti kiillonbségei statisztikai értelemben szignifikansak. (H3a)

Statisztikai adatok bizonyitjak, hogy a katonai alapképzésre zommel gimnaziumi tanulmanyokat
kovetéen jelentkeznek a fiatalok, ugyanakkor a Katonai alapismeretek oktatasa jellemzéen
szakgimnaziumokban — korédbban szakkozépiskolakban — folyik, ezért feltételeztem azt is, hogy a
tisztjeloltek a tantargyat csak elenyész6 szamban tanultak és tettek beldle érettségi vizsgat. (H3b)

Korabbi évek kutatdsai alatdmasztjak (Kanyoné, 2002; Szelei 2002), hogy a katonai alapképzésben
tanulok egy része csalodasként €li meg palyavalasztasat, és ez tobbnyire a képzés harmadik évében
jelentkezik. Hipotézisem szerint a tisztjeloltek kidbrandultsdga napjainkban is jellemzd, és ez
részben a fiatalok képzéssel kapcsolatos hianyos ismereteinek tulajdonithato. (H3c)



Vizsgalatomban feltételeztem tovabba, hogy a palyamotivaciok mentén azonosithatd olyan
szegmens, amelynek tagjait a hivatastudat jellemzi, katonai szolgalatukra a Magyar Honvédség
hosszu tavon is szamithat. (H3d)

4. ANYAG ES MODSZER

Vizsgalatomban az alabbi kutatasi modszereket és adatfelvételi eszkdzoket alkalmaztam.

a) Szekunder informaciok

A szakirodalom attekintése soran jelent6s mennyiségli statisztikai adattal dolgoztam,
értekezésemben igyekeztem a legfrissebb informécidkat felhasznalni. A makrokérnyezet PESTEL
elemzése soran szamos alkalommal felhasznaltam parlamenti bizottsagi iilések jegyzokonyveit, és
korabbi kormanyprogramokban foglaltakat. Az értekezés jelentés mennyiségii, kutatasi t¢émammal
Osszefliggd joganyagot tartalmaz. A disszertacioban kozolt adatok f6 forrasai a KSH
tiikkorstatisztikai, tovabba az orszag tarsadalmi-gazdasagi helyzetét bemutato, évi rendszerességgel
kozreadott kiadvanyai, és ugyancsak felhasznaltam a 2016-os mikrocenzusbdl szarmazo, kutatési
témam szempontjabol relevans adatokat. A helyzetfelmérésben tovabbi segitségemre volt a
TARKI aktualis, 2018 végén publikalt Tarsadalmi Riport kotete is. A fiatal generaciot bemutato
fejezetben fentieken tal, nagyban tdmaszkodtam a négyévente lefolytatott hazai nagymintas, 15-
29 ¢éves korosztalyt vizsgald adatfelvételekre ¢és az azokra ¢éplild tanulmanykotetek
megallapitdsaira.
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honlapokon ¢és kozosségi oldalakon fellelhetd informaciok, és az ott késziilt képernydmentéseken
keresztiil mutattam be. A kdzép- és fels6foku oktatas statisztikai az Oktatasi Hivatal adatbazisabol,
az NKE Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar Katonai Tanfolyamszervezd Hivatalatol és
Tanulmanyi Osztalyatol szdrmaznak. Disszertaciomban mindezeken tal a témahoz kotodo,
meghataroz6 nemzetkozi és hazai tudomanyos publikaciokat, doktori értekezéseket dolgoztam fel.

b) Kérddives vizsgalat

Primer kutatasom célcsoportjat a Katonai alapismeretek tantargyat oktatd kozépiskolak, a
tantargyat tanul6 didkok, a Honvédelmi alapismeretek tantargyat valasztd hallgatok, valamint a
katonai felsdoktatas alapképzésén részt vevd tisztjeldltek alkotjak.

Ertekezésem Gsszesen 1007 kérddiv feldolgozott adatat tartalmazza (1. tablazat). A vizsgélatokban
10 kozépiskola 152 didkja, 629 felsdoktatasban tanuld és 216 honvédtiszt-jelolt vett részt
(Nintezmény=10, Ndiak=152, Nhaligatc=169, Nnj=216).

1. tablazat: Ertékelheté kérdéivek szama (db)

Katonai . , , Katonai
alapismeretet Katonal Honvédelmi alapképzésben
Vizsgalt idészak X alapismeretet alapismeretet ; -
oktato tanul6 didkok tanulod hallgaték resztvevo
intézmények tisztjeloltek
2014/2015 1. - - 172 -
2014/2015 11. - - 66 -
2015/2016 |. 32
2015/2016 11. 10 152 169 216
2016/2017 1. - - 73 -
2016/2017 11. - - 117 -
Osszesen 10 152 629 216
Minddosszesen 1.007

Forras: empirikus kutatas alapjan sajat szerkesztés




c) Alkalmazott mdédszerek

Egyvaltozos elemzések
A kapott adatstruktara elsédleges elemzésére alkalmaztam, az adott mérési szintnek megfelelden.
Az értekezésben kozolt szazalékos adatok Osszege a kerekités miatt esetenként eltérhet a 100-t6l.

Faktoranalizis

Adattomoritésre, az adatstruktira feltarasara szolgalo tobbvaltozés modszer. Az eljaras csokkenti
a kiindulé valtozok szamat, illetve megmutatja az eredeti valtozok kozotti latens
kapcsolatrendszert (Sajtos-Mitev, 2007; Szelényi, 2009). A moédszert primer vizsgalatomban
tantargy-, illetve palyavalasztasi motivaciok kozotti korrelaciok feltarasara hasznaltam.

Klaszteranalizis

Az elemzés a megfigyelési egységeket a bevont valtozok alapjan viszonylag homogén csoportokba
rendezi. Az eljarast kovetden a nagyfoki hasonlosdgot mutatd elemek azonos halmazba
rendezOdnek, ugyanakkor a mas csoportokban 1év0 egységektdl eltérd jellemzokkel birnak.
Gyakorta alkalmazzédk példaul piacszegmentélas, piacszerkezet-elemzés, tesztpiacok kivalasztasa
soran (Babbie, 2003; Sajtos-Mitev, 2007). A modszert disszertaciomban a kozépiskolakban és a
felsGoktatasban tanulok jellemzdinek vizsgalatdhoz haszndltam. A klaszterek kialakitdsdnal a
hierarchikus, Osszevoné eljarast alkalmaztam, a klasztertavolsagok megallapitasara Ward’s
eljarassal dolgoztam.

Varianciaanalizis

A modszerrel a fliggetlen valtozok fliiggd valtozokra gyakorolt hatasat vizsgaltam (pl. férfiak és
nék motivaciokra adott valaszai, katonai szolgalatvallalasi hajlandésaguk stb.). Az eredményeket
p<0,05 esetén tekintettem szignifikdnsnak.

Szdasszociacio

Markakutatdsok esetében gyakran alkalmazott kutatdsi modszer a szabad asszociacid, amely soran
a kutatd csak egy kérdést tesz fel a megkérdezetteknek (Kovacs, 2011). Vizsgalatomban a
modszert a fiatalok Magyar Honvédséggel kapcsolatos attitlidjeinek megismerésére hasznaltam.

5. EREDMENYEK

Ertekezésemben harom szegmens — a Katonai alapismereteket tanuld kozépiskolasok, a
Honvédelmi alapismereteket valasztd egyetemi és fOiskolai hallgatok, valamint a katonai
felsdoktatasban tanulo tisztjeloltek — perspektivajan keresztiil vizsgaltam tobbek kozott a fent
emlitett tantargyak valasztdsdban szerepet jatszd indokokat, a tananyag megitélését, a tanulok
honvédelem iranti elkotelezettségét, a katonai szolgéalatvallalas hatterében meghuz6do
motivaciokat, és nem utolso sorban a fiatalok figyelmét felkelteni hivatott (marketing)eszkdzok
hatékonysagat.

Az alabbiakban csak a primer kutatas fobb eredményeire fokuszalok.

5.1. Kozépfoku oktatasi intézmények tanuléi

Az adatelemzést kovetden a kozépiskolas mintdn, a tantargyvalasztasi motivaciok mentén harom
homogén tanuldi csoportot lehetett elkiiloniteni. A motivaciok faktoratlagai alapjan a Katonai
alapismeretek tantargy tanuloi jol tipizalhatok (1. abra). A negativ tartomanyban 1év6 adatsorok
nem jellemzdek az adott klaszterre, a pozitiv irdnytiak ellenben igen. A hatasok mértéke az adatsor
méretével aranyos.



1,5000000 -

1,0000000 -
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a
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elkotelezettek elutasitok hajland¢ lehet
B szandék ,8446303 -6015615 ,3940637
= praktikum 8295975 ,2063546 ,3256820
“ kényszeriiség -4000588 -4743855 1,2208624

1. abra: Klaszterjellemzok értelmezése faktoratlagok alapjan
Forras: empirikus kutatas alapjan sajat szerkesztés

1. klaszter — elkotelezettek (35 16; 88,6% férfi, 11,4% nd)

A tantargyat elsdsorban a katonai témak iranti érdeklddés, a jovobeni tervek, a kihivas keresés
miatt valasztottak, a csaladi tradiciok hatdsa marginalis volt. A tantargy tanuldsat megel6zéen mar
volt némi ismeretiik a honvédelemrdl, ezek elsdsorban csalddi/barati korbdl szarmaztak, vagy a
taborozasok soran szerezték. A vizsgalt honlapok koziil leginkabb a Magyar Honvédség
hirportéljat és facebook oldalat, a katonai alakulatok weboldalait latogatjak, bar ennek gyakorisaga
és hasznossaga nem szamottevd. A klasztertagok zommel (88,6%) tervezik a Katonai
alapismeretek érettségit. A diakok korében hatarozott a katonai palyavalasztas, leginkabb a
katonai szakképzés és felsdoktatds irant érdeklddnek, de az érettségit kozvetleniil kovetd
szerzddéses legénységi szolgalat is szoba johet. A tartalékos szolgalatot egyharmaduk tervezi,
egyharmaduk hatarozottan elutasitja. A klasztertagok kozott az adatfelvétel idején 3 6 onkéntes
tartalékos katona volt.

2. klaszter — elutasitok (76 16; 69,7% férfi, 30,3% nd)

A tantargyat elsdsorban azért valasztottdk, mert gy gondoljak, hogy konnyebb lehet az abbol
tehetd érettségi vizsga, minden mads tényezOt mintadtlag alatt értékeltek. A tantargy tanuldsat
megeldzden szinte semmilyen informacidjuk nem volt a honvédelemrdl, a Magyar Honvédségrol.
A klasztertagok tobbnyire a hagyomanyos médiumokbol tdjékozddtak, és az altaldnos iskolaban
tanultakra tdamaszkodtak. A vizsgalt honlapok latogatottsagat €s hasznossagat minden esetben
mintaatlag alatt értékelték, az informacioszerzés lathatéan nem érdekli a klasztertagokat. A didkok
egyharmada tervezi a Katonai alapismeretek érettségit, ugyanakkor kozel feliiknek (46,1%) nem
allt szandékaban vizsgazni. A katonai palyavalasztast hatarozottan elutasitjak, néhanyuk az NKE
mas képzései irant érdeklddik. A tartalékos szolgalatot kozel kétharmaduk elutasitja, tovabbi kozel
egyharmad még nem is gondolkodott a kérdésen. Korilkkben nem volt tartalékos szolgélatot
teljesito.

3. klaszter — hajlando lehet (41 £6; 82,9% férfi, 17,1% no)

A tantargyvalasztasban megfigyelhetd a katonai témak iranti érdeklddés, a kihivas keresés, a
fizikai alloképesség fejlesztése €s a hatarozott jovObeni katonai palya, azonban a csaladi
hagyomanyok szerepe ebben a klaszterben kiugroé (3,34), joval mintadtlag (1,96) folotti. A tantargy
tanuldsat megel6zden inkabb minimalis ismereteik voltak a Magyar Honvédségrdl, viszont
minden, a kérdéivben megadott médium szerepét mintaatlag folott értékelték. A kiilonbozd
honlapok latogatottsiga minden esetben mintaatlag folotti — bar a legjobb skélaérték is csak
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harmas koriili. Leggyakrabban a Magyar Honvédség hirportaljat és a katonasuli.hu oldalat
latogatjak. A klaszterbe tartozo didkok 80,5%-a tervezi a Katonai alapismeretek érettségi vizsgat.
Talnyom¢é részben (34,1%) az altiszti palya irant érdeklddnek, minimalis (9,8%) a katonai
felsGoktatast tervezok aranya, egyharmaduk a megkérdezés idején még bizonytalan volt a
kérdésben. A tartalékos szolgalatot vallalnanak, de tobb kozottiik a rezisztensek aranya. A
klasztertagok kozott a megkérdezés idején 1 £ tartalékos katona volt.

5.2. Felsooktatasi intézmények hallgatoéi

A Honvédelmi alapismeretek tantargy tantargyfelvételi motivacioi alapjan egyértelmiien
kirajzolodik az egyes halmazok karaktere, a fiatalok jol tipizalhatok (2. abra).

2,0000000 -
1,5000000 -
1,0000000 -

,5000000 -

,0000000 -

-,5000000 -

-1,0000000 -

-1,5000000

k6zombosek

elkotelezettek

bizonytalanok

H patriotizmus és érdekl6dés

-,5558478

-,0419799

,3026989

~ praktikum

-,9457391

,1123975

4532058

“ szandék

-,3410508

1,5926280

-,3585093

2. abra: Klaszterjellemzok értelmezése faktoratlagok alapjan
Forras: empirikus kutatas alapjan sajat szerkesztés

1. klaszter — kozombosek (176 16; 54,5% férfi, 45,5% no)

A tantargyfelvételt megeldzden szinte semmilyen ismerettel nem rendelkeztek a honvédséggel,
honvédelemmel kapcsolatosan, de ez nem is érdekelte dket, az egyes médiumokban nem keresték
az erre vonatkozo hireket. A tantargyvalasztast csak a megszerezhetd kreditek befolyasoltak, de
azért szivesen meglatogatnanak pl. egy katonai alakulatot, vagy meghallgatnanak misszios
tapasztalatokkal rendelkezd katonat. A Magyar Honvédségrdl alkotott képiik semmit nem
valtozott a tantargy tanulasaval. A katonai szolgalat minden formajat elutasitjak, erre még plusz
kreditekért sem hajlanddak. Nincs kozottiik tartalékos allomanyban 1évo hallgato.

2. klaszter — elkotelezettek (114 16; 53,5% férfi, 46,5% no)

Elsésorban azért valasztottak a tantargyat, mert hatarozottan érdekli ket a téma, sot érezheté még
a csaladi tradiciok hatasa és a kdzépiskolaban tanultak — a Katonai alapismeretek — szerepe is. A
tantargyfelvételt megeldzéen zommel széles korli, vagy legalabb minimalis ismerettel
rendelkeztek a honvédelmet érintéen, de ezek jellemzOen nem az internetrdl szarmaztak. A
tananyag révén boviiltek a biztonsagpolitikaval, honvédelemmel kapcsolatos ismereteik. Ok is
szeretnék, ha gyakorlati elemek is lennének a félév sordn. A Magyar Honvédséggel szembeni
megitélésiik jellemzden pozitiv irdnyd. A katonai szolgdlatot nem utasitjak el, egyértelmiien
csatlakoznanak a honvédség allomanyahoz. Van kozottiik tartalékos katona.
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3. klaszter — bizonytalanok (339 £6; 51,9% férfi, 48,1% nd)

A Honvédelmi alapismereteket elsésorban a megszerezhetd kreditek és a tantarggyal jar6 elonyok
(pl. elektronikus tananyag, nem kell ordra jarni) miatt valasztottdk. Kordbban csak csekély
ismeretiik volt a honvédelemrdl, és azok tilnyomoan az internetrdl, valamint a hagyomanyos
elektronikus és nyomtatott médiumokbol szarmaztak. A tananyag elsajatitasat kovetden boviiltek
az ismereteik, és a kreditszerzés mar nem is volt olyan fontos szamukra. A tantargyfejlesztés
kapcsan nem javasoltdk a gyakorlati elemeket, inkabb egy kapcsolodd honlap létrehozésat
ajanlottak. A félév soran alapvetéen nem valtozott a honvédséggel szembeni attitiidjiik. Tartalékos
szolgalatot esetleg vallalnanak, de a plusz kreditek szamukra nem 0sztonzéek. Van kozottiik
tartalékos katona.

5.3. Katonai felsooktatas

A palyamotivaciokra adott valaszok faktoratlagaibdl kirajzolodik az egyes szegmensek karaktere,
a tisztjeloltek harom, viszonylag homogén klaszterbe tomoriiltek (3. &bra).

2,0000000 -
1,5000000 -
l.-.l
1,0000000 - s
|
I.l.l
l.-.l
,5000000 - e
:-
,0000000 - =
-,5000000 -
-1,0000000 . .
kozépiskola és
kozombosek csalad hatasa alatt elkotelezettek
allok
B hivatastudat -,5210778 -,1461364 , 7372059
“Ipraktikum, csaladi tradicio -,1313931 1,2375380 -,2026415
- onallosodas -,4007940 ,4667332 ,3904660
~kozépiskola/baratok hatasa -,1307286 1,8777857 -,3987222

3. abra: Klaszterjellemzok értelmezése faktoratlagok alapjan
Forras: empirikus kutatas alapjan sajat szerkesztés

1. klaszter — kozémbések (109 £6; 81,7% férfi, 18,3% nd)

A legnépesebb csoportban talalhaté a III. és IV. évfolyamosok legnagyobb része. A vizsgalt
motivacios tényezdket mintaatlag alatt értékelték, csak a csaladi hagyomanynak volt némileg
nagyobb jelentdsége. A katonai felséoktatasba nagy résziik tigy jelentkezett, hogy egyaltalan nem
volt jartas honvédséggel kapcsolatos témaban, ugyanakkor egy résziik mar kellen tajékozottnak
tartotta magat. A klasztertagok leginkabb csaladtagoktol, ismerdsokt6l szerezték az ezzel
kapcsolatos hireket. A katonai felsdoktatasrol vald tajékozodasban ugyancsak a kozvetlen
kornyezetben ¢éloknek volt jelentds szerepe, tovabba meghatarozo volt a HHK nyilt napi
rendezvényén valo tapasztalatszerzés. Az egyéb, palyaorientaciot tdmogatd programok koziil
korabban leginkabb katonai emlékhelyeket latogattak, illetve toborzok eléadasan vettek részt. A
Katonai alapismeretek tantargyat mindossze harom {6 tanulta, kozépszinten egy 6, emelt szinten
ketten vizsgaztak. A katonai palyavalaszast legtobben ebben a klaszterben élték meg csalodasként.
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2. klaszter — kozépiskola és csalad hatdsa alatt allok (25 £6; 100,0% férfi, 0,0% nd)

Kizarolag férfiak alkotta csoport, koriikben érezhetd leginkabb a Katonai alapismeretek tanulasa.
Pélyavalasztasukban az atlagnal nagyobb jelentdséget tulajdonitottak tobbek kozott a haza
szolgalatanak, az egyenruha viselésnek, a fizikai alloképeség fejlesztésének, a sportolasi
lehetéségeknek, a biztos Osztondijnak, a csaladi hagyomanyoknak, a Katonai alapismeretek
tanulasanak. A kozépiskolas évek alatt elsdsorban az internetrdl, katonai rendezvényeken,
taborozasok alkalmaval, a Katonai alapismeretek tantargy tanulasaval szerezték honvédelemmel
kapcsolatos tudasukat. A tiszképzéssel kapcsolatos informaciokhoz is tobbnyire a kapcsolodd
honlapokrol jutottak, a HHK nyilt napjat kevésbé értékelték. Palyaorientacios rendezvények koziil
leginkdbb toborzok eldadasan, katonai renezvényeken vettek részt, katonai emlékhelyeket
latogattak. Osszességben a klasztertagok tanultak a legtobben (14 f8) a Katonai alapismeretek
tantargyat és koziiliik ketten nem tettek bel6le érettségit. A klasztertagoknak csak egyharmada
akarja elvégezni a valasztott katonai szakot, a tobbiek csalodtak a képzés soran.

3. klaszter — elkdtelezettek (82 £6; 93,9% férfi, 6,1% nd)

Pélyavalasztasukban mintadtlag folotti a katonai témdak irdnti érdeklddés, a fizikai alloképesség
fejlesztése, katonai misszidokban valo részvétel lehetdsége, de kiemelkedd az emocionalis tényezdk
(kihivés, haza szolgélata, férfias hivatds) szerepe, és nem elhanyagolhatd szamukra a biztos
0sztondij sem. A felvételit megel6z6, honvédelemmel kapcsolatos ismereteik elsOsorban az
internetrdl szarmaztak, a katonai felsdoktatasrol is elsdsorban innen és a kozvetlen kdrnyezetiikkben
¢16ktol tajékozodtak. A HHK nyilt napjan 28%-uk egyaltalan nem vett részt. Kozépiskolas éveik
alatt leginkabb katonai emlékhelyeken, toborzok el6adasain voltak. Katonai alapismereteket
mind0dsze ketten tanultak és 0k emelt szinten érettségiztek. Aranyait tekintve koriikben a legkisebb
a palyavalasztasban csalddottak 1étszama.

6. UJES UJSZERU TUDOMANYOS EREDMENYEK

A szakirodalmi attekintés, valamint empirikus eredményeim alapjan doktori értekezésem 1) és
Ujszerll tudomanyos eredményeit az alabbiakban 6sszegzem.

1. Kutatasi témammal Osszefiiggésben komplex megkozelitésben, PESTEL-modszerrel
elemeztem a Magyar Honvédség mitkddését befolyasold tényezdket. A makrokdrnyezet
attekintésekor politikai, gazdasagi, tarsadalmi €s jogi dimenzidkban vizsgaltam a haderd
szamara relevans faktorokat.

2. Disszertaciomban tjszeri modon, a vonatkozd szakirodalom attekintésével atfogod
elemzést nyudjtottam a fiatal generacio altalanos jellemzdirdl. A vizsgalt korosztaly pontos
meghatarozasan tul, elvégeztem a tarsadalmi csoport demografiai szerkezetének,
iskoldzottsaganak, palyavalasztdsi aspirdcidinak, munkaerdpiaci viselkedésének,
informacioszerzési szokdsainak elemzését ¢és tanulmanyoztam a fiatalok Magyar
Honvédséggel, a katonai palya presztizsével kapcsolatos megitélését.

3. A Magyar Honvédség munkaerd keresletével Gsszefiiggésben elséként rendszereztem a
kozép- és felsdoktatasban tanulok korében elmult években alkalmazott termékeket és
szolgéltatasokat, valamint a kapcsoléd6 marketingeszkozoket ¢€s azok gyakorlati
alkalmazasat.

4. A civil koz- és felsdoktatasban szintén elséként, szisztematikus kérdéives adatgytjtéssel,
hianypotlo kutatast végeztem a Katonai alapismeretek és a Honvédelmi alapismeretek
tantargyakkal kapcsolatban, ¢és ezzel Osszefliggésben matematikai-statisztikai
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modszerekkel vizsgaltam a fiatalok honvédelem iranti elkotelezettségét, a katonai
szolgalatvallalas iranti hajlandosagat.

5. A katonai felsOoktatasban tanuldk korében végzett kutatasokat 0jabb eredményekkel
gyarapitottam. A kérddives adatfelvételbdl szarmazo informaciok alapjan bizonyitottam,
hogy a tiszti alapképzés soran jelentkezo kiabrandultsag és a képzéssel kapcsolatos hidnyos
elézetes informaciok statisztikai osszefiiggést mutatnak. A vizsgalt mintan az egyik 6
szegmensképzo tényezo a katonai hivatastudat, azonban statisztikai eljarasokat kovetden
kialakult olyan, foként harmad- és negyedévesekbdl allo klaszter is, ahol a tagok tobbsége
csalodasként élte meg palyavalasztasat.

Az értekezésben megfogalmazott kutatasi célkitlizésekhez kapcsolédd adatbazisokat, az
adatfeldolgozas modszereit és a kapott vizsgalati eredmények Osszefiiggéseit a 2. tablazat
Osszegzi.

2. tablazat: Célok, adatbazisok, alkalmazott modszerek és kutatasi eredmények kapcsolata

Célkitiizés Anyag Moédszer Eredmény
o szakirodalmi forras ok o PESTEL-elemzés
o kormanyprogramok o szakirodalom elemzés

o parlamenti bizottsagi o leird statisztika
jegyzokonyvek Makrokdrnyezeti attekintés és
e jogszabalyok értékelés

o KSH adatok

e Tarsadalmi Riport kotetek
e J6 Allam Jelentések

o KSH adatok o szakirodalom elemzés

A Magyar Honvédség
makrokdryezeti
attekintése.

o J6 Allam Jelentések o leird statisztika
humaneréforrasat biztosito | Tarsadalmi Rlpor't Kotetek
fiatal generacio altalanos ~ |*® MKIK GVI kutatésok
jellemzéinek feltarasa. ¢ OH adatok

A MH potenciélis
Helyzetfelmérés és elemzés a
fiatal generaci6 ismérveir6l.

e nagymintas ifjusagkutatasok

A katonai toborzas

CélCSO]:V)Ol’tJalflak ésa « jogszabilyok o szakirodalom elemzés Katonai tobo_rzésban

toborzas soran alkalmazott alkalmazott, fiatalokat

termék- és ) megcélzo eszkdzok

szolgaltatasportfolio * honlapok ¢ honlapelemzés rendszerezése.

rendszerezése.

A Katonai alapismeretek

: . o korabbi évek vizsgalatai

tantérgyat oktaté o lefré statiszika

intézmények korében

végzett kutatas. o kérdoives vizsgalat Katonai alapismeretek
« OH adatok o leird statisztika tantargyat tanulok

Kordbbi évek vizsealatai L lizi honvédelem iranti
1 i L] L]

Katonai alapismeretek ordl 1eveA vizsgalatai varianciaanalizis elkGtelezettségének vizsgalata.

tantargyat tanulok korében |e kérdéives vizsgalat o faktorelemzés

veégzett kutatas. e klaszterelemzés

® 570asszociacio

¢ HHK adatok o leiro statisztika
Honvédelmi alapismeretek |, korabbi évek vizsgalatai o varianciaanalizis Honvédelmi alapismeretek
tantargyat valaszto . ns L i tantargyat tanulok
s , o kérdbives vizsgalat o faktorelemzEs . s
hallgatok korében végzett ) honvédelem iranti
kutatas. o klaszterelemzés elkotelezettségének vizsgalata.
®sz0asszociacio
® korabbi évek vizsgalatai e leir statisztika
A katonai felsGoktatasban |® kérdéives vizsgalat  varianciaanalizis o
I i i A tiszti alapképzésben tanuldok
tanulok korében végzett o faktorelemzes . . . .
. palyamotivumainak vizsgalata.
vizsgalat. o klaszterelemzés

® szdasszociaciod

Forras: sajat szerkesztés
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7. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A katonai toborzas egyik kiemelt célcsoportjat képezd kozépiskolak és annak didkjai, valamint a
felsboktatasban tanulok mintajan primer kutatast végeztem, elGzetes feltevéseim a kapott
eredmények alapjan az alabbiakban 6sszegezhetdk.

A Katonai alapismeretek tantargy bevezetése mellett elsésorban a tanuldok
fegyelemre/bajtarsiassagra vald nevelése érdekében dontottek a kozépiskoldk. Fontos
szempont volt ugyanakkor a tanulok palyavalasztasanak tamogatasa is, ezzel az allitassal
az intézmények jelentds mértékben tudtak azonosulni, igy Hla hipotézisem igazolodott.
Részben tekintem elfogadottnak H1b feltevésem, mivel a megkérdezett intézmények
tobbségének nem okoz gondot tantargy oktatasa, azonban voltak olyan iskolak is, amelyek
— foként a gyakorlati képzésben — nehézségekkel kiizdenek.

Egyértelmiivé valt, hogy a tantargy tanuldsa nem noveli érdemben a kozépiskolasok
katonai szolgalatvallalasi hajlandosagat. A minta egészében a tartalékos szolgélatot a
fiatalok fele elutasitotta, katonai palyat minddssze egynegyediik tervezett. Hlc
hipotézisem mind az iskoldk &ltal szolgaltatott statisztikai adatokbol, mind pedig a
megkérdezett tanulok valaszai alapjan igazolhaté. H1d hipotézisem is elfogadottnak
tekintem, mivel a didkok mintdjan 1étrejott olyan homogén csoport (23,0%), amelynek
tagjait motivalja a katonai palyavalasztas, leginkabb a felsoktatas és szakképzés irant
érdeklddnek. Kialakult ugyanakkor egy masik klaszter is (27,0%), amelynek tagjai nem
elutasitdak a Magyar Honvédséggel szemben, azonban valaszaikban kényszeritd hatasok
(pl. csalad, iskola) is tiikkr6zodnek.

A civil fels6oktatasban zajlo vizsgalat feltevéseinek mindegyike (H2a, H2b, H2c)
igazolédott, hiszen a Honvédelmi alapismeretek tantargy felvételét elsGsorban a
kreditszerzési lehetdség (4,31), a csoporttarsak ajanlasa (3,76) és - e-learning tananyag
1évén — a kontaktorak hianya (3,60) motivalja, ezekkel az allitasokkal a hallgatok zommel
azonosultak. A teljes mintan vizsgalva jelent6s mértékii a katonai szolgalati formak
(szerzddéses, tartalékos) elutasitottsdga. Ezzel parhuzamosan 1étrejott egy olyan szegmens
(18,0%), amely hatarozott érdeklédésbol dontott a tantargy tanuldsa mellett, érezhetd
koriikben a csaladi tradiciok hatdasa, a Magyar Honvédséggel szembeni megitélésiik
jellemzden pozitiv iranyq, hajlandoak katonai szolgalatot vallalni és elenyészd szamban,
de van kozottiik onkéntes tartalékos.

Részben igazolédott H3a feltevésem, mivel — a minta egészében —, a honvéd tisztjeloltek
meghatarozé palyamotivumai kozott tudatos és érzelmi tényezdk egyenld aranyban
talalhatok, ugyanakkor a katonai hivatas irdnti vonzalmat vizsgalo nyitott kérdésre adott
valaszok alapjan, a fiatalok elsdsorban racionalis okokat soroltak. A szovegelemzést
kovetden a legtobb emlitést a ,,biztos” jelzohoz tarsitott fogalmak (pl. jovokeép, megélhetés,
munkahely, allas), a versenyképes fizetés, a karrierépités kapta. Az emocionalis faktorokra
— pl. hazaszeretet, hivatas, férfias munka, egyenruha viselés, haza szolgéalata — torténd
utalas valamelyest, de nem szignifikdnsan kevesebb volt a megkérdezettek korében. A
tiszti alapképzésben résztvevok motivaciol kozott statisztikailag igazolhatd kiilonbségek
fedezhetdk fel férfiak és nok, illetve a kiilonb6zd évfolyamon tanuldk esetében is.

A Katonai alapismeretek tantargyat a megkérdezettek minddssze 13,9%-a tanulta a
kozépiskolaban, igy H3b hipotézisem elfogadottnak tekintem. Igazolédott H3c
hipotézisem is, mivel a tisztképzés soran jelentkezd csalddottsag ¢és a képzéssel
kapcsolatos  hidnyos eldzetes informaciok statisztikai  Osszefliggést mutattak.
Hasonloképpen igazolédott a H3d feltevés is, mivel a palyamotivaciok alapjan a
tisztjeloltek korében létrejott olyan klaszter, amelyet mintaatlag folotti hivatastudat (pl.
érdeklodes, fizikai alloképesség fejlesztés, katonai misszidkban valo részvételi lehetdség,
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kihivas, haza szolgalata stb.) jellemez. Aranyait tekintve koriikben a legkisebb a
palyavalasztasi bizonytalansag, a csalodottsag érzése.

Kutatasomhoz kapcsolddo tovabbi kovetkeztetések és javaslatok:

Elengedhetetlen annak tisztazasa, hogy a Katonai alapismeretek és a Honvédelmi alapismeretek
tantargyakra miként tekint a szakma. Osztom Varga (2012) azon véleményét, amely szerint
egyértelmiivé kell tenni, hogy a jovObeni katonai szolgdlat, vagy az ismeretterjesztés
ambicionalasa a cél. Eles kontiirokat természetesen nem lehet hiizni. Az elmilt tobb mint tiz év
mar egyértelmlien bizonyitotta, hogy a tantargyak ismeretszerzésben betoltott szerepe
megkérdojelezhetetlen, ezzel egyiitt az is lehetséges, hogy a tantargyak tanulasa egyes fiatalokat a
katonai szolgalat felé fordit, ezt empirikusan is alatdmasztottam. Ugyanakkor az is nyilvanvalo,
hogy a fels6oktatasban Gjonnan megjelené honvédelmi jellegli tantargyak — melyekkel a Magyar
Honvédség tulajdonképpen sajat maga versenytarsaként 1ép fel — erdteljesen a katonai toborzas
iranyaba mutatnak. Ugyanez mondhato el a kozépiskolaban oktatott tantargyrol is, hiszen az Uj
elnevezés nem csak joval tobb gyakorlati elemet takar, hanem — foként az dgazati szakképzésben
— deklaraltan toborzési célokat szolgal. Egyetértek Madaréasz (2018) azon meglatasaval is, hogy a
honvédelmi nevelés és a katonai szakképzés kettdssége eldidézheti a didkok palyaelképzelési
bizonytalansagat, kiabrandultsagat, lemorzsolddasat. Kutatasok igazoljak (Lisko, 1998; Lannert
2004; Lukacs 2013), hogy a koran dontéshozatalra kényszeritett fiatalok tobbsége még nem
rendelkezik kiforrott elképzeléssel a jovojérdl. A jelenlegi folyamatokban a pedagdgusok szerepe
sem tisztazott, mivel mas és mas magatartas kivanatos mind az ismeretterjesztében, mind a diakok
katonai palyan torténd tovabbtanulasanak felkészitésében.

Egyik korabbi kutatdbmunkam soran (2011) ravilagitottam, hogy a fiatalok honvédelmi nevelését
célzo6 folyamatok hosszu tavu tervezése, tovabba a kapcsolodo feladatok transzparenciaja
megalkotasa, amely nem lehet kizarolagosan sem a human-, sem a toborzasi stratégia része,
azokkal csak metszetet képezhet. Mindezeken tul arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a
honvédelmi nevelés szakteriiletét jellemzd stratégiai tervezés hianya, az elégtelen erdforras
allokacié kockazatot jelent a szaktarca ezen feladatira nézve. Eppen ezért elengedhetetlen a
logikailag Osszetartozd, am jobbara elkiiloniilten 1étezé feladatok Osszhangjat megteremtd, az
er6forrasok hatékonyabb felhasznalasat eredményez0, az ad-hoc dontésekben rejlé kockéazatokat
kikiiszobold projekt portfolid és a hozzd kapcsolodd, kovetkezetes marketing és PR
tevékenységgel tamogatott rendszer (projektszervezet) létrehozésa és fenntartisa. Bar a
honvédelmi nevelési rendszerelemek 6sszehangoléasa a szaktarcanal 2017 nyaran elkezdddott (Kun
Szabd, 2018), jelenlegi kutatasaim megerdsitik az altalam nyolc évvel ezeldtt megfogalmazottakat,
igy azokat tovabbra is fenntartom.

Meglatasom szerint nem keriilhetd meg a jelenlegi piacelemzési modszerek és célcsoportképzési
elvek feliilvizsgalata sem. Jollehet vannak olyan sajatossagok, amelyek a fiatal generacio egészét
jellemzik, azonban szdmos kutatas bizonyitja a korosztaly heterogenitasat, igy a célcsoportot mar
nem lehet pusztan példaul demogréfiai tulajdonsagokkal leirni. Az tizleti szféra piaci kudarcai
legtobb esetben abban gyodkereznek, hogy a menedzsment sajat elképzelései alapjan, részletes
adatok ismerete nélkiil osztja fel a heterogén piacot. A priori szegmentacié semmiféle plusz
informaciot nem hordoz, egyes szakirodalmak (Wind, 1978; Fuller et al., 2005; Simon, 2006;
Sajtos-Mitev, 2007) éppen ezért preferaljadk a post-hoc eljarast, amelynek alkalmazasaval
megteremthetd a csoportok kozotti heterogenitas és a szegmenseken beliili homogenitéas. Boudreau
(2010) kifejezetten felhivja a HR szakemberek figyelmét arra, hogy a gazdasagi életben bevalt
piacszegmentalds révén a munkaerd-gazdalkodas ujratolthetd és optimalizalhato, és varhato a
raforditasok mieldbbi megtériilése is.
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Véleményem szerint fentiek a kozszolgalat (munkaerd)piacan, sot az adott szervezet belsé piacan
(pl. munkavallaloi profilok kialakitasaban) is értelmezhetdk, a disszertaciomban prezentalt primer
elemzésem alapgondolatat is ez adta. Hairom szegmensben vizsgaltam a Magyar Honvédség
utanpotlas-keresésének sikereit és kudarcait. Empirikusan aldtdmasztottam, hogy mind a kozép,
mind a felséoktatasban tanuldk kozott vannak olyan csoportok, amelynek tagjai pozitivan
fordulnak a szervezet és a katonai szolgélat kiilonb6z6 formai felé, azonban a fiatalok tobbségét
nem ez jellemzi: a didkok tantargyakkal kapcsolatos elvarasai és a szaktarca kivanalmai nem
egyiranyba mutatnak.

Ramutattam tébbek kozott arra is, hogy a tiszti alapképzésre zommel gimndziumokbol, vagyis
olyan intézményekbdl érkeznek a fiatalok, ahol tobbnyire nem folyik honvédelmi ismeretek
oktatasa. Ez szdmomra ismét a célcsoportképzési elvek hianyossagaira hivja fel a figyelmet.
Amennyiben a felvételizd mégis tanulta a Katonai alapismeretek tantargyat és ebbdl érettségi
vizsgat is tett, ez szdmara — az emelt szintli vizsgaért egyébként is adhato tobbletpontokon kiviil -
plusz eldonyt nem nyujt a katonai felséoktatasban, ezért ajanlatos az aktudlis gyakorlat mieldbbi
feliilvizsgalata. A felvételi eljarasban szerezhetd tobbletpontok érdekében, megfontolandd a
tantargy Orszagos Kozépiskolai Tanulmanyi Verseny rendszerébe vald bekapcsolasa is. A
tisztképzés soran jelentkezd csalodottsag és palyavalasztasi bizonytalansdg kutatdsomban
statisztikai Osszefliggést mutatott a felsOoktatasba jelentkezOk eldzetes informacidinak
hianyossagaival. Ennek kikiiszobolése és a kinalat tovabbi csokkenését megakadalyozando,
kulcsfontossagt a jelenlegi kommunikacios folyamat, a marketing-mix elemeinek nem csak az
Egyetemen, hanem a Honvédség szervezetén beliili attekintése és 6sszhangjanak megteremtése is.

16



10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

8. IRODALOMJEGYZEK

Babbie, E. (2003): A tdrsadalomtudomanyi kutatds gyakorlata, Budapest: Balassi Kiado,
hatodik atdolgozott kiadés

Baka F. Z., Lambert G. (2017): Indul a toborzas. Figyels, LX. évf. 4. szam, pp. 10-13.

Boudreau, J. W. (2010): Retooling HR. Using Proven Business Tools to Make Better
Decisions About Talent. Boston: Harvard Business Press

Fuller, D., Hanlan, J., Wilde, SJ (2005): Market segmentation approaches: do they benefit
destination marketers? Center for Enterprise Development and Research Occasional Paper,
no. 4, Southern Cross University, Coffs Harbour, NSW

honvedelem.hu (2018): Csepelen is beindul a honvéd kadétképzés. [on-line] Letoltés helye:
https://honvedelem.hu/cikk/111234 csepelen_is_beindul_a honved kadetkepzes (Letoltés
ideje: 2018.07.05.)

Jobbagy Z., Stummer J. (2016): Kihivasok a Magyar Honvédség személyi allomanydanak
utanpotlasaban. A katonai hivatas megitélése a fiatal generdcio korében. In: Hadtudomany
Kiilénszam, pp. 155-165. DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.155

Kanyd Lné. (2002): A honvédtiszti palyat valaszto, katonai vezeto szakos hallgatok
rekrutdcioja. Doktori értekezés, Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Hadtudomanyi
Doktori Iskola

kormany.hu (2017): 4 kormdny huszezres tartalékos dllomanyt tervez 2026-ra. [on-line]
Letoltés  helye:  http://www.kormany.hu/hu/honvedelmi-miniszterium/hirek/a-kormany-
huszezres-tartalekos-allomanyt-tervez-2026-ra (Let6ltés ideje: 2017.09.30.)

Kovacs L. (2011): Asszociacios vizsgalatok alkalmazasi lehetdségei markak kutatasaban. In:
Horvathné M. K., Sciacovelli, A. D. (szerk.): Az alkalmazott nyelvészet regiondlis és globalis
szerepe. Budapest: Magyar Alkalmazott Nyelvészek és Nyelvtanarok Egyesiilete, pp. 231-
236.

Krizbai J. (2012): A modern fegyveres kiizdelem human vonatkozdsai, a katonai hivatas
sajatossagai. In: Hadtudomany, XXII. évf. 3-4. szam, pp. 111-124.

Krizbai J. (2014): A kihivasok negyedszdzada az éonkéntes haderd szemszogébdl. In:
Hadtudomany, XXIV. évf. 3-4. szam, pp. 78-93.

Kun Szab6 1. (2018): Az onkéntes tartalékos rendszer és a honvédelmi nevelés fejlesztése és
osszefiiggései. Doktori értekezés, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi Doktori
Iskola

Lannert J. (2004): Pdlyavalasztasi aspirdaciok. (A 13 és 17 évesek tovabbtanulasi aspiracioi
mogott munkalo  tényezok  hdarom  kistérségben). Doktori értekezés, Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi Egyetem

Lisko 1. (1998): 4 palyavalasztas folyamata. In: Iskolakultura, 10. szam, pp. 22-41.

Lukacs F. (2013): A4 palyavalasztasi bizonytalansag és az identitds osszefiiggései kozépiskolds
mintan. In: Eletpalya-tanacsadas, II. szam, pp. 46-51.

Madarasz T. (2018): A honvédelmi nevelés ujraértelmezése Magyarorszdgon, egy
kozépiskola példajan. In: Buda A., Kiss E. (szerk.): Interdiszciplindris pedagogia és a
taneszkozok  valtozo  regiszterei.  Debrecen: Debreceni Egyetem  Nevelés- ¢és
Mivelddéstudomanyi Intézet, pp. 322-330.

Sajtos L., Mitev A. (2007): SPSS kutatasi és adatelemzési kézikonyv. Budapest: Alinea Kiado

17


http://www.kormany.hu/hu/honvedelmi-miniszterium/hirek/a-kormany-huszezres-tartalekos-allomanyt-tervez-2026-ra
http://www.kormany.hu/hu/honvedelmi-miniszterium/hirek/a-kormany-huszezres-tartalekos-allomanyt-tervez-2026-ra

18.

19.

20.

21.

22.

23

24

Simon J. (2006): A4 klaszterelemzés alkalmazasi lehetéségei a marketingkutatdsban. In:
Statisztikai Szemle, 84. évf. 7. szam, pp. 627-650.

Stummer J. (2011): A4 honvédelmi dgazat ifjusdagpolitikai koncepciojanak marketing
szempontu bemutatasa a KatonaSuli programon keresztiil. Diplomadolgozat, Szent Istvan
Egyetem Gazdasag- ¢és Tarsadalomtudoméanyi Kar

Szelei 1. (2002): A tisztképzés megitélése hallgatoi szemmel. Egy kutatds tapasztalatai. In:
Human Szemle, XVIIL. évf. 3. szam, pp. 53-67.

Szelényi, L. (2009): Multivariate Methods of Econometrics. G6do116: Szent Istvan University
Faculty of Economics and Social Sciences

TARKI (2003): Zsoldosok 2003. Az énkéntes hivatdsos haderére valé attérés tarsadalmi
fogadtatasa. Kutatasi jelentés, Miniszterelndki Hivatal

. Varga A. (2012): Kérdések és vailaszok a Katonasuli-programrol. In: Honvédségi Szemle,
140. évf. 6. szam, pp. 50-52.

. Wind, Y. (1978). Issues and advances in segmentation research. In: Journal of Marketing
Research, Vol. 15, pp. 317-338.

18



9. AZ ERTEKEZES TEMAKOREHEZ KAPCSOLODO PUBLIKACIOK

Folyoiratcikk (nemzetkozi)

1.

Zoltan JOBBAGY, Judit STUMMER (2016): National Defence as Course in the Institutes of
Hungarian Higher Education, In: Science&Military Vol. 2, pp. 5-10.

Judit STUMMER (2015): The Appearance of Military Fundamentals as Course in Secondary
Education, In: Hungarian Educational Research Journal (HERJ) No.4, Volume 5 pp. 1-9.

Zoltan JOBBAGY, Judit STUMMER (2011): Marketing Opportunities for Educating the Youth in
National Defence: a System-based Approach, In: Science&Military Vol 2, pp. 72-75.

Folyoiratcikk (magyar)

1.

STUMMER Judit (2017): A Katonai alapismeretek tantdirgy szerepe a Magyar Honvédség
személyi allomanyanak utanpotlasaban. In: Hadtudomanyi Szemle X. évf. 1. szam, pp. 479-
490.

JOBBAGY Zoltan, STUMMER Judit (2016): Kihivasok a Magyar Honvédség személyi
dllomanydanak utanpotlasaban. A katonai hivatas értéke a fiatal generacio korében, In:

Hadtudomany, kiilonszam pp. 157-167. DOI 10.17047/HADTUD.2016.26.K.155

STUMMER Judit (2013): A marketing szerepe a honvédelmi alapismeretek oktatasdaban, In:
Honvédségi Szemle 6. szam, pp.74-84.

STUMMER Judit (2012): Katonai alapismeretek a polgdri kozépfokii oktatisban, In: Uj
Pedagogiai Szemle, 4-6. szam, pp. 236-249.

STUMMER Judit, CZANK Laszl6 (2011): Honvédelmi alapismeretek — a 8. félév tapasztalatai,
In: Honvédségi Szemle 65. évf. 5. szdm, pp.38-40.

JOBBAGY Zoltan, STUMMER Judit (2010): A KatonaSuli programban rejlé lehetdségek a
Magyar Honvédség utanpotlasanak biztositasa érdekében, In: Sereg Szemle VIII. évf. 4. szam,

pp.104-105.

Konferencia kiadvany (magyar)

1.

STUMMER Judit (2016): A Honvédelmi alapismeretek tantargyat valaszté hallgatok

Jjellemzdinek definidldsa klaszterelemzés segitségével. In: Orbok Akos (szerk.): A hadtudomany
¢s a XXI. szazad, pp. 289-308.

STUMMER Judit (2015): 4 fiatal generdcio honvédelmi ismereteinek fejlesztése. In: Szelei
I1dikd, Berki Gébor (szerk.) A hadtudomény és a 21. szazad 2015, pp. 9-26.

. STUMMER Judit (2015): Honvédelmi ismeretek a kéznevelési és felséoktatasi intézményekben,

In: Kozma Tamés, Kiss Virag Agnes, Jancsak Csaba, Kéri Katalin (szerk.) HERA Evkényv
2014: Tanarképzés és oktataskutatas, pp. 722-734.

19



Konferencia kiadvany (nemzetkozi)

1.

Judit, STUMMER; Zoltan, JOBBAGY (2017): Demand and Supply Factors in the Education of
Officer Candidates. In: Keresztes et al. (szerk.): Tavaszi Szél — Spring Wind 2017,
Tanulmanykoétet, Budapest: Doktoranduszok Orszagos Szovetsége. pp. 379-392.

Judit STUMMER, Zoltan JOBBAGY (2017): Demand and Supply Factors in the Education of

Officer Candidates. In: Keresztes G. et al (szerk): Tavaszi Szél Absztraktkitet, Budapest:
Doktoranduszok Orszagos Szovetsége, p. 439.

20



