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1. A MUNKA ELOZMENYEIL KITUZOTT CELOK

Az értekezés témavalasztdsa az Europai Unid azon nemrég hozott dontésébol
ered, mellyel a kdz0sség stratégiai céljava emelte az tigynevezett ,,Korforgasos
gazdasag” megvalositasat (EUROPAI BIzOTTSAG 2015). A kezdeményezés
alapvetOen arra iranyul, hogy a — napjainkban jellemz6 — ,,elvesz-termel-eldob”
elven alapuld gazdasagi berendezkedést egy erdforras-hatékony rendszerré
formalja at (EMF 2013). Ez a megkozelités nagy vonalakban egyszeriien hangzik,
azonban a tapasztalatok azt mutatjak, hogy a korforgasos gazdasagnak megannyi
értelmezése 1étezik. Ezek kozott megtalalhatok helyes és helytelen, tovabba a
kettd kozott allo, aszimmetrikus informacion alapuld iranyzatok. A
bizonytalansag oka, hogy a korforgdsos gazdasdg — az eddigi kdrnyezetalapu
kezdeményezésekkel ellentétben — nem csupan egyetlen 6kologiai aspektust
képvisel (pl. klimavédelem). Sokkal inkabb egy 1j fejlesztési paradigmat jelent,
amelynek a holisztikus latdsmddja sokoldaltian integralja a fenntarthatdsag
pilléreinek (gazdasag, tarsadalom és kornyezet) kiilonbozo alrendszereit.

A disszertacioban a korkords gazdasag értelmezésekor felmeriilé anomaliakat egy
témakor ala sorolom. Ezt a teriiletet az eddigi kutatbomunkam sordn a
,Korforgasos gazdasag gyakorlati megvaldsitasanak ellentmondasai” néven
definialtam, ezért az értekezésben is igy hivatkozom ra. Ehhez kapcsolodoan két
olyan célkitlizést fogalmaztam meg, amelyek a koncepcié helytelen
alkalmazasanak elkeriilését szolgaljak.

Az elsddleges célom (C1) az, hogy feltarjam az anyagkorforgds megteremtése
soran felmeriild paradoxikalis hatdsokat. Ez a témakor a korkords gazdasagban
sokat hangoztatott ,.cikluszard folyamatok” kérdését targyalja. Az irodalom
ugyanis kitér arra, hogy az anyagaramokat nemcsak bezarni, hanem
meghosszabbitani és lesziikiteni is lehet. Tehat a hulladékok wjrahasznositasa
helyett célszerii eleve elkeriilni azok keletkezését (CRAMER 2017). Ez a termékek
¢letciklusanak elnyujtasaval vagy a fogyasztas csokkentésével érhetd el.

Az ide tartozd, els6 hipotézisemben (H1) ezért azt allitom, hogy az anyagciklusok
bezarasara fokuszalo fejlesztések ellentmondasos eredményekhez vezetnek. Az
anyagkorforgas hatékonysagat ily modon biztositd mechanizmusok nem
feltétlentil csokkentik kellden a termelési ¢és fogyasztasi tevékenységek
kornyezeti terhelését.

A kovetkezd célkitlizésem arra az ellentmondasos jelenségre fokuszal, amely a
termékek hasznos élettartama és 6kologiai hatékonysaga kozott all fenn. Itt kap
fontos szerepet az eldbbiekben emlitett életciklus-meghosszabbitas. Ez
els6sorban azt jelenti, hogy egy terméknek minél hosszabb hasznos élettartammal
kell rendelkeznie — megelézve ezzel Gjaknak a gyartasat és fogyasztasat (BAKKER
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ET AL. 2014). Az irodalom azonban kitér arra is, hogy az eldallitott termékeket az
¢lethosszuk soran a lehetd legnagyobb hasznossagi szinten kell tartani. Ez
egyrészt intenziv hasznalatot jelent, ami gyors amortizacidval jar, és csokkenti a
termék élettartamat. Masrészrdl a hasznossag azzal is azonosithatd, hogy egy
termék erdforras-hatékonyan ilizemel, azaz kevés energiat — és egyéb anyagot —
igényel a miikddése soran (EMF 2015a). Ez utobbihoz pedig az jarul hozza, ha a
régi termékeket 1j, energia- és anyaghatékony valtozatokra cseréljiik. Tehat a
hasznos ¢lettartam ¢és a maximalis haszon elérése lathatdan ellentétes iranyokat
mutatnak.

Ezen okbol a masodik célomként azt tiiztem ki (C2), hogy egy esettanulmanyon
keresztiil elemezzem az életciklus és az alatta betdltott hasznossag kozotti
atvaltasi  jelenséget. Vizsgalati mintanak a hazai épiiletdllomany
modernizaladsanak kérdését valasztottam, amely évek 6ta napirenden van mind a
szakma képvisel6éi, mind a politikai dontéshozok asztalan. Az eddig
eredményteleniil folyd vita alapjaul az a dilemma szolgal, hogy gazdasagi és
kornyezeti szempontbol érdemes-e a jelenlegi — életciklusa végén jard — épiiletek
felujitasaba fektetni, vagy helyette inkabb 1j, modern struktirak épitésébe kell-e
kezdeni?

A témdéban feldolgozott irodalom alapjan, a masodik hipotézisemben (H2) azt
feltételeztem, hogy a magyar épiiletallomany energetikai modernizalasanak mind
gazdasagi, mind kornyezeti szempontbol hatékonyabb modjat jelenti az épiiletek
renovalasa, mint azoknak az 0jépitésti épitményekkel torténd helyettesitése. Az
Eurdpai Unio altal tmasztott, hossza tava klimavédelmi célkitlizések a feltjitasra
hagyatkozo6 stratégiaval is elérhetOk.

Az eddig megfogalmazott két célkitlizés megfeleléen lefedi azoknak az
ellentmondasoknak a korét, amelyeket a korforgasos gazdasag értelmezése
okozott az elmult években. A teljesitésiik utan arra fogok koncentralni, hogy
elhelyezzem az anyagkorforgas idedjat a fenntarthatésag tudomanyteriiletén
megjelent iranyzatok kozott. Ezt a fokuszteriiletet egy kiilon témakorként
kezelem, melynek a ,,Fenntarthatosagi kérdések” nevet adtam.

Ezen a téren elGszor azt veszem szemiigyre, hogy a globalis ellatasi rendszereknek
milyen a megitélése a korkoros gazdasagban. Mivel a koncepcid az eréforrasok
hatékony kezelését és azok termelésbe vald visszaforgatasat célozza,
szkeptikusan 4ll azon folyamatokhoz, melyek nehezebbé teszik a lekdvetésiiket.
Ezért az anyagciklusok bezarasat nemcsak fizikai, hanem teriileti értelemben is
célszeriinek tartja (DE WIT ET AL. 2016; KRAAIJENHAGEN ET AL. 2016). Bar
eltekint a kis kozosségek onellatasan alapuld, ,,boldog békeidok™ felidézésétol,
mégis nagy hangstlyt helyez az ellatasi lancok teriileti hatarainak megszabasara,
tovabba a globalis piacokra vald intenziv termelés biralatara (FOGARASSY ET AL.
2016). A lokalizaci6 meghatarozd szerepe nem meglepé a korforgasos
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gazdasagban, hiszen ez a kérdéskor mindig is alapvetd problémat jelentett a
fenntarthatosag témakorén beldl.

Ezért a harmadik célkitiizés (C3) elérésekor annak a vizsgalatara fokuszalok,
hogy a nagy terlileteket ellato, centralizalt termelési rendszerek kornyezeti €s
gazdasagi hatékonysaga miként viszonyul a helyi ellatasi formakhoz. Mivel ez
egy meglehetdsen tag témakort jelent, a kvantitativ = vizsgalatot az
energiaeldallitasi rendszerekre sziikitem. Ennek oka egyrészt az energiadramok
kiemelt szerepe a korkoros gazdasagban. Masrészt a téma tarsadalmi szempontbol
is relevansnak tekinthetd, hiszen a kozOsségi Osszefogason alapuld helyi
energiatermelési strukturak viragkorukat €lik a nyugat-eurdpai orszagokban.

Az ilyen kezdeményezések szakmai tapasztalataira hagyatkozva éllitom azt a
harmadik hipotézisemben (H3), hogy a decentralizalt energiatermelési rendszerek
alkalmazdsa mind kornyezeti, mind gazdasidgi szempontbol kedvezébb
feltételeket kinal a  Magyarorszagon jelenleg  hasznalt, kozponti
berendezkedéshez képest.

Ezzel a témakdorrel sikeresen lefedem a korforgasos gazdasagot életre hivo két £6
aspektus egyikét, ami a napjainkban kialakuld eréforras-sziikosség. Ez a jelenség
teszi egyre fontosabbd a hatékony, minimalis energia- és anyagveszteséggel
miikodo termelési és fogyasztasi rendszerek kialakitasat. A masik meghatarozé
szempont a korkords koncepcid megjelenése mogott az, hogy a jelenkor
fogyasztdi tarsadalmai kifogyni latszanak az Aaltaluk termelt hulladékok
kezelésére vallalkozo szereplokbdl. Ennek a legjobb példaja Kina nemrég hozott
dontése, mely szerint a tovabbiakban nem fogad t6bb milanyag hulladékot. Mivel
az elmult 25 évben ez az orszag volt a globalis piac legbefolyasosabb alakja, a
kiszallasa jelentds hatdssal lesz a miianyagot intenziven hasznalé nemzetekre
(BROOKS ET AL. 2018).

Tekintettel a téma aktualitasara és a korforgasos gazdasagban betoltott szerepére,
a negyedik célomnak (C4) azt tekintem, hogy az anyagaramok bezarasnak
szemsz0Ogeébdl vessem analizis ald a hulladékok nemzetkdzi kereskedelmét.

A témakorhoz tartozo, a disszertacio tekintetében negyedik hipotézisemben (H4)
pedig azt feltételezem, hogy a hulladékok nemzetkozi kereskedelme nem
feltétleniil megfeleld modja az anyagaramok bezarasanak, ha a fogado orszagok
a harmadik vilagbol keriilnek ki. Ezek a szereplok ugyanis altalaban nem
rendelkeznek a szoban forgd matéridk Ujrahasznositasara alkalmas
kapacitasokkal.

A két utobbi célkitlizéssel az értekezés olyan iranyokat jelolt ki, melyek a

globalizalt piaci mechanizmusok tarsadalomra és kornyezetre gyakorolt hatasait

érintik. Am a vilagméretli folyamatoknak valo kitettség jelen van a gazdasagi
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szereplok korében is. Régebben a vallalatok ezen kihivasokra a termékeik
fejlesztésével probaltak meg valaszolni, ugyanis az Ujdongasok piacra vitele
jelentette a versenyképesség meghatarozo tényezdjét. Idével azonban a
kommunikécios technologia fejlddése meghaladta a forgalmazott termékek és
szolgaltatasok eldallitasara hasznalt technologia fejlettségi szintjét. Ez egy olyan
evolucios 1épcséfokhoz vezetett az iizleti életben, melynek sordn a termékek
fejlesztése helyett fontosabba valt azoknak a piacra viteli és értékesitési
mechanizmusdnak 4talakitdsa. A szakirodalom ezt a jelenséget nevezi
tizletimodell-innovacionak (CSATH 2012). Tekintettel arra, hogy napjainkra ez a
folyamat valt a piaci versenyképesség meghatarozé tényez6jévé, a dolgozatban
kiilon figyelmet szentelek neki.

Az otodik célkitiizésemmel (C5) annak a bizonyitasara torekszem, hogy a
korforgasos atalakuldas méar megkezdddott az iizleti életben, és ez a jelenség
nyomon kovethetd az iizleti modellek fejlédésében.

A kutatas soran elvégzett esettanulményhoz egy olyan 4gazat iizleti modelljeit
valasztottam, amely az irodalmi tanulsdgok alapjan a vilag egyik leginnovativabb
ipardganak szamit, és az elsOk kozott reagal a valtozo gazdasagi koriilményekre.

Igy az 6todik hipotézisemben (H5) azt feltételeztem, hogy a korforgasos gazdasag
alapelveinek megjelenése kimutathato az iizleti élet egy olyan meghatarozo
agazatdban, mint a gyogyszerészeti biotechnoldgia. Az iparag Gjgeneracios iizleti
modelljei varhatéan tartalmaznak olyan tervezési elemeket, amelyek igazodnak a
korkoros gazdasagi paradigma altal tamasztott piaci elvarasokhoz.

A dolgozatban kitlizott célok és a hozzajuk tartozo hipotézisek bemutatasa utan a
kovetkezo fejezet szemléleti azokat a modszertanokat, amelyeket a kutatdsom
soran felhasznaltam.



2. ANYAG ES MODSZER

Az alébbi fejezet az eddig felallitott hipotézisek sorrendjében mutatja be azon
tudomanyos modszertanokat, amelyek a feltevések vizsgalatahoz sziikségesek.

2.1. Anyagkorforgasi osszefiiggések statisztikai elemzése

Az elemzés teriileti szempontbol az Eurdpai Unid orszagaira terjed ki, mivel a
korforgasos gazdasag megvalositasa az elmult 3 év soran ennek a kozosségnek a
keretein beliil valt kiemelt prioritdssa. A vizsgalat alapjat az egyes tagallamok
Okologiai labnyoma képezi, mivel ez az indikator ad képet az erdforras-
felhasznalasuk jellegérdl. Elsdként egy klaszteranalizist fogok elvégezni az
alapjan, hogy az orszagok termelésre ¢s fogyasztasra hasznalt ldbnyoma milyen
viszonyban all a biokapacitdsukkal — azaz a rendelkezésiikre all6 6kologiai
adottsagokkal. A késdbbickben ehhez mérten lehet majd értékelni azt, hogy hol
miként mikodnek a hatékony anyagforgalom megteremtésére iranyuld
fejlesztések.

A tagdllamok anyagkorforgdsi rendszereinek az elemzéséhez az EUROSTAT
(2018) adatbazisat hasznalom fel, ahol rendelkezésre allnak olyan — egyes
esetekben frissen kidolgozott — indikatorok, melyeket a korkords gazdasagi
teljesitmény méréséhez rendeltek. Ezek a mutatok a kovetkezok:

Egy fore jut6 hazai alapanyag-felhasznalas (a tovabbiakban: DMC)
Eréforras-termelékenység (EUR/hazai alapanyag-felhasznalas)
Hulladék/hazai alapanyag-felhasznalas

Hulladék/brutt6 hazai termék

Ujrahasznositasi rata

Korforgasos anyaghasznalat (0sszes Ujrahasznositott anyagmennyiség/
Osszes felhasznalt anyagmennyiség, a tovabbiakban: CMU)

A felsorolt mutatokbol lathaté, hogy az EU-s tagallamok tekintetében
rendelkezésre allnak olyan indikéatorok, amelyek a gazdasagi anyagadramok input
¢s output oldala mellett a ciklusokat bezar6d kezelési formardl is informaciot
nyUjtanak. Az elemzés targyéve 2014 lesz, mert ez az az utolso idépont, amikor
minden indikator rendelkezésre 4ll az 6sszes orszag esetében. Az adott év adatai
alapjan a vizsgalat korrelacidanalizis segitségével mutatja ki azt, hogy az egyes
mutatok kozott statisztikailag milyen iranyt és erdsségli 6sszefliggés mutathatd
ki. Ez a modszertan alkalmas arra, hogy felhivja a figyelmet az anyagkorforgas
eltérd szakaszai kozotti logikai kapcsolatokra.

A kovetkezd fejezet a dolgozat masodik hipotézisének vizsgalatahoz tartozé
metddust mutatja be.



2.2, Koltség-haszon elemzés kornyezeti externaliak
monetarizdalasaval

A felhasznalt koltség-haszon vizsgalati (a tovabbiakban: CBA) modell a
projektek soran kibocsatott iiveghazhatdsi gazok (a tovabbiakban: UHG)
mennyiségének pénziigyi elszamolasan alapszik. Igy a gazdasagi aspektusok
mellett figyelmet fordit a kornyezeti karok és hasznok kezelésére. A hazai
¢épiiletallomany modernizalasa kapcsan két forgatokonyvet (régi épiiletek
feltjitdsa vagy tujak épitése) veszek szemiigyre, melyek kapcsan két eltérd
verzidval kell szamolni. Az els6é esetben elegendd trendszamitdson alapuld
mechanizmussal meghatarozni a jovobeli folyamatok iranyat a jelenkori
szabalyozasok figyelembevételével. A késébbiekben ez a verzié a ,,BAU” (mint
Business-As-Usual) elnevezést kapja, mivel nem tartalmaz Gjszer(i szabalyozasi
eszkozoket. Am a masodik esetben mar egy adott szcenarid megvaldsitasaval
szamolok. A végén igy lehet kiilonbséget tenni ak6zott, hogy miként alakulna a
szektor UHG kibocsatasa beavatkozas nélkiil és az épiiletmodernizalas hatasara.
Az externalidk bevonasa az egyes forgatokonyvek UHG mérlegének pénziigyi
elszamolasat jelenti, amelyhez az Eurdpai Unid emisszio-kereskedelmi
rendszerének arprogndzisai szolgalnak alapul.

A leirtak alapjan a vizsgalat az 1. képleten lathato az alabbi koltség-haszon
elemzési mechanizmust hasznalja fel.

Tle= - (BK-KE) + (TA - TK + KH+UHGWi (1)

Fejlesztési dontés Miikodési hatasok Kozvetett

hatasok
ahol:

TJjc = a tobbletjovedelem jelenlegi értéke (HUF),

BK = a beszerzend6 berendezések tobblet beruhazasi koltsége (HUF),

KE = esetleges tamogatasok, kedvezmények (HUF),

TA = az adott technologia alkalmazasanak tobblet hozamabél, minéségjavito hatasabol ered6
tobblet arbevétele (HUF/év),

TK = az adott technoldgia tobbletkdltségeinek €s az esetleges megtakaritasainak az egyenlege
(HUF/év),

KH = az adott technoldgia alkalmazasanak kozvetett gazdasagi hatdsai (kdrnyezeti hatasok,
tarsadalmi hatasok) és UHG csokkentés értéke (HUF/év),

UHGk = az adott technolégia alkalmazasanak kozvetett emisszios hatasai, az UHG csokkentés
érteke EU ETS kvota prognozis alapjan (HUF/év),

jé = jelenérték.

Forras: Sajat szerkesztés KOVACs (2014) alapjan

Az elemzés iddbeli és strukturdlis kereteit illetden eldszor a vizsgalat
iddintervallumanak kijelolése a legfontosabb. Tekintettel arra, hogy az
analizisben fontos szerepet jatszik az Europai Unio klimapolitikai keretrendszere,
célszerli a kozosség szabalyozasi mechanizmusaihoz igazodni. Ezért a CBA
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modell a 2020 és 2030 kozotti idotav lehetséges valtozasait fogja prognosztizalni.
A koltség-haszon analizis eredményeként igy két 6 aspektust ajanl a dontéshozok
figyelmébe: az els6 a vizsgalt forgatokonyvek megtériilési mutatdinak dbrazolasa;
a masodik a fejlesztésekkel kivaltott kornyezeti hatasok valtozésa.

A kovetkezd fejezet egy olyan modszertant mutat be, amely lehetévé teszi a
dolgozat kézpontjaban allo korforgasos gazdasagi teljesitmény mérését.

2.3. A korforgdasos gazdasagi dtalakulas mérése — A Korkoros
Gazdasagi Erték (CEY)

Az alabbi modszertan a korforgasos gazdasag két {6 fokuszteriiletét, az energia-
¢s az anyagaramok alakulasat veszi figyelembe egy input-output szemlélet
mentén. Tehat azt vizsgalja, hogy az egyes folyamatok elején és végén miként
értékelhetd a forgalomba hozott energia- és anyagmennyiség felhasznalasa
korkords szemszogbdl. A metddus szdmitasi mechanizmusat a 2. képlet mutatja

be.

Mh_n Mlout E].'L'ﬂ E].O]lt

MP Md Ef E!
M,+ M, M, +M,) T\E,+E T E, +F
CEV% = 100 — " x100

()

ahol:

CEVY%: Korkoros gazdasagi érték,

Miin: Az input oldal anyagarama (linearis),

Miout: Az output oldal anyagarama (linearis),

M, = A termék létrehozasahoz felhasznalt elsddleges nyersanyagok mennyisége,
Ms = A termék 1étrehozasahoz felhasznalt masodlagos nyersanyagok mennyisége,
Mg = A nem Ujrahasznosithatd anyagmennyiség a termék hasznalata utan (linearis),
M, = Az ujrahasznosithaté anyagmennyiség a termék hasznalata utan (korkoros),
Eiin: Az input oldal energiadrama (linearis),

Eiout: Az output oldal energiadrama (linedris),

Er = A termék 1étrehozasa soran felhasznalt nem megujuld energiamennyiség,

Es= A termék létrehozasa soran felhasznalt megujuld energiamennyiség,

E| = A termék hasznalata utani elhelyezéséhez felhasznalt energia (linearis),

E: = A termék hasznalata utani Gjrahasznositasahoz felhasznalt energia (korkoros).

A képlet Osszetevdinek leirdsa egy univerzalis mintat tartalmaz, amely
lefordithatd barmilyen eset elemzéséhez. A Iényege, hogy kiilon kezeli a
rendszerekbe bekeriild és kimend energia- és anyagaramokat. Ahogyan az a
leirasban is lathat6, a 1ényeg, hogy az adott indikatorok mindig az input €s output
oldalon lejatszodo linearis és korkords folyamatok aranyat fejezzék ki.
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A kovetkezd két alfejezet azt mutatja be, hogy a CEV miként értelmezhetd a
harmadik ¢és negyedik hipotézis vizsgalatdhoz.

2.3.1. A CEV alkalmazasa a decentralizalt és kozpontositott energiatermelési
rendszerek kozotti dontési helyzetben

Tekintettel arra, hogy 6sszehasonlitd elemzésrdl van szo, a CEV értéket mindkét
esetre ki kell szamolni. A koltség-haszon elemzéshez hasonldan ez az analizis is
»BAU” ¢és ,Projekt” néven kezeli majd az egyes szcenariokat. Koziilik a
centralizalt energiaellatasi mechanizmus jelenti majd a BAU esetet, hiszen az
jellemezi a hazai energiatermelés jelenlegi trendjeit. A Projekt verzio egy helyi
energiakdzosség mikodésének korforgasos karakterisztikait veszi szemiigyre. A
kovetkezo leiras azt mutatja be, hogy a CEV egyes részein milyen indikatorok
kertilnek majd felhasznalasra:

Anyagoldali indikatorok:

e Input: Nem megujuld (linearis) energiaforrasok aranya
e Output: Erdmiivi energiaveszteségek aranya

Energiaoldali indikatorok:

e Input: Er6miivi 6nfogyasztas aranya a megtermelt energiabol
e Output: Energiaelosztas haldzati veszteségeinek aranya

2.3.2. A CEV értelmezése a nemzetkozi hulladékkereskedelmi folyamatok
vizsgdlataban

A nemzetkdzi hulladékkereskedelem témakore természetesen til nagy teriiletet
jelent ahhoz, hogy a disszertacid minddssze egy hipotézisének vizsgalataval
atfogd képet nyujtson réla. A fokusz jelen esetben sokkal inkdbb arra iranyul,
hogy — az altalaban — a folyamat végén all6 orszagok mennyire alkalmasak a rajuk
harul6 anyagaramok bezardsdra. A vizsgalat lefuttatisdhoz a kenyai
mianyagforgalom helyzete szolgalt esettanulmanyként. A minta kivalasztasat az
indokolja, hogy ez az orszag vezetett be vilagviszonylatban elséként szigort
szabalyozast egy miianyag termék hasznalata terén.

A CEV alkalmazasanal az jelentett kihivast, hogy a kenyai hulladékkezeld
infrastruktura esetében nem dallnak rendelkezésre energetikai adatok. Ezért a
kutatds soran az anyagkorforgds kapott nagyobb szerepet. Ilyen esetekben
altalaban anyagaram-elemzést készitenek, amely azonban nem elégséges a
korforgasos teljesitmény méréséhez. Az ilyen elemzések fokuszaban az all, hogy
lekdvessen és feltérképezzen egy adott anyagaramot. Jelen esetben viszont egy
olyan metddusra volt sziikség, amellyel meghatarozhatok a miianyagaram
kezelésére szolgald rendszerek input és output oldali hidnyossagai. Az erre a célra
kialakitott, személyre szabott CEV modszertant mutatja be a 3. képlet.
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MIM  MEX LCM CML WCL  WPL

y 3 33 . 4

Ih"f:"l'l’t rm:r ( "nI'FRJ"pw) (Ncpw JMRm)
+ Exmoy + +
( Tem Tmo ) pr Tr'p'l.-v pr Tcpw

CEVY% = 100 — » 100
3)

ahol:

CEV%: Korkoros gazdasagi érték,

MIM: Az importalt nyersanyagok ardnya a miianyaggyartasban,

IMm= Az importalt nyersanyagok mennyisége a miianyaggyartasban,

Tm= Az 0sszes felhasznalt nyersanyag mennyisége a milanyaggyartasban,

MEX: Az exportalt miianyag termékek aranya a legyartott termékekbol,

EXmo= Az exportalt milanyag termékek mennyisége,

Tmo= A legyartott miianyag termékek mennyisége,

LCM: A linearis miianyagforgalom aranya az 6sszes miianyag hulladékhoz képest,

NRpw= A nem Ujrahasznosithaté miianyag hulladékok mennyisége,

Tpw= Az dsszes milanyag hulladék,

CML: Az Gjrahasznosithatd mianyagmennyiségbdl keletkez6 fogyasztasi veszteségek,

NRpw= Az 0jrahasznosithatd, de nem Gjrahasznositott miianyag hulladékok mennyisége,

Trow= Az 0sszes Ujrahasznosithatd miianyag hulladék mennyisége,

WCL: Az 6sszegylijtési veszteségek az 6sszes miianyag hulladék aranyaban,

NCpw= A nem Osszegylijtott milanyag hulladékok mennyisége,

WPL: A feldolgozasi veszteségek az 0sszegytijtott milanyag hulladékok ardnyaban,

NRew= Az 6sszegylijtott, de nem Gjrahasznositott milanyag hulladékok mennyisége,

Tcpw= Az 6sszes Osszegylijtott milanyag hulladék mennyisége.

A kovetkez6 fejezet egy olyan kvalitativ mddszertant mutat be, amely alkalmas a
dolgozat 6tddik hipotéziséhez tartoz¢ iizleti modellek korforgasos értékelésére.

2.4. Uzleti modellek értékelése a korforgdsos gazdasdg alapelvei
szerint — A ReSOLVE keretrendszer

Az értekezésben a témaval kapcsolatosan feldolgozott irodalom egyik f6
tanulsaga az volt, hogy nemcsak a korforgasos gazdasag rendelkezik eltérd
értelmezésekkel, hanem az is, hogy mit érthetiink ugynevezett ,, Korforgasos
Uzleti Modell” alatt. LEWANDOWSKI (2016) ezért dsszefoglaldan azt emeli ki,
hogy korkordsnek tekinthetd minden olyan {izleti struktira, amely felépitésében
érvényesiilnek a korforgasos koncepcid alapelvei. A munkajaban egy olyan
elméleti szerkezetet alakit ki, amely mentén korkords iizleti modellek épithetdk.
Ehhez hasznalja fel az ELLEN MACARTHUR ALAPITVANY (2015b) altal
meghatarozott ,,ReSOLVE” keretrendszert (1. tdblazat).
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1. tdblazat: A ReSOLVE keretrendszer felépitése

Tevékenység Leiras
megujuld anyagok és energidk hasznalata
Regenerdlas az 0koszisztémak egészséges miikddésének megdrzése, helyreallitasa
(Regenerate)
a visszanyert biologiai eréforrasok visszajuttatasa a bioszféraba
a termékek hasznossadganak novelése a hasznalat, hozzaférés vagy
Megosztas tulajdonjog megosztasaval
(Share) a termékek élettartamanak meghosszabbitdsa tjrahasznalattal,
karbantartassal (pl.: javitas, feljitas) vagy tartos termékek tervezésével
... .. | azerbforrasok felhasznalasanak optimalizdldsa a teljesitmény novelésével
O(potlm.ah.zal)as vagy bizonyos tevékenységek kiszervezésével
ptimize . o .
a hulladékok eltavolitasa az eldallitasi és ellatasi lancokbol
Aramoltatas az anyagaramok bezarésa Ujragyartassal, tovabbhasznalattal,
(Loop) Ujrahasznositassal vagy visszanyeréssel
Virtualizalas termékek vagy szolgaltatasok digitalis eszkozokkel torténd
(Virtualize) dematerializalasa
Felvaltas uj technologiak, anyagok vagy folyamatok hasznalata
(Exchange) i glak, anyag gy 1oly:

Forras: LEWANDOWSKI (2016, p. 8-9.) és ELLEN MACARTHUR ALAPITVANY
(2015b, p. 9.)

A tablazatbol lathato, hogy a ReSOLVE mozaikszot a korforgasos gazdasag altal
tamogatott tevékenységek angol megnevezéseinek kezddobetiii alkotjak. Az
ELLEN MACARTHUR ALAPITVANY (2015b) ebben a struktiraban Osszegezte a
korkoros iranyzat legfontosabb elveit és azt, hogy azok milyen folyamatokon
keresztiil érheték el. LEWANDOWSKI (2016) ezt a szerkezetet jeloli ki
kritériumrendszerként a korforgasos iizleti modellek értékeléséhez/épitéséhez. A
disszertacio az analizis sordn ezért ezt a modszert hasznalja fel arra, hogy értékelje
a gyogyszeripari biotechnologia 4gazatinak {izleti modelljeit. A metodus
kvalitativ jellegébdl adodoan megfeleld eszkozt nyujt az egyes tizleti struktarak
szakirodalmon alapul6 elemzéséhez.

A kutatashoz felhasznalt anyagok és mddszertanok bemutatasa utdn a kdvetkezo
fejezet ismerteti a vizsgalatok soran kapott eredményeket.
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3. EREDMENYEK

Az aldbbi fejezet a korabban felallitott hipotézisek vizsgalatanak eredményeit
mutatja be. Az 6t hipotézis 6t kiilon részben keriil targyaldsra, majd a hatodik
alfejezet Osszegzi az elemzés soran eldallitott legfontosabb tudoményos
eredményeket.

3.1. Anyagkorforgasi oOsszefiiggések elemzése az Eurdpai Unio
tagallamaiban

A disszertacio elsOdleges fokuszteriilete a korkords gazdasag gyakorlati
megvalodsitasa soran felmeriilé ellentmondasokra iranyul. Ehhez kapcsolodik a
dolgozat els6 hipotézise (H1), amely az anyaghasznalati rendszerek korforgasos
atalakitasaval foglalkozik. Az ehhez tartoz6 analizis arra keresi a valaszt, hogy a
hatékony anyag-felhasznaldsra ¢és az anyagaramok bezarasara létrehozott
kapacitdsok rendeltetésszertien miitkodnek-e, vagy esetleg megfigyelhetk-e
anomaliak ezekben a rendszerekben.

Az elemzést azzal kezdtem, hogy kisziirtem a szélsdséges értékkel rendelkez6
elemeket, amely utan 22 EU tagallam maradt bent a vizsgalatban. Ezeket az
orszagokat klaszterekbe rendeztem aszerint, hogy a rendelkezésiikre allo
okologiai kapacitdsokhoz képest milyen mértékben hasznalnak fel eréforrasokat
termelési és fogyasztasi célokra (1. abra).

1. abra: A korrigalt EF mutatok alapjan végzett klaszteranalizis eredményei

&) Klaszterek
= @ stabil tilterhelés

BE :
300 . @ 2bszolit deficit
o~ ‘ @ Kicsi szép
E @ Termelésorientalt
- ® Olkologiai veszélyzona
T o [ et} Radikalisan

¢ . -
E ‘ _/ tulfogyasztd
]
= ]
" om DK
=0 - -
00

Korrigalt fogyasztas (EF)
Forras: Sajat vizsgalat a GLOBAL FOOTPRINT NETWORK (2018) adatai alapjan
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Az abréan lathato, hogy az EU-s nemzetekre altalanosan jellemzd az 6kologiai
deficit fennalldsa. A matrix zérusatol jobbra és felfelé haladva ez a deficit egyre
nagyobb méreteket Olt.

Az anyagforgalmi adatok korrelacidanalizise szempontjabol az elsé szembetiind
eredményt az elemzésben résztvevo orszagok egy fére jutd alapanyag-
felhasznalasa €s az annak aranyaban keletkez6 hulladék mennyisége jelentette. A
két mutatd kozotti kapesolat ugyanis negativ iranyu (r: - 0,57; p<0,01) volt, ami
azt jelenti, hogy anyaghasznalat novekedésével az orszagok egyre kevesebb
hulladékot termelnek. Ehhez hasonld korrelacid figyelhetd meg az azonos
hulladékarany mutat6 €s az orszagok eréforras-termelékenysége kozott (r: - 0,82;
p<0,01). Ez az 6sszefiiggés arra utal, hogy a hatékonyabban termelé orszagok
esetében keletkezik a legtobb hulladék.

Bér ez a két korrelacid6 dnmagaban ellentmondasos viszonyokat feltételez, egy
korforgasos gazdasagban ezek a folyamatok alapvetésnek is szamithatnak.
Ugyanis a hulladékok intenziv visszaforgatasaval csokkenthetd az elsddleges
nyersanyagok felhaszndldsa, amellyel egyben a termelékenységi mutatok is
javulnak. Ennek az ijrahasznositasi volumennek a szerepét illusztralja a 2. abra.

2. abra: A vizsgalt orszagok eréforras-termelékenységének €s a korforgasos
anyaghasznalati mutatojanak az osszefliggése

4,00 Klaszterek
M @ Stabil tilterhelés
F d | @ 2bszolit deficit
@ Kicsi szép
3,00 i @ Termelésorientalt
{eE] @ Okoldgiai veszélyzéna
) Radikalisan

tilfogyaszto
E- Linear= 0,592
oT .
e
- .”

Eréforras-termelékenység
= L3
3 s

oo

oo 500 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00

CMU

Forras: Sajat vizsgalat GLOBAL FOOTPRINT NETWORK (2018) és EUROSTAT
(2018) adatok alapjan

Az abran az lathatd, hogy az erdforrds-termelékenység egy masik fontos
kritériuma a korforgasos anyaghasznalat. Tehat hidba termelnek egyes orszagok
sok hulladékot, mégis képesek a haté¢kony miitkodésre, mert a masodlagos
nyersanyagok visszaforgatasaval valtjak ki az elsddlegesek felhasznalasat. Igy a
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korreldcidanalizis eredményei elsé ranézésre azt mutatjdk, hogy az
anyaghasznalat tekintetében nem jelentkeznek olyan fejlesztési anomalidk, mint
példaul az energiafelhasznalas tekintetében a visszapattand hatas.

Am az 4bra alapjan mégsem allithaté az, hogy a leghatékonyabb orszagok
kovetendd példaként szolgalnak a tobbiek szdmara. Az eldzetesen kialakitott
klaszterekbdl lathato, hogy a jo anyagkorforgasi mutatokkal rendelkezd orszagok
rendelkeznek a legnagyobb Okologiai deficittel. Azaz hiaba valtjak ki az
elsddleges nyersanyagokat viszonylag hatékonyan visszaforgatott matériakkal, az
elébbibdl még igy is til sokat haszndlnak fel. Ez az Osszefiiggés arra utal, hogy
az anyagforgalom fenntarthatosaganak megitélésckor nem elegendé a
masodlagos nyersanyagok ardnyanak a figyelembe vétele, szamolni kell a
rendszerek 6kologiai korlatjaival is.

Ezen gondolatmenet alapjan hoztam létre egy olyan indikatort, amely azt mutatja
meg, hogy egy orszag alapanyag-felhasznalasdban milyen ardnyban kellene allnia
az elsddleges ¢és masodlagos nyersanyagoknak ahhoz, hogy azzal a
biokapacitdsan beliil maradhasson. Az igy kapott mutatot Okologiai Korforgas
Indexnek (a tovabbiakban: ECI) neveztem el, melynek a szamitasi mechanizmusa
a 4. képleten lathato.

U+ (DMC—(E—I‘; X DMC))

ECI = (4)

ahol:

ECI: Okologiai Kérforgas Index,

U: Masodlagos nyersanyagok felhasznalasa,

DMC: Hazai elsédleges nyersanyagok felhasznalasa,
BC: Okoldgiai kapacitas,

EF: Okologiai labnyom,

M: Osszes felhasznalt anyagmennyiség.

A képlet alapjan kiszamitottam minden, a vizsgélatban résztvevd orszdg ECI
értékét, melyet Osszevetettem a jelenlegi korforgdsos anyaghaszndlatot mutatd
CMU-val. A két indikator kozotti Osszefuggést illusztralja a 3. abra. Az
eredményekbdl lathatd, hogy a korforgdsos anyaghasznalat terén vezetonek
szamitd orszdgok még a kedvezo értékeik mellett is jelentdsen le vannak maradva
attol, amilyen szinten teljesiteniiik kellene. Ezzel szemben a CMU indikétor altal
alulértékelt EU tagallamok kozel sem mutatnak olyan mértéki teljesitménybéli
deficitet, mint a tobbi nemzet. Ez az atvaltasi jelenség pedig altalanosnak
tekinthetd, hiszen az Eurostat CMU adatai €s az analizisben kapott ECI értékek
kozott kozepes, erdsen szignifikdns pozitiv statisztikai korrelacié all fenn (r: 0,56;
p<0,01).
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3. abra: A vizsgalt orszagok korkords anyaghasznalata (CMU) €s annak az
okologiai kapacitasukkal modositott értéke (ECI) kozotti sszefliggés

100,00 Klaszterek
e © stabil tilterhelés
o] /. @ Lbszolit deficit
80,00 @ Kicsi szép
F /. @ Termelésorientalt
... F @ Okologiai veszélyzéna
Radikalisan
_ e ’ B~ tilfogyasztd
8 . . B2 Linear= 0324
40,00 .!

20,00 .

o

oo 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00

CMU

Forras: Sajat vizsgalat GLOBAL FOOTPRINT NETWORK (2018) és EUROSTAT
(2018) adatok alapjan

A témaban folytatott kutatas alapjan kijelenthetd, hogy a dolgozat elsé hipotézise
(H1) igazolast nyert. A korkords fejlesztések soran nem elégséges csupan a
hatékonysagot jelz6 mutatok figyelembevétele, hiszen ez az egysiku fokusz téves
kovetkeztetésekhez vezet. Az anyagkorforgas teljesitményének mérésekor
szamolni kell azzal, hogy egy adott rendszernek milyen mértékben allnak
rendelkezésére eréforrasok és azokat miként hasznalja fel.

Az els6 hipotézishez tartozo eredmények Osszefoglalasa utan a kovetkezo fejezet
a masodik hipotézis analizisét mutatja be.

3.2. A  hazai épiiletmodernizdacios stratégiak gazdasdgi és
kornyezeti szempontu megitélése

Az épiletallomany modernizalasi lehetdségeinek kornyezeti és gazdasagi
elemzése alapvetden abbdl a problematikabol indult ki, hogy Magyarorszagon is
érdemes-e kdvetni a nyugaton trendnek szadmitd épiiletfelujitdsi hullamot. A
disszertaci6 kettes hipotézise (H2) azt feltételezte, hogy a renovalasi szcenaridval
hatékonyabban érhetdk el a hosszti tavi kornyezetvédelmi célkitlizések.
Tekintettel arra, hogy az alkalmazott CBA modell az UHG emisszion keresztiil
képes volt az externalidk pénziigyi elszamoldsara, lehetdség nyilt a stratégiak
kornyezeti hasznainak gazdasagi értékelésére.
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Az 4. dbran illusztralt ,,relativ karbonkoltség matrix” lehetové teszi a ,,Felajitasi”
(z61d buborék) és az ,,Ujépitésii” (kék buborék) szcenariok dsszehasonlitasat azok
pénziigyi (X tengely) és klimavédelmi (Y tengely) aspektusan keresztiil. A matrix
pozicionalasi logikaja értelmében az X tengelyen balrdl jobbra vald haladas a
pénziigyi megtériilés javulasat jelenti, az Y tengelyen pedig a fentrdl lefelé torténd
elmozdulds az UHG emisszi6 csokkentésének a mértékét jelzi. A buborékok
nagysaga a projektek forrasigényét mutatja, azaz, hogy a 2020-2030-as
idészakban mekkora koltséget jelent 1 tonna COz megtakaritds vagy
tobbletkibocsatas. Tehat a nagyobb méret nagyobb koltségekre utal. Igy lathatd
valik, hogy az 1jépitésti épiiletekre alapozott modernizalds egyértelmiien
kedvezobb értékeket produkal mind gazdasagi, mind kornyezeti oldalrél. A
felujitasi irdnyzat ugyanis nagyobb fajlagos beruhazast igényel, melynek a
megtériilése jelentdsen elmarad az Gjépitésii verziotol. A gdbmbok méretébdl pedig
lathato, hogy a karbonhatékonysag mértéke tobb mint kétszeres az 0j épiiletekre
alapoz6 forgatokonyv esetében.

4. dbra: Az elemzésben résztvevd forgatokonyvek relativ karbonkoltségei

15 -
1 -

= 05 -

m 1

; I T T 0 T T 1 QUjépitéSﬁ

z-15 10 5 0 5 10 15

E 05 - o Felyjitas

3

>

>

=]

Z D

-1,5 ]
CO, emisszio mértéke

Forras: Sajat kalkulacio a NES (NFM 2015) adatai alapjan

Az externalidk pénziigyi elszamolasan alapuld koltség-haszon elemzés alapjan
ezért megallapithatd, hogy a disszertacio masodik hipotézise (H2) helytelen. A
magyar épiiletallomany energetikai feltjitasa nem bizonyul koltséghatékonyabb
megoldasnak a hosszl tavl kornyezetvédelmi célok elérése terén, 6sszehasonlitva
azt az épliletek ujraépitését célzo stratégidval.

A hipotézis értékelése utan a kovetkezo rész a dolgozat harmadik hipotézisének
vizsgalatat mutatja be.
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3.3. Energiatermelési  rendszerek  korforgdsos — gazdasdgi
értékelése

A disszertacié harmadik hipotézise (H3) azon a feltételezésen alapszik, mely
szerint a lakossag energiaellatasat kozpontositott termelési rendszerek helyett
decentralizalt, kisebb erdmiivek alkalmazasaval lenne célszeri megvaldsitani.
Ehhez természetesen hozzatartozik a megjuld energiaforrasok helyi szinti
preferencigja is. A két termelési rendszer korforgasos szempontrendszer szerint
torténo értékelése az 5. abran lathato.

5. dbra: A BAU ¢és Projekt valtozatok CEV értékei és azok dsszetevOinek
illusztracioi
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BAU Projekt

Forras: Sajat szerkesztés a REKK (2009) és a MAVIR (2014) tanulmanyok adatai
alapjan

Az 6sszehasonlito elemzés két esetet vesz alapul. Az egyik, amelyben a 20 MW
teljesitményli napelempark megépiil, és egy feltételezett mintakdzosség
energiaellatasanak 80%-aért felel. Ez a verzid a tovabbiakban ,,Projekt” néven fog
szerepelni. A masik valtozatban a megujuld energiapark lizembe helyezése nem
torténik meg, és a mintak6zosség teljes mértékben a magyar energiamixre (49%
fosszilis, 43% hasadoanyag, 8% megujuld) hagyatkozik. A leiras erre ,,BAU”-
ként fog hivatkozni. Fontos kikotés, hogy a BAU energiamixet a Projekt
verzioban is figyelembe kell venni, mivel az fedezi az energiaigény 20%-at. Ezért
a Projektnél a CEV komponensek linedris-korforgasos aranyszamitasanal
sziikség van az értékek sulyozasara, ahhoz mérten, hogy mennyivel modosul az
energiaforrasok aranya.

Az é4bran lathato, hogy a BAU-ban reprezentalt energiamix csak szegényes
aranyban tartalmaz korforgadsos motivumokat (CEV=17,3%). Ez nem meglepd,
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hiszen az elektromos 4ram termelésének minddssze 8%-a keriil ki megtjulo
energiaforrasokbol, melyek javithatnak ezeket az értékeket. Ezzel ellentétben a
napelemparkra ¢épiilé Projekt valtozat a korkordsség magas fokan all
(CEV=85,5%). Az elmarad6 hanyad abbol adodik, hogy a teljes energiaellatasra
nem alkalmas a napelempark, igy 20%-os részaranyban a BAU energiamixre kell
tdmaszkodni. A CEV analizis eredményei azonban csak részben reflektalnak a
megijuld ¢és nem megujuld energiaforrasok kozotti  fenntarthatdsagi
kiilonbségekre. Egy masik aspektus a vizsgélt rendszerek termelési hatékonyséaga,
amelyet a robosztus eromiivekre alapozott, kozpontositott ellatasnal jelentdsen
lerontanak az 6nfogyasztasi és veszteségi mutatok. Ez a jelenség érvényes mind
az energia-, mind az anyagkorforgas kérdéskorére.

A kornyezeti aspektusok korkords szempontu vizsgalata utan az elemzés fontos
részét képezi a pénziigyi megtériilés kimutatasa. Az erre felhasznalt modszer a
hagyomanyos koltség-haszon strukturan alapszik, €és azt mutatja meg, hogy a
BAU ¢s Projekt valtozatok esetében hogyan valtozik az 1 kW energiatermeld
kapacitasra jutd koltséghatékonysagi mutatd. Az erre vonatkozd energiadrak
kiszamitasanak alapjat az NREL (2012) ¢és a MAVIR (2014) tanulmanyai
szolgaltattak.

A koltség-haszon elemzés els6 1épéseként a magyar energiamix (BAU) altal
eléallitott 1 kW energia atlagos tokekoltsége kertil fokuszba. Ez az érték a hazai
kapacitas jellemz6i alapjan megkdzelitéleg 1 112 740 HUF. Egy napelempark
miikodése esetében ez az Gsszeg 752 250 HUF lenne, am a Projekt valtozat
kalkulaciojanal korrigalni kell ezt az értéket a 20%-0s BAU energiamix
felhasznalasaval. Igy az esettanulmany mintakozosségének energiaellatasahoz
tarsulo tékekoltség 824 348 HUF lesz. Tehat a jovore vonatkozd beruhdzasok
esetén lathatd, hogy a magyar technologiai adottsigok ¢€s a hasznositott
energiamix figyelembevételével az 1 kW egységre szamolt koltséghatékonysagi
mutatd a napenergia hasznositasat indokolja. A felsorolt értékek 6sszehasonlito

crer
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6. abra: 1 kW energiatermel0 kapacitas tokekoltsége
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Forras: Sajat kalkulacié az NREL (2012) elérejelzései és a MAVIR (2014) adatai
alapjan

Az 1 kW energiatermeld kapacitasra vonatkoz6 karbantartési és javitasi koltségek
Osszefoglalasa — az eddigi logika alapjan — a 7. abran lathato.

7. abra: 1 kW kapacitas éves karbantartasi €s javitasi koltsége
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Forras: Sajat kalkulacié az NREL (2012) elérejelzései és a MAVIR (2014) adatai
alapjan

A BAU valtozatban ez az érték 20 427 HUF, mig a Projekt verzidoban 16 667
HUF. Tehat a mintaprojekt altal eldallitott energia éves szinten 3 761 HUF
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egységnyi megtakaritast kinal a jelenlegi viszonyokhoz képest. A beruhazasi és a
fenntartasi aspektusoknal ezért megallapithatd, hogy a vizsgalati feltételek
mentén kialakitott energiapark a tOkekoltség terén 25,9%-al, mig a miikodési
koltségek esetében 18,4%-al jelentene hatékonyabb megoldast a jelenlegi
energiarendszer nyujtotta feltételeknél.

A lefolytatott vizsgalat kornyezeti része jelezte, hogy a kdzpontositott és helyi
energiaellatasi rendszerek 6sszehasonlitdsa tilmutat a megajul6 €és nem megujuld
er6forrasok kozotti kiilonbségeken. A centralizalt energiaeldallitds tobb mas
szempontbol is hatranyosnak tekinthetd a korforgasos gazdasag alapelvei szerint.
Az energiahatékonysagi mutatokkal korrigalt koltségtényezokon pedig latszik,
hogy a helyi kezdeményezések a kdrnyezeti aspektusok mellett gazdasagilag is
kedvezdbb értékeket produkalnak. Az eredmények alapjan ezért a disszertacio
harmadik hipotézise (H3) elfogadasra keriil.

Ezek utan a kovetkez6 fejezetben a negyedik hipotézis analizise keriil fokuszba.

3.4. A nemzetkozi hulladékkereskedelem szerepének elemzése a
korforgasos gazdasdagban

A nemzetkozi hulladékkereskedelmi piacok sokaig jelentds szerepet jatszottak a
vilag fejlett orszagaiban kialakitott fogyasztoi tarsadalmak fenntartdsaban. Ez
abbol adodik, hogy ezen folyamatok kezdeményezdi altaldban a magas
jovedelemszinttel rendelkezd orszdgok voltak, mig a fogadd szereplok a
legtobbszor a fejlodésben lemaradt allamok. A korforgasos gazdasag egyesek
szerint nemcsak az erdéforras-sziikosség elleni harcban valik egyre fontosabba,
hanem ezeknek a hulladékpiacoknak az 6sszeomlasa miatt is (RAMKUMAR ET AL.
2018). A disszertacio negyedik hipotézise (H4) azonban talmutat a jelenkorban
zajlé folyamatokon, €s azt feltételezi, hogy a nemzetk6zi hulladékkereskedelem
a varhato piaci 6sszeomlastol fliggetleniil sem felel meg a korforgasos gazdasag
értekrendszerének.

Az allitas jogosultsdganak bizonyitasahoz sziikséges a korkoros gazdasagi érték
kiszamitasa, amelynek — az anyag és modszer fejezetben leirtak szerint —a kenyai
févaros, Nairobi all majd a koézéppontjdban. A vizsgilat a varos
milanyagforgalma alapjan hatarozza meg a helyi hulladékkezelési rendszerek
hatékonysagat. A CEV kalkulaci6 eredményei a 8. &bran lathatok. A CEV
részértékei azt mutatjak, hogy a rendszer — egy aspektus kivételével — szinte
minden ponton nagymennyiségli szivargast produkal. Ezeknek a linedris
folyamatoknak az atlaga 77,28%, ami azt jelenti, hogy a rendszer korkoros
gazdasagi értéke 32,72%-on all. Ennek alapjan elmondhato, hogy a helyi
technologiai  feltételek  alkalmatlanok a  fenntarthatd  anyagaramok
megteremtésere.
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8. dbra: A milanyagaram korkoros gazdasagi jellemzdi Nairobiban
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ahol:

MIM: Az importalt nyersanyagok aranya a milanyaggyartasban,

MEX: Az exportalt milanyag termékek aranya a legyartott termékekbol,

LCM: A lineéris milanyagforgalom aranya az 6sszes milanyag hulladékhoz képest,
CML: Az Gjrahasznosithatd mtianyagmennyiségbdl keletkezo fogyasztasi veszteségek,
WCL: Az 6sszegyljtési veszteségek az 0sszes milanyag hulladék aranyaban,

WPL: Feldolgozasi veszteségek az 6sszegyiijtott mianyag hulladékok aranyaban.

Forras: Sajat kalkulacio WANJIKU MUKUI (2015) adatai alapjan

A CEV ¢érték alacsony eredménye nem meglepd az egyes pillérek gyenge
teljesitményének lattdn. A termelés nagymértékben hagyatkozik kiilsé
eréforrasok importjara (MIM: 83,13%), mikdzben a belsd anyagaramok
viszonylag sok masodlagos nyersanyagot kinalnak. Egyediil teriileti szivargas
veszélye nem all fenn, mivel a legyartott milanyag termékek minddssze 13,06%-
a (MEX) keriil exportra.

Tovabbi gondot jelent, hogy a forgalomba keriil6 aruk 69,74%-a (LCM) nem
alkalmas a fogyasztds utani Ujrahasznositisra. Ebben az esetben a helyi
hatosagoknak kell felmérnie azt, hogy ez a hasznalatukbol ered-e (pl. ételhordas
miatti szennyezes stb.), vagy eleve az alapanyagok mindségi szerkezetével van a
gond. Egy erre az aspektusra kiterjedd adatbazis 1étrehozasa megmutatna, hogy a
felhasznalasi célon sziikséges-e valtoztatni vagy a gyartasi folyamatokon.
Azonban ennél is nagyobb problémat jelent, hogy a rendszer szinte teljes
mértékben hagyja elveszni azt a fennmaradé hanyadot (CML=84,73%), amelyet
ujra lehetne hasznositani.

A WCL és WPL értékek megmutatjak, hogy ezt a szivargast a hulladékkezelési
rendszerek elégtelenségé okozza-e. Az elébbi 67%-os értéke arra utal, hogy a
1étrejott hulladékoknak csak az 1/3-a jut el a feldolgoz6 rendszerekig, a tobbi
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teljesen kiviil esik azok operativ hatarain. A WPL-bdl (86%) viszont az latszik,
hogy a feldolgozasi folyamatig eljutdé miianyag hulladékok jelentds része végiil
linearis modon, lerakas vagy égetés soran keriil artalmatlanitasra.

Végezetill, a CEV vizsgdlat eredményei alapjan megallapithato, hogy a
disszertacié negyedik hipotézise (H4) valosnak bizonyult. Azaz, a hulladékok
nemzetkdzi kereskedelme nem megfeleld modja az anyagaramok bezarasanak,
mivel a fogadd orszagok ujrahasznositasi kapacitasai alkalmatlanok az importalt
anyagok feldolgozasara.

A kovetkezd részben a dolgozat 6tddik hipotéziséhez tartozd vizsgalat keriil
bemutatasra.

3.5. A korforgasos iizletimodell-innovdcios trendek vizsgadlata a
biotechnologia-iparban

Az értekezés 6tos hipotézisének (HS) vizsgalatanal arra kerestem a valaszt, hogy
vajon a piaci szereplok ténylegesen egy ujonnan megjelend piaci kihivasként
tekintenek-e a korforgasos gazdasagra, mintsem egy Uj fenntarthatosagi
paradigmdra, amely kornyezeti és tarsadalmi terheket r6 majd rajuk. Ehhez
korunk egyik leginnovativabb iparaganak, a gydgyszerészeti biotechnologianak a
tendenciait vettem alapul, melyrdl az irodalmi tanulsdgok alapjan tudtam, hogy
az els6k kozott reagdl a valtozd piaci koriilményekre. Az agazat iizleti
modelljeinek a tekintetében az elmult 3 generacid valtozasait vettem szemiigyre,
arra fokuszalva, hogy az Ujonnan megjelend struktirdk miként reagalnak a
korforgasos gazdasagban megfogalmazott alapelvekre.

Az elemzés eredményeit az 9. abra illusztralja aszerint, hogy a ReSOLVE
komponensek milyen intenzitdssal fordultak el az egyes {lzletimodell-
generaciokban. Eszerint az egy lizleti modellre jutd korforgasos épitdelem a zart
struktarak (1. generacio) idejében 0,875 volt, az altalanos nyiltaknal (2.
generacid) 1, az adatorientalt formak (3. generacio) esetében pedig 2,83. Az abran
ezek az értékek részletezve jelennek meg. Lathatd, hogy a zart modellek
korszakaban még kevéssé volt sziikség korkords eszkozokre. Ekkor a vertikalis
integracion alapulé méretgazdasagossag dominalt. Azaz a gazdasagi érdekek
érvényesitésekor az er6forrasok optimalis felhasznaldsa még kevéssé jelentett
meghataroz6 szempontot. A kisvallalatok K+F tevékenységek elvégzésével
probaltak piaci relevancidt szerezni maguknak. A megfelelé mennyiségli
pénziigyi forrasok hianydban megfigyelhetd volt az is, hogy egyesek a
termékfejlesztés végeén eldobott termékekkel kezdtek dolgozni — pénzt és 1dot
sporolva ezzel.
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Az iizleti modellek kinyildsa volt az elsé jele annak, hogy az értéklanc egészére
fokuszald, nagyvallalati termelés kora lejart. Egyre nagyobb teret nyert az
er6forras-optimalizalas igénye és megnétt a KKV-k szerepe.

Am az igazi attorést azok az iizleti modellek hoztak meg, amelyek nemcsak
eszkozként, hanem a vallalati profiljuk koézponti elemeként hasznaltak fel
virtualis késziilékeket. A digitalis innovacion €s az adatforradalmon alapul6 1j
tizleti struktardk hatékonyabban miikddnek mind gazdasdgi, mind kornyezeti
szempontbol. Az analizis pedig kimutatta, hogy ez a két aspektus erdsen
Osszefligg egymassal.

9. abra: A korforgasos elemek intenzitdsa a gyogyszeripari tizleti modellek
egyes generacidiban

3
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Forras: Sajat szerkesztés (2019)

Az eddigi elemzésbdl lathatd, hogy az ujgeneracidos biotechnologiai tizleti
modellek nem a fenntarthatésaghoz val6 elkotelezettség szellemében integralnak
korforgasos elemeket a miikddésiikbe. Ezt sokkal inkabb piaci alapa
megfontolasbol teszik, a versenyképességiik novelése érdekében. Ez igazolja a
dolgozat 6todik hipotézisének (HS) az érvényességét. Azaz, a korforgasos
gazdasdg alapelveinek relevancidgja kimutathato az {zleti élet egyik
legmeghatarozobb és leggyorsabban fejlodé dgazataban. Ez pedig abbdl ered,
hogy a koncepcio nem csupan egy 0j fenntarthatosagi paradigmat jelent, hanem a
fennmaradas feltételét a megvaltozott piaci koriilmények kozott.

Mivel a vizsgalat lezarasaval a disszertacid sordn felallitott 0sszes hipotézisre
sikeriilt egyértelmii eredményeket taldlni, az elemzés befejezettnek tekinthetd. Az
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eddig elhangzottak Osszefoglalasaként a kovetkezd fejezet 0sszegezi a munka
soran eldallitott 4j és jszert tudomanyos eredményeket.

3.6. Uj és ujszerii tudomdnyos eredmények

A dolgozatban kijelolt két iranyvonal (gyakorlati ellentmondasok,
fenntarthatosagi kérdések) elemzése mentén 6t kiilonb6zo témateriiletet jartam
korbe. A veliik kapcsolatos célkitiizések alapjan olyan hipotéziseket fogalmaztam
meg, amelyek bizonyitasa vagy elvetése fontos szakmai kérdésekre ad valaszt.
Mivel ezekben a specifikus témakorokben a tudomanyos kozosség még nem
foglalt egyontetiien allast, eredményeim Uj tudomdnyos eredményt, vagy
legalabbis Ujszerti tudomanyos megkozelitést jelentenek. Az atlathatosaguk
érdekében a jelen fejezetben roviden, pontokba szedve foglalom Gssze ezeket az
eredményeket.

1. Ha az anyagkorforgas megteremtésében — a fogyasztas csokkentése vagy a
termékéletciklus elnyajtasa helyett — talzott szerepet kapnak a cikluszard
mechanizmusok, akkor a korkoros fejlesztések jelentés holtteher veszteséghez
vezethetnek. Ennek Kimutatasara létrehoztam egy uj anyagforgalmi indikatort,
amely a rendszerek hatékonysagat azok oOkoldgiai korlatjai alapjan méri. A
kidolgozott moddszertannal elvégzett eclemzés bebizonyitotta, hogy az
ujrahasznositasban ¢€lenjard orszagok teljesitménye marad el a leginkabb attol a
szintt6l, amely sziikséges az Okoldgiai deficitjik kiegyenlitéséhez. Ezért, ha
kizardlag az anyagidramok bezdrasa (avagy az ujrahasznositds) keriil a
korforgasos atalakulas fokuszaba, az olyan anomalidhoz vezet az anyaghasznélat
terén, mint az energiafelhasznalas esetében kimutatott visszapattand hatas.

2. Az externaliak monetarizalasan alapul6 koltség-haszon elemzés eredményeivel
kimutattam, hogy a hazai épiiletallomany UHG kibocsatasanak csokkentése ugy
érhet6 el hatékonyan, ha a 2020 utani fejlesztési stratégia nem a régi épiiletek
modernizacidjara, hanem 1) ¢épiiletekkel, 1) technologiai megoldasok
bevezetésére fokuszal. Elvetettem azt a feltételezést, mely szerint a felyjitas
gazdasagilag és kornyezetileg a leghatékonyabb modja a magyar épiiletszektor
modernizalasanak, illetve az ide vonatkozoé klimavédelmi célok elérésének.

3. Korkoros gazdasagi értékvizsgalattal (Circular Economic Value — CEV)
kimutattam, hogy a lokalis rendszerekben nemcsak csokkenthetdk az anyag- €s
energiaveszteségek, hanem elkeriilhetdk is egyben. A nagyméretii rendszerek
tobb olyan szivargasi pontot tartalmaznak, melyek a lokalis formaban csak kisebb
mértékben vagy egyaltalin nem jelennek meg. A decentralizalt, megujuld
er6forrasokkal miikodd kozosségi energiatermelés gazdasagi és kornyezeti
szempontbol is kedvezdbb feltételeket kinal az energia eldallitisara, mint a
kozpontositott rendszerekben, mivel az externalidk elkeriilése ezekben a
rendszerfolyamatokban kimutathatdéan hatékonyabb.
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4. A hulladékhasznositas fejlddoé orszagokba iranyuld nemzetkzi trendjei nem
illeszkednek a korforgasos gazdasag altal elfogadhato strukturaba. Ezekben a
rendszerekben a helyi kapacitasok alacsony hatékonysaggal gytijtik 6ssze, kezelik
¢s forgatjak vissza a hasznalt anyagokat az ujrahasznositds folyamataiba, mely
révén a keletkez6 externaliak szintje kiemelkedéen magas. Kimutattam, hogy az
ujrahasznosithatdé miianyag hulladékok ilyen modon torténd kezelése dontéen
lineéris folyamatnak mindsiil.

5. Korunk egyik leginnovativabb ipardganak — a belga gyogyszerészeti
biotechnologia szektornak — valtozasi tendencidit vizsgalva bizonyitottam, hogy
részét képezik. Az ujgeneraciés modellek fokozott mértékben tartalmaznak
korkoros elemeket a korabbi struktirakhoz képest. Igazoltam, hogy a korforgasos
gazdasdgra vald attérés az lzleti életben nemcsak egy Uj fenntarthatdsagi
paradigma adaptalasat jelenti, hanem a piaci elvarasoknak val6 megfelelést.

A tézisek megfogalmazésa utan a 2. tablazat foglalja 6ssze, hogy az eredmények
alapjan miként értékelhetdk a kutatas elején megfogalmazott hipotézisek.

2. tablazat: Az értekezEs hipotéziseinek az értékelése az eredmények tiikkrében

A hlpo,tens A hipotézis rovid tartalma A hl,pOt?le
sorszama értékelése
A visszapattan6 hatas feltételezése az anyaghasznalat
1. . e . . Igazolt

hatékonysagi fejlesztése soran
A magyar épiiletallomany modernizalasa hatékonyabb
2. az épiiletek renovalasaval, mint azok ijakra Elvetett
cserélésével
3 A decentralizalt energiatermelési rendszerek laazolt
' hatékonyabban miikodnek a kdzponti formahoz képest g
A hulladékok fejlédo vilagba torténd exportja linearis
4, X Igazolt
folyamatokat tamogat
5 A korforgasos atalakulas kimutathat6 az tizleti laazolt
' modellek fejlédésében g

Forrés: Sajat szerkesztés (2019)
A dolgozat 4j és Ujszerli tudomanyos eredményeinek az Osszegzése utdn a

kovetkezd fejezet azokat a fobb kovetkeztetéseket foglalja Gssze, melyeket a
késoébbi kutatasok soran sziikséges figyelembe venni.
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4. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A dolgozat fokuszaban a korforgasos gazdasagi koncepcio atfogd elemzése allt,
amely azutan hivta fel magara a dontéshozok figyelmét, hogy az Europai Unio
2015 decemberében hosszu tavu stratégiai célként tiizte ki a megvaldsitasat. Az
értekezés célrendszere azon alapult, hogy tdmpontot adjon a kezdeményezés
gyakorlati alkalmazasahoz. Ezt megel6zéen sziikségesnek tekintettem a fogalom
tudomanyos hatterének tisztazasat, a korkords koncepciot ugyanis maig szamos
tévhit ovezi. A témaban feldolgozott irodalom azt mutatta, hogy a népszertien
hangoztatott tevékenység, az ,,anyagaramok bezardsa”, Oonmagiban nem a
legfontosabb szempont a korkords gazdasagban. A dolgozatban részletesen
elemeztem a , korforgasos tevékenységek prioritasi rendszerét”, amelynek az volt
a tanulsdga, hogy az anyagaramok ¢életciklusat meg is lehet hosszabbitani, és ami
még fontosabb, meg lehet el6zni a kialakulasukat. Tehat a leghatékonyabb mod a
hulladékok eltlintetésére nem feltétleniil a termelési és fogyasztasi rendszerekbe
valo visszaintegralasuk, hanem az, ha elkeriiljiik a kialakulasukat.

A dolgozat elsédleges célkitlizésében (C1) azért fokuszaltam erre a témakorre,
mert ez a radikalis felfogds maig megosztja a szakma képviseldit. Az értekezés
elsd szamu eredményének az volt az egyik legfontosabb tanulsdga, hogy a
korforgéasos atalakulas régionként — vagy akar orszagonként — eltérd értelmezést
kap. Lathato volt, hogy az intenziv gazdasagi tevékenységgel vagy sziikos
biokapacitassal (esetenként mindkettovel egyszerre) rendelkezd nemzeteknél mar
most slirgetd kérdés a fogyasztdsi szintjilkk visszafogasa, és a hulladékok
ujrahasznositasa. Az ¢ O0koldgiai rendszeriik ugyanis olyan mértékli deficitet
mutat, amely nemcsak hosszii tavon, hanem mar jelenleg sem tekinthetd
fenntarthatonak. A sziikségbdl adoddan ezek az orszagok napjainkban élen jarnak
a korforgasos atalakulds tekintetében, ¢&s ,vezetdé innovator” 1évén
kommunikaljék a j6 gyakorlataikat a hozzajuk felzarkozni kivano szerepldk felé.
Ez a jelenség érdekes megvilagitasba keriil azon eredmények lattan, melyekbdl
kideriil, hogy a ,.felzark6z6 orszagokban” sokkal kedvezdbbek az oSkologiai
viszonyok, mint az Oket tanitdo szereploknél. Ezért a korforgasos atalakulas
tekintetében eldszor azt kell atgondolni, hogy érdemes-e olyan szereploktol
tanulni, akiknél e koncepcio nem a fejlettség kovetkez6 szintjét jelenti, hanem
sokkal inkabb egy megoldast az dnmaguk altal krealt problémara.

A dolgozat masodik célkitiizésével (C2) egy masik ellentmondast akartam
tisztazni a korforgasos gazdasag értelmezésében, a termékek életciklusa és
hasznossaga kozotti atvaltasi jelenséget. A témakor relevancidja hazankban
nagyobb, mint gondolnank, hiszen a régmult panelprogramjaibol megmaradt
épiiletallomény modernizalas el6tt all, és esetében is hasonld dontési dilemma all
fenn. Vizsgalatomban a gazdasagi aspektusok mellett a kornyezeti tényezok
figyelembe vételével arra az eredményre jutottam, hogy a régi épiiletek ujakkal
valo helyettesitése hosszl tavon hatékonyabb megoldast jelent. Am az
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eredmények gyakorlatba val6 atiiltetése tovabbi magyarazatot igényel. Egyrészt
ki kell emelni, hogy a kornyezeti hatasok elszdmolasara épiild6 CBA modellben az
Okologiai folyamatok nem kertiltek teljeskoriien bevonasra. A régi épiiletek
lebontédsa és ujak épitése jelentds energia- és anyagforgalommal jar, melynek
egyensulyat nagyban befolyasolja az épitési tormelék tjrahasznositasi
potencialja. Masrészt, egy ilyen makroszintli kezdeményezés kivitelezése elott
figyelembe kell venni a velejaré tarsadalmi kovetkezményeket is. A hazai
épiiletallomany atfogd szerkezeti atalakitdsa csak abban az esetben javasolt, ha
azt megeldzik az azt tamogatd gazdasagi és politikai intézkedések (pl. az
érintettek lakhatdsanak a megoldasa, alkalmas lakéshitel-rendszer kialakitasa).

Ezutan, a lakossagi energiaellatas kérdéskorébodl kiindulva, elkezdtem olyan
alternativ megoldasokkal foglalkozni, mint magédnak a termelési strukturanak a
rendszerszintli  atalakitasa. Az  ¢épiiletek ugyanis részben  passziv
energiahasznalok, ami azt jelenti, hogy nem az altaluk felhaszndlt energia
fogyasztéi felelnek annak az eldallitasaért. Ezen a viszonyon ugy lehet
valtoztatni, ha a lakossag maga veszi a kezébe a sajat energiaellatasanak az ligyét.
fgy tobbek kozott donthet arrdl is, hogy milyen forrasbol allitja el az altala
hasznositott energidt. Az ezen az elven alapuld kozdsségi energiatermelés olyan
kornyezeti és tarsadalmi hasznokkal jar, amelyek 4&ltaldban jellemzdk a
korforgasos gazdasagban preferalt helyi onellatasi rendszerekre.

A harmadik célkitiizésem (C3) ezért az volt, hogy ramutassak e kezdeményezés
okologiai és pénziigyi eldnyeire, szembedllitva azokat a jelenleg hasznalt,
kozpontositott termelési rendszerekkel. Az eredmények igazoltdk, hogy a
decentralizalt energiaellatds mind kornyezeti, mind gazdasagi téren
hatékonyabbnak bizonyul. Az ezen a teriileten folytatott jovdébeli kutatdsoknak
célszerli lesz arra fokuszalnia, hogy szamszerli formaban is kifejezzék azt a
megannyi kozvetett hasznot, amit az Onellatdé energiatermelés jelent a helyi
kozosségek szamara. Ilyen lehet a megtermelt energia értékesitése, amely tovabb
javitja a koltséghatékonysagi mutatokat. Tovabba tarsadalmi szempontbdl fontos,
hogy a hasonl6 kezdeményezések novelik az emberek kdrnyezeti tudatossagat,
mivel maguk is részt vesznek azok kialakitasaban és ilizemeltetésében. A
kozosségi energiatermelés legmeghatarozobb aspektusa pedig az, hogy
fliggetleniti a tarsadalmat a kozponti elosztdsi rendszerektdl, biztositva az
onellatasukat.

A kutatdsom ezen szegmense a korforgasos gazdasag megjelenésének egyik 6
okaval, az eréforras-sziikosség kialakulasaval foglalkozott. Am annak, hogy a
koncepcid gyakorlati megvaldsitdsa mara EU-s szintli stratégiai célla valt, van egy
masik oka is. A korunk fogyasztoi tarsadalmaiban termelt hulladékok mennyisége
kezelhetetlenné valt. Ennek koszonhetden lett az EU-bdl is nettd hulladék
exportdr — még az Ujrahasznosithatd hulladékok terén is. Ezeknek a
folyamatoknak a végén eddig foként a harmadik vilagbodl kikeriild szereplok
alltak, akik mara viszont egyre ellenallobba valtak a hulladékok befogadasa
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tekintetében. Az eddig meghozott és a jovoben varhatd szabalyozasok hatdsa
egyesek szerint olyan sulyos lesz, hogy az a fejlett orszagok szamara kényszert
fog jelenteni a sajat hulladékaik kezelésére és foként a csokkentésére. Ennek okan
azt tiztem ki célul (C4), hogy felhivjam a figyelmet a hulladékok nemzetkozi
kereskedelmének elégtelenségére a korforgasos gazdasagban.

A célkittizéssel kapcsolatos kutatas targyaul a kenyai miianyagforgalom elemzése
szolgalt, amely az orszag kdzelmultban hozott szabalyozasa miatt volt relevans.
A szigora rendeletével Kenya vette fel globalis szinten elGszor a harcot a
milanyagok hasznalata ellen. Ez a drasztikus 1épés azt jelezte, hogy az anyag
kezelése komoly terhet jelent az orszagnak. Az értekezésben lefolytatott analizis
pedig igazolta ezt az eldzetes feltevést. Lathato volt, hogy a helyi hulladékkezelési
kapacitdsok minden téren (pl. gyiijtés, szelektalas, feldolgozas, Gjrahasznositas)
igen alacsony hatékonysaggal miikodnek. Ez az eredmény pedig két olyan tovabbi
kérdést is felvet, amely alapjat képezheti jovobeli kutatdsoknak. Az egyik, hogy
azon fejlett orszagok (pl. Egyesiilt Kiralysag, Franciaorszag), melyek kifejezetten
haté¢kony Ujrahasznositdsi kapacitdsokkal rendelkeznek, milyen okbol
exportalnak potencialis masodlagos nyersanyagokat a vilag olyan teriileteire, ahol
lathatéan  nincsenek  megfeleld6 kapacitdsok azok termelésbe vald
visszaforgatasara? A masik pedig az, hogy mivel a fejlédd orszagoknak az
onmaguk altal 1étrehozott externalidk helyett olykor mésokét is viselniiik kell,
altalanosan megfigyelhetd lesz-e olyan kornyezetvédelmi intézkedések
meghozatala, amelyeket masok csak magasabb fejlettségi szinten vezetnek be?

Végezetiil egy olyan teriilet targyalasahoz érkeztem, amely egyszerre igazolta a
korforgasos gazdasag lzleti relevancidjat, tovabba tampontot adott a vallalati
szintll megvaldsitdsdhoz. A szakirodalomi feldolgozas e témakdrben azt mutatta,
hogy az 6kologiai kozpontu iizleti kezdeményezések a korabbi évtizedekben sorra
elbuktak. A linedris (vagy ideologiatol fliggden: ,kapitalista”, ,,féarama” stb.)
gazdasagi felfogas ugyanis kitartott a profitmaximalizalas alapelve mellett. Ez
pedig hatranyosan érintette azon lizleti strukturdkat, amelyek a tarsadalmi és
kornyezeti értékek képviselete miatt magasabb koltségekkel milkddtek a
tobbséghez képest. Az elmult évek gyakorlati tapasztalatai viszont azt mutattak,
hogy a fenntarthatdésagot szolgalod tlizleti strukturdk nemcsak 6kologiai, hanem
gazdasagi szemszogbOl is hatékonyabbak lettek a hagyomanyos iizleti
modellekhez képest. Tehat igazolddni latszik az a varakozas, hogy a gazdasagot
nem az eldrelatd kornyezeti tudatossdg, hanem az Onmaga altal krealt
kényszerhelyzet tereli a természeti értékek tiszteletben tartasa felé. A milanyagok
esete jO példa volt arra, hogy egy rovid tava szemlélet mellett kihasznalt,
okologiai szempontbdl nem fenntarthatdo miiveletnek miként jelentkeznek hosszu
tavon a valodi koltségei. Az iizleti életben megannyi, ehhez hasonlé folyamat
zajlott a XX. szdzad masodik felében. Ezért varhato, hogy ez a valtozas idével
nemcsak a vallalatok egyes tevékenységeit fogja érinteni, hanem komplett tizleti
modellek jonnek létre a fenntarthatosag kritériumai szerint.
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Mivel ezt a kritériumrendszert jelenleg a korforgasos gazdasag foglalja 6ssze, az
otodik célkittizésem (C5) arra iranyult, hogy kimutassam e koncepcio gyakorlati
megjelenését a jelenkor iizleti modelljeiben. A vizsgalat eredményei azt mutattak,
hogy napjaink egyik leginnovativabb iparaganak ujgeneracios iizleti modelljei
nagyobb mértékben felelnek meg a korkords gazdasag alapelveinek, mint a
korabban hasznalt tarsaik. Azt viszont hangsulyoztam, hogy ezzel a vallalatok
nem kozvetleniil a korforgasos gazdasagnak akarnak megfelelni. E jelenség
valodi oka, hogy a piaci versenyképesség megoOrzéséhez tarsuld elvarasok
napjainkban kozelitenek a fenntarthatdsag elvei felé. Az analizis soran sikeresen
alkalmaztam egy olyan kvalitativ modszertant, amellyel értékelheté az iizleti
modellek korkords teljesitménye az épitdelemeik alapjan. A kordbban csak
elméleti szinten alkalmazott metddus tehat alkalmasnak bizonyult arra, hogy
alapjaul szolgéaljon a korforgasos iizleti modellekkel foglalkoz6, jovobeli
kutatasoknak.
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