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I.

A SZENT ISTVAN EGYETEM AKKREDITACIOS ERTEKELESE

AKkKkreditacios minosités

2012/8/V1/6. SZ. MAB HATAROZAT
A
Az egyetem akkreditacioja
— az intézmény akkreditacios feltételeknek valo
folyamatos megfelelése esetén —
2017. december 31-ig hatalyos

Szent Istvan Egyetem

Az akkreditacios minosités indoklasa

A felséoktatasrol szolo 2005. évi CXXXIX. tv. vonatkozo §-ai , illetve a MAB akkreditacios
elvarasai alapjan a SZENT ISTVAN EGYETEMET A MAB EGYETEMKENT AKKREDITALJA, mert

o

Az intézmény t6bb képzési teriileten', tobb szakon folytat alap-, valamint mesterkép-
zést?, tovabba legalabb egy tudoményteriileten jogosult doktori képzésre és doktori
fokozat® odaitélésére. Emellett felséfoku szakképzést, illetve szakiranya tovabbkép-
z¢ést is folytat.

Rendelkezik a feladatai ellatasahoz sziikséges allandé kutatoi, oktatoi karral: az alap-
tevékenységének ellatasahoz sziikséges oktatok és kutatok legalabb hatvan szazalékat
munkaviszony, illetve kdzalkalmazotti jogviszony keretében foglalkoztatja. A 2012.
augusztusi, frissitett adatok szerint 6sszes oktatd €s kutato: 658 o, ebbdl munkavi-
szonyban, illetve kdzalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatott: 658 6 (100%).

A munkaviszony, illetve kézalkalmazotti jogviszony keretében foglalkoztatott okta-
tok, kutatok t6bb mint egyharmaddnak van tudomanyos fokozata, 658 f6bol 432 fo
(69%).

Rendelkezik a képzéshez és a tudomanyos kutatashoz sziikséges targyi feltételekkel
(megfeleld épiilettel — benne a funkcidk teljesitésére alkalmas szervezettségii terekkel,
eléadoteremmel, szeminariumi helyiséggel, intézményi kdnyvtarral, informatikai hat-
térrel, megfeleld hozzaférésekkel, laboratériummal, kisérleti és gyakorldhelyekkel,
miiszerekkel — valamint kollégiumi féréhelyekkel, sport és kulturalis l1étesitményekkel,
diakétkezési lehetoségekkel).

Az intézmény mindségbiztositasi és -fejlesztési folyamatai — ennek keretei kozott a
vezetési, tervezeési, ellendrzési, mérési €s értékelési eljarasok — megfeleldek.

A vonatkozo képzési teriiletek felsorolasa: agrar, bolcsészettudomany, gazdasagtudomanyok, miszaki, or-

vos- és egészségtudomany, pedagogusképzes, tarsadalomtudomany, természettudomany.

Ld.: a Fiiggelékben felsorolt szakok jegyzékét
A vonatkozo6 tudomanyteriiletek felsoroldsa: agrartudomanyok, miszaki tudomanyok, tarsadalomtudomany-

ok, természettudomanyok.
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II. Az intézmény mikodésének és szervezetének minoségértékelése
1. Az egyetem altalanos helyzetképe
1.1. Honnan — hova tart az intézmény?

A Szent Istvan Egyetem (SZIE) Magyarorszag ezeréves allamisaganak évfordulojan (2000.
januar 1-1 hatéllyal) j6tt [étre 6t kiillonb6z6 tradiciokkal rendelkezo felsdoktatési intézmény, az
egykori Godolléi Agrartudomanyi Egyetem (GATE), az Allatorvos-tudoméanyi Egyetem
(AOTE), a Kertészeti és Elelmiszeripari Egyetem (KEE), az Ybl Miklés Miiszaki Féiskola
(YMMF) és a Jaszberényi Tanitoképzd Foiskola (JTIF) jogutddaként, godolldi székhellyel.

Az egyetem struktiraja eldszor 2003-ban modosult, s igy 2008. végéig hat karral, harom
telepiilésen, négy telephelyen miikodott:

e Alkalmazott Bolcsészeti Kar, Jaszberény (ABK)*,

e Allatorvos-tudomanyi Kar, Budapest (AOTK),

e (Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar, G6doll6 (GTK),

o Mezdgazdasag- ¢s Kornyezettudomanyi Kar, G6dollé (MKK),

e Gépészmérnoki Kar, Godolls (GEK),

e Ybl Miklés Epitéstudomanyi Kar, Budapest (YMEK),

2009. januar 1-1 hatallyal a Tessedik Samuel Foéiskola (TSF) beolvadasaval, Tessedik Sdmuel
Egyetemi K6zpont (TEK) néven, tovabbi harom karral és egy intézettel boviilt a SZIE szerve-
zeti egységeinek szama:

e Gazdasagi Kar (GK) — Békéscsaba,

e Pedagodgiai Kar (PK) — Szarvas,

e Viz- és Kornyezetgazdalkodési Kar (VKK) — Szarvas

o Egészségtudomanyi és Kornyezettudomanyi Intézet (EKI) — Gyula

A mindségkdzpontu képzés, tovabba a hatékonyabb mukodés feltételeinek megteremtési
szandékaval a SZIE-n beliil belsd integraciokra keriilt sor. 2011. oktdber 1-i hatallyal a GK, a
VKK ¢s az EKI egy karra egyesiilve folytatja tevékenységét. Hasonloképpen egy karként mii-
kodik tovabb az ABK és a PK. E folyamatok eredményeként a SZIE jelenleg a kovetkezd kari
struktiraval rendelkezik:

e Alkalmazott Bolcsészeti és Pedagdgiai Kar, Szarvas (ABPK),
Allatorvos-tudomanyi Kar, Budapest (AOTK),
Gazdasagi, Agrar- és Egészségtudomanyi Kar, Békéscsaba (GK)
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar, G6dol16 (GTK),
Gépészmérnoki Kar, Godolls (GEK),
Mezbgazdasag- és Kornyezettudomanyi Kar, G6dollé (MKK),
Ybl Miklés Epitéstudomanyi Kar, Budapest (YMEK).

A SZIE jelenlegi felépitése nem tekinthetd véglegesnek, mivel a magyar felsdoktatas tovabbi
racionalizaldsa nem keriilhetd el. Az intézményben végrehajtott belsd integracid elénye akkor
lesz egyértelmii, ha annak kereteit az integracié valamennyi tagja — egylittmiikodve a mindsé-
gi felsdoktatassal szemben megfogalmazott valamennyi kritérium teljesitéséért — valdsadgos
tartalommal megtolti. A SZIE vezetése a tudomanyos, oktatasi (képzési, tovabbképzési, szak-
tanacsadasi) potencidlok hatékonyabb kihasznéldsara torekszik. E célkitiizést a tarsult egye-
temek, foiskoldk hagyomanyaikat és szellemiségiiket megdrizve egységes intézményként
egyebek kozott a mindségbiztositasi rendszer teljes kiépitésével és kovetkezetes miikodteté-
sével érhetik el. A jovOben a karok szellemi potencidljainak 6sszefogasaval (1j mindségi, egy-

* A korabban Jaszberényi Tanitoképz6 Foiskola (JTIF) néven miikddott intézmény megujult kari elnevezése.
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séges univerzitast indokolt 1étrehozni pozitiv azonossagjegyeire, ,,szentistvani” Ontudatara,
Onbecsiilésére €s 1) hagyomanyaira tamaszkodva.

A SZIE az orszag egyik legnagyobb integralt, multidiszciplinaris egyeteme és Magyarorszag
legnagyobb agrar-felsdoktatasi intézménye. Meghatarozo szerepet tolt be az agrar-, az élet-, a
miszaki, a gazdasag- és tdrsadalomtudomanyok miivelése, a tudomanyos utdnpotlas képzése
teriiletén, tovabba a szaktanacsadasi és felnottképzési feladatok ellatdsdban. Az integralt SZIE
mindenekeldtt a természeti eréforrasok egyeteme, amely mar teljesitette a kutatoegyetemi
kritériumokat az Allatorvos-tudoményi karon. A SZIE szoros kapcsolatot apol az orszag sza-
mos felsdoktatasi intézményével, tovabba tagja a hazai 10 vezetd egyetem (5 kutato és 5 kiva-
16 egyetem) egyiittmiikodési szervezetének. A SZIE kihelyezett tanszékein keresztiil jelen van
a legfontosabb kutatointézetekben és tobb minisztérium is oktatasi, kutatasi, fejlesztési és in-
novacios bazisintézményének tekinti.

Céltudatos intézményfejlesztési tevékenységét elismerve 2010-ben az intézmény megkapta a
Kivdlo Egyetem” cimet. Az elnyert cim és a nem hivatalos intézményi rangsorban elfoglalt
7. helyezés az utobbi években elvégzett munka elismerése. Ugyanakkor indokolt folytatni a
mindségkozpontu miikodés iranyaba tett 1épéseket, mert csak a magas szinvonali oktatd, ku-
tatd, fejlesztd és innovacids tevékenység bizonyitasaval valhat az egyetem a legkivalobb hazai
¢s kiilfoldi tarsintézmények egyenrangu partnerévé.

Az intézmény négy stratégiai teriilet fejlesztésére fokuszal, nevezetesen a kornyezeti fenntart-
hat6sagra; az ¢élelmiszerbiztonsagra €s élelmiszermindségre; a gyakorlat-orientalt képzésre; €s
a K+F+I keretében folytatott alkalmazott kutatasokra, valamint a hallgatok kutatasi progra-
mokba torténd bevonasara.

Az egyetem székhelyének és telephelyeinek térségeiben a karok szellemi és intellektualis
kozpontként a kolesonds eldnydk alapjan egyiittmitkddnek az adott térség vallalkozasaival és
onkorményzataival. Az egyes kari egységeknek otthont add varosok (Békéscsaba, Budapest,
Godolld, Gyula, Jaszberény, Szarvas) kiemelten kezelik az egyetemet, ami egyiittmiikodési
megallapodasokban is megnyilvanul.

A SZIE sajatos haldzati felépitésébdl adodoan is motivalt a korabbi levelezd képzés megre-
formalasara, a korszerl tavoktatasi formak (pl. e-learning) alkalmazésara és tovabbfejleszté-
sére. A fejlesztési program kulcselemeként minden kampuszon intelligens tanuldsi tereket
hoztak létre az ¢€lethosszig tartd tanulds, a tdvoktatis és a felnottképzés sajatos igényeinek
figyelembe vételével.

1.2. Az intézményben folyé képzési, tudomanyos kutatasi tevékenység, a személyi, targyi
feltételek meglétére vonatkozo rovid, osszefoglalo értékelés

Képzes és kutatds

Az egyetem képzéseit illetden az el6z6 intézményakkreditacio oOta jelentds fejlddés ment vég-
be. Az allatorvosképzés kivételével valamennyi oktatott szakon bevezették a bolognai rend-
szerli képzést, szadmos 0j alap- és mesterszak akkreditalasaval. Meg kell jegyezni, hogy a fo-
lyamatosan valtozé munkaerd-piaci igényeknek valdé megfelelés, a tobb labon allas kényszere
¢s a magyar felsdoktatds talméretezettségébdl adodo konkurenciaharc az indokoltnal tobb
szakinditast eredményezett a SZIE-n. Szamos sikeres szak mellett — még ha egyre csokkend
mértékben is — szétforgacsolt, a hallgatoi érdeklédés hidnya vagy a karok kozott még meglevd
parhuzamos oktatasok miatt gazdasagilag kedvezotlen képzések is mitkodnek. Az egyetem
felséfoku szakképzést és szakiranyu tovabbképzést is folytat.
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A doktori képzést illetden az elmult idészakban az egyetem valamennyi doktori iskoldjat
akkreditalta a MAB az 1j doktori iskolaval (Regionalis Tudomanyok Doktori Iskola) egyiitt.
Az egyetemen jelenleg nyolc doktori iskola miikodik.

A SZIE kiemelt feladatanak tekinti a tanulas lehetdségének egész életpalyara torténd kiter-
jesztését. A karok és az egyéb szervezeti egységek kindlataban jelenleg is tobb szaz ilyen kur-
zus szerepel. A kiilonbozo jellegli és tartalmt felnéttképzési programok megjelenitését, a
tanulni vagyo felndttek tdmogatasat ¢és modszertani fejlesztések koordinalasat az Egyetemi
Feln6ttképzési és Szaktanacsadasi Kozpont latja el.

A kutatas-fejlesztés keretében alap- és alkalmazott kutatasok folynak, amelyek a biztonsagos
¢s jovedelmezd mezdgazdasagi termelést, a vidék értékeinek megdrzését, kornyezetbarat
technologiak kifejlesztését és a Pest-megyei és az Alfoldi régioik kulturalis és tarsadalmi fel-
emelkedését szolgaljak. A kutatasi stratégiai célok korébe tartozik az életmindség javitasat és
az egészseéges taplalkozast megalapozo, 0kologiai adottsagainkhoz jol illeszkedd élelmiszer-
termelési technoldgidk és termékek eldallitasat eldsegito fejlesztések megvaldsitasa a biologi-
ai alapok és a természeti er6forrasok hatékony, kornyezettudatos felhasznaldsa mellett. Ki-
emelt teriilet még a komplex miiszaki-gazdasagi fejlesztés, a teriilet- és telepiilésfejlesztés.

Személyi feltételek

A SZIE oktatasi, nevelési és kutatasi feladatait a 2011. évi kimutatasok szerint intézményi
szinten dsszesen 643 f6 oktatd (605 {6 teljes munkaidds + 38 6 részmunkaidds), 60 f6 kutatd
(teljes munkaidds 56 {6 + részmunkaidds 4 f6), valamint 96 6 egy€b tanar (nyelv-, miszaki,
mester, testneveld tanar stb.), mindosszesen 799 {6 latta el. A 661 f0s teljes munkaidds oktatoi
¢és kutatoi 1étszambol 440 6, azaz 67% a mindsitett, amelybdl 4 6 MTA tagja, 28 f6 az MTA
doktora, 88 f6 a tudomanyok kandidatusa, 311 f6 PhD és 9 f6 DLA fokozattal rendelkezik. A
SZIE egyetemi karain (AOTK+GEK+GTK+MKK) a tudomanyos mindsitéssel rendelkezd
teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok és kutatok aranya igen magas, 79%. A rendelke-
zésre allo személyi allomannyal az egyetem magas szinvonalon el tudja latni feladatait.

Az oktatok kor szerinti Osszetétele alapvetden megfeleld, de a professzori kar atlagéletkora
magas (60 év), e terilileten fiatalitasra van sziikség. A fiatalok utanpotlasa tervszerii és folya-
matos, a 40 évnél fiatalabb oktatok és kutatok kivétel nélkiil rendelkeznek PhD fokozattal és
altalaban két nyelvvizsgaval. A 40-54 év kozottiek ardnya 33%. Az oktatok és kutatdk tobb-
sége az MTA kiilonbozé tudomanyos bizottsdganak, osztalydnak, valamint tobb hazai és
nemzetkdzi szakmai-tudomanyos szervezetnek tagja, vezetdje. Tobb professzor kiilfoldi tu-
domanyos akadémia tagja, honoris causa cimmel rendelkezik és kiilfoldi egyetemek vendég-
professzora. Szamos hazai ¢és kiilfoldi tudomanyos-szakmai folyodirat szerkesztobizottsagaban
szerepelnek tagként.

Targyi feltételek
Az egyetem alaptevékenységéhez sziikséges infrastruktura megfeleld, a szeminariumi és el6-
adotermekben kiépitett oktatastechnikai rendszer segiti az oktatdoi munkat. (Részletesebben
lasd a 2.2. pontban.) Egyes karokat érintden jelentOs infrastrukturalis fejlesztések torténtek
(pl. a GEK 10.480 m? teriiletii oktaté és tudastranszfer kozpont beruhazasa, GK kollégiumi
¢épiiletek PPP konstrukcioban). A SZIE egyes épiileteinek allapota azonban tovabbi fejlesztést
igényel.

1.3. Az el6z6 intézményakkreditacios hatarozat ajanlasai nyoman tett intézkedések

Az intézményben a 2004/2005-0s tanévig tarto szakaszrol 2006. évi MAB hatarozattal tortent
meg az intézményakkreditacio, hat karon, harom telepiilésen, négy telephelyen (AOTK, JFIK,
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GEK, GTK, MKK, YMMFK?). A MAB javaslatait és az intézmény stratégiai alapiranyait az
akkreditaciot kovetd iddszakban 1j feltételek és motivaciok egészitették ki (11j felsdoktatasi
torvény 2005, bolognai tipust képzési rendszerre vald attérés, 1) szakakkreditacids kovetel-
mények, felsdoktatdsi verseny, uj felvételi rendszer. A MAB 2006. évi értékel6 jelentése —
egyebek kozott — a kovetkezé javaslatokat fogalmazta meg.6

e Folytatni kell az egységes szemléletli intézményi mitkodés feltételeinek javitasat, kii-
16ndsen az egy kampuszon miikddd karok szorosabb egyiittmiikddését a képzésben és
a K+F tevékenységben.

o A személyi feltételek megfeleld szinten tartdsa érdekében gondoskodni kell a vezetd
oktatok utanpoétlasarol.

e Osztondzni kell az oktatokat és kutatokat az impakt faktoros publikaciok aranyanak
novelésére, a szabadalmi tevékenység elismertségének fejlesztésére €s a parhuzamos
oktatdsok megsziintetésére.

e Nc¢hany teriileten (kézponti konyvtar féréhely-kapacitasa, fiitéskorszertisités, a mas
karokkal egyiitt hasznalt szeminariumi termek oktatastechnikai felszereltsége, hango-
sitdsa stb.) az altalanos infrastruktara tovabbfejlesztésre szorul.

A MAB javaslatainak megfelelden elindult a fejlesztés, de az intézkedések az ujabb integraci-
0s események miatt egyes teriileteken nem tekinthetok eredményesnek. Egyes vidéki karoknal
(Jaszberény, Békéscsaba, Gyula, Szarvas) a gazdasagi valsag és a kedvezotlen demografiai
folyamatok tovabbi nehézséget jelentenek, a beiskoldzasi korzetet addé megyék elszegényedé-
se ¢s az intézményeket negativan érintd 0j felvételi eljaras bevezetése nehezen kalkulalhato
kovetkezményekkel jart. Az infrastrukturalis fejlesztés (PPP konstrukciok és egyéb felujita-
sok) nagy részét e kedvezdtlen koriilmények kozott kellett végrehajtani. Mindezt a MAB
2006. évi értékeld jelentése is alatamasztja, ravilagitva arra, hogy az egyetemi integracidé meg-
feleld targyi és személyi feltételek, anyagi hattér nélkiil nem lehet hatékony. Az intézmény
maximalis er6feszitése ellenére is az integracid elhtizodd megvalodsitasaval lehet szadmolni.

A MAB értékelésére adott egyetemi intézkedési valaszok a 2006-ban elkészitett ¢s 2009-ben
feliilvizsgalt és modositott Intézményfejlesztési Tervben (IFT 2007-2011), valamint a 2007.
évi Rovidtava Rektori Programban (RRP) fogalmazddtak meg. Az egyetem szenatusa megal-
lapitotta, hogy a 2007-es intézményfejlesztési tervben foglaltak végrehajtasa megfelelden
alakult. Az intézmény a 2009-es IFT-moddositas alkalmaval 0j torekvéseit a kedvezdtlen ira-
nyu valtozasok figyelembe vételével hatarozta meg. Az IFT-ben végrehajtott modositasok és
uj koncepciok (pl. 0j doktori iskola inditasa) eltérnek a MAB javaslataitol, elsdsorban a kiilsé
feltételrendszerben bekovetkezett valtozasok miatt. Az egyetem belsé mindségbiztositasanak
tovabbi fejlesztésére részletes programot dolgozott ki. (Bévebben lasd a I1.3.1. pontban.)

1.4. Az integracio kovetkeztében létrejott intézmeényi eroforrasok hatékony felhasznala-
sa, az érvényesiil6 elonyok, gondok, fejlesztési tervek.

A Tessedik Samuel Foéiskola beolvadédsaval a SZIE munkaeré-piaci adottsagai jelentésen mo-
dosultak. Koradbban az egyetem az orszagos atlagnal kedvezdbb helyzetben volt, foként azért
mert meghatarozé karai Budapesten és Pest-megyében miikodtek. A beolvadassal viszont az
intézmény tobb olyan karral boviilt, amelyek miikodési teriilete az orszagos atlag alatti muta-
toszamokkal rendelkezé Békés megyében taldlhatd. A beiskolazési feltételek tekintetében is

> A Tessedik Samuel Egyetemi Kozpont (TEK) kés6bbi beolvadasa (2009) miatt e helyen kizarélag a 2006-ban
érvényben 1évo szervezeti allapotra vonatkozd MAB vizsgalat eredményeire kivanunk kitérni. A TEK akkredita-
cios eredményei, és az azokra adott valaszok a TEK karok anyagaiban olvashatok.

% A SZIE 2. intézményakkreditacios jelentését 1lasd a MAB honlapjan (hivatkozott javaslatok a 8. oldalon)
http://www.mab.hu/joomla/doc/PlenhatSZIE.doc
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nagyobb kihivasokkal kellett szembenéznie az integralt egyetemnek. Mig a Kozép-
magyarorszagi régioban a meritési bazis sziikiilése 2,55%, addig a DéI-Alfoldi régioban
7,34% volt. A gimnaziumi feladat-ellatasi helyek szdma Pest megyében 11%-kal ndtt 2009-
r6l 1010-re, a DéEl-Alfoldi régidban viszont a 2009. évi intézményszamhoz képest 4 szakko-
zépiskolai intézménnyel volt kevesebb 2010-ben. A Békés-megyei karok integralasaval az
egyetem az akkori tudoménypolitikai elvardsokhoz alkalmazkodott. Részt vallalt abban a to-
rekvésben, mely szerint erdsiteni sziikséges a vidéki fels6foka képzést és elmaradott régiok-
ban meghonositani az egyetemi kulturat. Ugyanakkor tény, hogy a klasszikus egyetemi okta-
to-kutatd tevékenységtol eltérden a csatlakozo karok munkatarsainak nem volt feladatuk a
kiemelkedd K+F tevékenység, s igy a késobbi kutato-, vagy kiemelt egyetemi kritériumok
teljesitését ez a beolvadas nem segitette.

2. Szervezet és miikodés: helyzetkép és a folyamatok értékelése

Az egyetem miikddését szabalyozé belsé alapdokumentumok az egyetem honlapjan elérhetd-
ek. A SZIE mukodését a felsOoktatasi torvény, az Egyetemi Szervezeti és Miikodési Szabaly-
zat (ESZMSZ), valamint annak kari kiegészitései hatarozzak meg. Esetenként rektori vagy
foigazgatoi utasitasok keriilnek kiadasra.

2.1 Az intézmény szervezete, vezetési rendszere

Az egyetem vezetdje a rektor. Munkdjat harom rektor-helyettes (oktatasi, tudomanyos és kiil-
kapcsolati), a karok dékanjai, a fotitkar és a gazdasagi foigazgatd segiti. A Szenatus az egye-
tem vezetd testiilete, delegalt és valasztott tagokbol all. Az ) Szenatus 2011. julius 1-vel
kezdte meg mitkodését. A Szenatus mellett miikodé Gazdasagi Tanacs (GT) az egyetem fej-
lesztésével és gazdalkodasaval 6sszefiiggd ellendrzd, dontéseldkésztd feladatokat 14t el. A GT
9 f6bol all, a rektoron és a gazdasagi foigazgaton €s hallgatok altal javasolt kollégiumi f6-
igazgaton kiviil valamennyi tag kiilso, véllalati vagy kormanyzati szervtdl delegalt szakember.
Az egyetemen operativ iranyito, tanacsado ¢€s feliigyeleti testiiletek, bizottsdgok mikddnek. A
rektor mellett tanacsad6 bizottsagok €s rektori megbizottak dolgoznak alland6 vagy ideiglenes
jelleggel (pl. Vezetdi Kollégium, Egyetemi Professzori Tanacs, Koltségvetési Bizottsag, Stra-
tégiai Bizottsag). Az egyetemi forumként miikodé Egyetemi Professzori Tanacs elsésorban
stratégiai kérdésekben nyilvanit véleményt. Az egyetemi érdekegyeztetés két foruma a vezetdi
¢és kozalkalmazotti érdekegyeztetd tanacs, valamint a vezetdi és hallgatoi érdekegyeztetd ta-
nacs.

Az intézmény a hatékony, takarékos, kis létszamu adminisztrativ és gazdasagi iranyitast vég-
z0 személyi allomény foglalkoztatasara torekedett. Ugyanakkor nehézséget jelentett a szerve-
zet mitkddtetésében, hogy a 2000-ben integralddott 10 karbol 2003-ban 4 kar kivalt, majd
2008-ban az egyetemhez harom kar és egy kari jogallasu intézet csatlakozott. Az integral6do
karok eltéré munkakultirajanak osszehangoldsa iddigényes folyamat, de a hatékonyabb mii-
kodés érdekében az intézmény atvilagitadsa utdn személyi és szervezeti valtozasok torténtek.

A négy egyetemi kar stabilan kialakult vezetési struktaraval rendelkezik. A harom godolloi
kar azonban jelentds belsd szervezeti atalakuldson ment keresztiil. A szervezeti és vezetdi
valtozasok nyomon kovetése, a vezetok szamanak csokkenése olcsobb, hatékonyabb szerve-
zeteket eredményezett. Az 6t f6iskolai karbol a miiszaki képzést folytato kar (Ybl) megfeleld
hallgatoi 1étszammal gazdasagilag is stabilan miikodik. A gazdasagi, bolcsészeti, pedagogiai
¢s agrarképzést folytatd négy kar gazdalkodasa labilissa valt és beavatkozast igényelt a rektor,
illetve a szenatus részérdl. E négy kar és az egészségtudomanyi képzést folytatd kari jogallasu
intézet két karra egyesiilt. Az 0j karok méretiiket, oktatdi, hallgatoi 1étszamukat tekintve meg-
felelnek az akkreditacios feltételeknek, de gazdalkodasuk még nem stabil.
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A karok 6nallo koltségvetéssel, nagy autonomiaval rendelkeznek. Irdnyitasukat kdzvetleniil a
dékanok végzik a kari vezetok és vezetd testiiletek kozremiikodésével. A rektor az egyetemi
testliletek kozremikodésével szabalyozott keretek kozott, az ESZMSZ és a kiilonbozo teriile-
tekre vonatkozo6 szabalyzatok eldirasainak betartasa mellett csak miikodési zavarok (akkredi-
talhatosagi, finanszirozhatdsagi feltételek teljesiilésének veszélybe keriilése) esetén avatkozik
be a miikodés folyamatos ellenérzése mellett. A gazdalkodasrol havi és félévi tajékoztatast
kap az egyetemi vezetés. Ha a prognosztizalt hiany meghaladja a 10%-ot, a rektor azonnali
beavatkozasra kotelezi a dékanokat. A karok miikddésének, egylittmikodésének szakteriile-
tenkénti koordinalasat és feliigyeletét a rektor-helyettesi, foigazgatoi, fotitkari iranyitassal
miikodo kozponti szervezeti egységek és vezetdik végzik.

A karok az elmult idészakban jelentOs belsé szervezeti atalakitason mentek keresztiil az okta-
tasi és kutatdsi szempontbodl hatékony, az adott teriilet jellegzetességeinek megfeleld méreti
¢és a kritikus szellemi tomeget jelentd egységek kialakitasa céljabol. A nagyobb egységek
(legalabb 10 f0) kialakitasa egyuttal az egyes, foként kisebb tanszékek esetében mutatkozo
utodlasi gondok megoldasat is célozza. Tovabbi cél volt az oktatasban, kutatasban, infrastruk-
turaban meglévé parhuzamossagok kikiiszobolése mellett a vezetési struktura egyszertsitése,
a vezetok és az adminisztracido szdmanak csokkentése, az eréforrdsok koncentracioja €és az
egyenletesebb oktatoi terhelés kialakitdsa. A folyamat nem zarult le, tovabbi ésszerlsitések
varhatok. Egyértelmiinek latszik, hogy akar a kari autondémidk €sszerii modositasa aran is
folytatni, esetleg felgyorsitani kivdnatos az egységes egyetem mindségelvii kialakitdsanak
folyamatat.

Mindségbiztositdsra forditott erdforrasok

A vonatkoz6 eléirdsokban (Ftv., MAB, ESG) és az ESZMSZ-ben rogzitett mindségligyi tevé-
kenységek teljes kori szervezését, iranyitasat a kiemelt intézményi szereppel bird6 Egyetemi
Mindségiigyi Kozpont (EMK) latja el. Az EMK mikddésének rendjét, szabdlyait az
ESZMSZ, valamint az EMK iigyrendje részletesen szabalyozza. Az EMK ¢élén a kozpontveze-
td all, akinek munkajat egy f6 asszisztens segiti. Az EMK szorosan egyiittmiikddik az intéz-
mény allando bizottsagaként miikodé Akkreditacios és Mindségligyi Bizottsdggal, amelynek
tagjai a karok dékanjai, valamint a tovabbi kdzponti szervezeti egységek vezetdi és a HOK
altal delegalt személyek. Ez a szervezeti strukttra, amely lefedi a teljes intézményi strukturat,
hatékony mddon képes betolteni a feladatok teljesitésében elvart szerepét. Az EMK miikodte-
téséhez sziikséges infrastrukturalis és pénziigyi feltételek biztositasa kdzponti keretbdl meg-
oldott.

A szervezet és menedzsment hatékonysdaga

Az irdnyitas és vezetés dontd eleme a monitoring és kontrolling eljarasok alkalmazasa. Ezek
kiépitése megkezdodott, teljes korti hatékony bevezetésiiket azonban gyorsitani indokolt. A
pénziigyi allokacios rendszer atalakitdsa elengedhetetlen, mert a normativ finanszirozas csak
akkor toltheti be funkcidjat, ha a normativa hosszabb tdvon kiszamithato, valdéban tiikrozi a
raforditasokat és azok aranyaban valtozik. A fejlesztési prioritdsok hatarozzak meg az alloka-
ci0s mechanizmusokat, ehhez pedig bels6 konszenzus kialakitasa sziikséges. A korszerii iré-
nyitas nem nélkiilozheti a mindségirdnyitasi rendszer teljesebb kiépitését. A folyamatban 1évd
mindségfejlesztés érinti a dontési mechanizmusokat, a végrehajtast €s a végrehajtas ellenérzé-
sét.

A felsOoktatas egészének piacosodasa megkovetelte a szervezeti felépités folyamatos atalaki-
tasat, ami szamos, korabban sajat szervezetben megoldott szolgaltatasi tevékenység — lizemi
konyha, 0rz6-védo szolgalat, takaritas, infrastruktura-fenntartas és iizemeltetés — kiszervezé-
sét, kiils6 vallalkozasba addsat jelentette. PPP-program keretében valdsult meg a kollégiumi
férohelybovités és a meglévd kapacitdsok korszeriisitése, ahol az iizemeltetési feladatok
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ugyancsak vallalkozoi érdekeltségbe keriiltek. A menedzsmentnek 2008-t61 egyre erdteljeseb-
ben a kiils6 és belsé negativ dsszhatasok kivédésére kellett 0sszpontositania a gazdasadgossag,
a hatékony mukodés, a belsé szinergiak kihasznalasa és a MAB altal elvart akkreditacios fel-
tételeknek valo megfelelés érdekében.

A vezetés belso és kiilso kapcsolatrendszere

A belsé kapcsolatrendszer formalis €és informalis elemekbdl all. A formalis kapcsolatrendszer-
re az oktatdsszervezési, kutatasszervezeési €s dontéshozatali egylittmikodések jellemzoek. Az
informalis kapcsolatrendszer alapja a hasonlo értékrend, a kozos cél és személyes kotodés. Az
oktatoi kérddives felmérés alapjan a dolgozok tobbségének véleménye szerint nem alakult ki
,hatalmi tdvolsadg” a menedzsment €s a beosztottak kdzott, az intenziv személyes kontaktus jo
egylittmiikddést biztosit a kozds célok elérése érdekében. Az intézmény vezetésének széles
korti kapcsolatrendszerét mutatjak a hazai és nemzetkozi testiiletekben, szervezetekben betdl-
tott funkciok és a civil szervezetekben viselt valasztott tisztségek. Mindez eredményesen
hasznosul az intézményi érdekérvényesitésben (palyazati egyiittmiikddés, szaktanacsadasi és
lizleti megbizas, szakképzési hozzajarulas, innovacios jarulék).

A HOK részvétele az intézmény és egységei vezetéseben

Az LB elégedett hallgatokkal taldlkozott valamennyi kar minden képzoéhelyén. Az integracio
ellenére a SZIE-hez, mint kozponthoz valé kotddés nem alakult ki a hallgatokban: a hallgatéi
tudat elsddlegesen a karokhoz, telepiilésekhez kothetd. E szinteken ugyanakkor nagy biiszke-
séggel nyilatkoznak a hallgatok a képzésekrdl, az oktatdkrol, az egyes helyi tradiciokrol.

A SZIE a kozponti igazgatas és vezetés szintjén jelenleg is biztositja a hallgatok részvételét.
Az egyes dontéshozo testiiletek, bizottsagok esetében a felsdoktatasi torvényben eldirt hallga-
t6i képviseleti arany teljesiil. Ugyanakkor indokolt az Egyetemi Hallgatoi Onkormanyzat el-
nokének aktivabb bevonasa az intézmény vezetésének munkdjaba, pl. a vezetdi kollégium
EHOK elndkkel vald kibdvitése révén. Lehetséges volna egy olyan vezetdi értekezlet 1étreho-
zasa, amelynek tagjai az intézmény rektora, rektor-helyettesei, gazdasagi foigazgatoja, fotitka-
ra és EHOK elndke. Ez a vezetdi testiilet az orszag mds, hasonloan dsszetett egyetemein jol
miikddik, igy rendkiviil hatékony az intézmény vezetése és a hallgatok kozotti kommunika-
cio.

2.2 Az akkreditacios feltételek teljesitésének tényszeri bizonyitékai

Az intézményi képzési szerkezet

Az intézmény néhany szak esetében mar a 2005/2006-os tanévben meghirdette a bolognai
tipusu alapképzést. A teljes képzési struktira a 2006/2007-es tanévtdl alakult at, amikor mar
csak az uj szakokra tortént felvétel. Egy szaknak egy szakfeleldse és egy gesztor kara van. Az
egyetem 2011/12-ben 8 képzési teriileten, 1 osztatlan képzést (idegen nyelven is), 33 alapsza-
kot és 26 mesterszakot inditott. Az allatorvosképzés teriiletén — az orszédgban egyetlen ilyen
képzés — tovabbra is osztatlan képzési formaban zajlik az oktatds, német és angol nyelven is.
A mesterszakokra épiil az intézményben miik6dé 8 doktori iskola. Emellett szamos felséfoku
szakképzés €s szakiranyu tovabbképzés is folyik az egyetemen. Az intézmény 8 alapképzést
¢s 12 mesterképzést folytat idegen nyelven is, ezekbdl 1+5 akkreditalt idegen nyelvii képzés-
ként is. Képzési szerkezetét tekintve a SZIE megfelel az akkreditacids feltételeknek.

Az oktatoi, kutatoi kar és alkalmassaga a feladatok ellatasara
A SZIE a 2011. szeptemberi adatok szerint 643 oktatot, 60 kutatot és 96 tanart foglalkoztat. A
részmunkaidében foglalkoztatott oktatdsi feladatot ellatd alloméany ardnya 8%. Az idegen
nyelvil képzések és szakmaspecifikus gyakorlatorientalt tantargyak keretében 6raadd oktatok
¢s a szakma neves képviseldinek bevonasa is gyakori.
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A teljes munkaidds oktatok 67%-a, a kutatok 59%-a mindsitett. Ez az arany a gyakorlatorien-
talt szakok magas szamat tekintve jo. Az egyetemi karok atlagdban a tudomanyos fokozattal
rendelkezd teljes munkaiddben foglalkoztatott oktatoi-kutatoi arany 79%. Az egyetemi tana-
rok kozott az MTA doktorok és akadémikusok ardnya 39%. Az oktatok-kutatok koziil az 55-
65 év kozottiek aranya 26%, a 65 évesnél idosebbek aranya 6%. A jelenlegi oktatoi, kutatoi,
tanari garda képes a SZIE oktatasi és kutatasi tevékenységét fenntarthaté modon, magas szin-
vonalon ellatni, mindemellett a PhD-fokozattal rendelkezd oktatok és kutatok részaranyanak
tovabbi novelésére van sziikség. Az intézmény komoly eréfeszitéseket tett az oktatdi korfa
javitasa, azaz a fiatalitas érdekében, 2011-ben az oktatok tobb mint 2/3-a (67%) az 55 év alatti
volt.

Hallgatoi létszamadatok

A SZIE hallgatoi 6sszlétszama az utobbi harom évben 16-18 ezer f6 koriil mozgott. A hallga-
toi létszam tekintetében az egyetemi karok ¢s az ABPK jelentik a bazist. Vonzer6t jelent a
g06dollo1 harom kar hallgatéi szamara, hogy egy intézményben folytathatjak tanulmanyaikat
az alapképzéstdl kezdve a PhD fokozat megszerzéséig. Hasonlo a helyzet a budapesti Allator-
vos-tudomanyi Karon. A szarvasi és békéscsabai karokon az elmult években a 1étszam folya-
matosan csokkent, egyrészt Szeged vonzerejének koszonhetden, masrészt pedig a gazdasagi-
lag hatranyos régiokban csokkend tovabbtanulasi szandék miatt.

Az alap- és mesterképzési hallgatoi 1étszamok dinamikus novekedése mellett a képzési kinalat
bovitése ellenére csokkend tendencia figyelhetd meg az FSZ és a szakiranyu tovabbképzések-
ben. Ennek oka, hogy a gazdasagi recesszié iddszakaban a véllalkozasok kevesebb anyagi
forrast forditanak a munkaerd tovabbképzésére. Ugyanakkor a PhD hallgatoi 1étszdm évrol
évre noétt, 2011-ben mar 141 nappali és 179 levelezd hallgatd vett részt PhD képzésben a
SZIE-n. Az éllamilag tdmogatott hallgatoéi 1étszdm 2009-2011 kozott 55%-rol 52%-ra
csokkent, ezzel parhuzamosan csokkent az allami finanszirozasi forras is.

A zarovizsgat tett és oklevelet szerzett hallgatok aranya a 2009-es 65%-rol 2011-re 75% folé
nétt. A SZIE-n is jelentkezik azonban a nyelvvizsga hidnya miatt oklevelet késébb szerzok
problémadja.

Az infrastruktura alkalmassaga a képzés és tudomanyos kutatdas minoségének biztositdsa-
ra

A SZIE kozponti kampuszan a szemindriumi €s eléadotermek tobbségében van beépitett irds-
vetitd, projektor és vetitofeliilet. Ezek mellett mobil projektorok, videomagnok, DVD és CD
lejatszok, TV késziilékek is segitik az oktatast. Az informatikai ellatottsag dinamikus fejlodést
mutat. Az eléadotermekben kiépitett hangositas keretében lehetdség van vezetékes, csiptetds
¢és kézi vezeték-nélkiili mikrofon haszndlatara, valamint barmilyen audi6 jel kihangositasara.
Hangkapcsolat van az eldéadotermek, szeminariumi termek és az oktatastechnikai csoport
diszpécser-kdzpontja kozott. Kiilonbozo teljesitményii mobilan telepithetd hangrendszerekkel
is rendelkeznek, analdg ¢és digitalis hangfelvétel is készithetd. Az egyes karok, kampuszok
infrastrukturalis ellatottsaga is megfeleld.

A SZIE Kosary Domokos Konyvtar és Levéltara (SZIE KDKL) nyilvanos, tudomanyos felso-
oktatési szakkonyvtar. Az e-learning és az e-portfolio szolgaltatas segitségével az orszag kii-
16nb6z6 pontjan végzett hallgatoi gyakorlatok, mérések, kisérletek eredményei elérhetok.
Szamos elektronikus adatbazissal rendelkezik az agrar-, a gazdasag-, a miiszaki- és természet-
tudomanyok teriiletén. A Konyvtarban 2011-ben kertilt sor az MSZ EN ISO 9001:2009 mind6-
ségiranyitasi rendszer bevezetésére €s sikeres tanusittatasara.

A SZIE-n kozponti kezelésli, egységes szemléletben fejlesztett €és iizemeltetett informatikai
rendszer miikodik. A kdzponti szolgéltatas része a kotelezden eldirt rendszerekben (ilyen pl.
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Golya felvételi rendszer, a Neptun tanulményi rendszer) valamennyi dolgozora és diakra ki-
terjedd kozponti, egységes cimzési rendszeri e-mail fiok. A SZIE informatikai halézatanak
kiils6 kapcsolati lehetdségeit bdviti, hogy az egyetem a nemzeti oktatdéi kutatdi halozat
(NREN) aktiv tagja. A nemzeti kutatéi halézat (HBONE) tagjaként rendelkezésre all az or-
szagos videokonferencia rendszer, valamint a VoIP, a NIIF és a HPC szolgaltatasai. A SZIE
alapité tagja az edulD foderacionak, igy a didkok, kutatok szamara egyre tobb szolgaltatas
érhetd el gyorsan és kényelmesen.

A karok egyiittmiikodése, a karok kozotti atoktatasok rendszere

A SZIE karai kozott szoros az egylittmiikodés, a karok kozotti foldrajzi tavolsagok — Békés-
csaba-Gyula és Szarvas kivételével — nem okoznak problémat az atoktatasban. Szamos alap-
¢s mesterszak esetében valosul meg atoktatas a szakot gondoz6 gesztorkar és a kihelyezett
képzési helyszinek kozott. A szakfelelds a képzési helyszin ugyanazon szakért felels szak-
koordinatoraval szoros szakmai egyiittmiikodésben gondoskodik a megfelelé oktatéi allo-
manyrol. A karok/szakok kozotti kapcsolatok a kiilonbozé képzési formak tematikus tananya-
géanak cseréjében ¢és kozos kutatdsokban testesiil meg. A szakok oktatdsi programjanak gerin-
cét ma mar a SZIE altal egységesitett és rendszeresitett jegyzetek és tankonyvek alkotjak és
folyamatosan bdviil az e-learning rendszeren keresztiil elérhetd kurzusok kore is.

Leginkabb a g6dolloi kampuszon miikodd karok kozott jellemzo az atoktatas, de Békéscsaba,
Gyula és Szarvas kozott is van kdzos oktatasi tevékenység. A tantervek racionalizalasat kove-
téen egyes kompetencidk kiilonbozo karok gondozaséaba keriiltek a parhuzamossagok csok-
kentése érdekében. A g6dolléi kampuszon az oktatési teriiletek épiileten beliili kozos haszna-
latan talmenden az épiileten kiviili oktatési teriileteket (gyakorld terepek, tangazdasagok), sot
még a sportolasi, rekredcios igények kielégitését szolgald l1étesitményeket is kozosen hasznal-
hatjak a kampusz oktat6i és hallgatoi. Erre a vidéki helyszineken rendelkezésre allo 1étesitmé-
nyek esetében is lehetdség nyilik.

Ko6z0s képzések kezelése

A SZIE esetében az intézményen beliili, karok kozotti illetve adott karon beliili k6zos (azo-
nos) képzésekrdl lehet emlitést tenni. Azonban hatdrozott az elkotelezettség az intézmény
részérdl mind a hazai, mind a nemzetkozi felsdoktatasi partnerekkel valo egyiittmiikddésre,
kozos képzések inditasara, ennek megvaldsitasa érdekében mar konkrét 1épések is torténtek.
Az intézmény célja a karpat-medencei hataron tuli magyarlakta teriiletekre iranyuld
agrarinnovacios/vidékfejlesztési tudastranszfer magyarorszagi hidféjévé valni, és ennek révén
hozzajarulni a karpat-medencei magyar gazdasagi térség kialakuldsdhoz. Feladatuknak tekin-
tik az eddig szétaprozott, orszagos hatdskorli agrar képzési és kutatasi kapacitasok kelld haté-
konysagu koncentraldsat, sziikség szerinti atszervezését, és ezaltal a cél megvalodsitasat eldse-
gitd magyarorszagi tudasbazis megerdsitését.

A tervezési idotavon beliili célteriilet Hargita Megyére (Roménia) vonatkozik, azonban terve-
zik a Székelyfold egészére valo kiterjesztés lehetdségének vizsgalatat is. A megvaldsitasban
megjelolt egylittmikodod szakmai partnerek:

e Sapientia EMTE csikszeredai kara;

e Romaniai Magyar Pedagdgusok Szdvetsége;

e Pro Agricultura Hargitae Universitas Alapitvany,Csikszereda;

e Hargita Megyei Agrarkamara.

Tervezett tevékenységeik az eddigi eseti, pontszerii kezdeményezéseket haldzatba foglalva
kiterjednek a képzések kiilonbozd szintjeinek (szaktanacsadasi, felndttképzési programok
gazdak szamara, a térségi agrarértelmiség megerdsodését célzo alap- és mester-, illetve dokto-
11 képzések) inditdsa mellett a jo gyakorlatok bemutatasan keresztiil a kozosen végzett K+F
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tevékenységekre is. A projekt alapjat a székelyfoldi térségben az egyetem altal husz év alatt
szerzett oktatasi tapasztalat, valamint az ezen id6 alatt kialakitott térségi szakmai-tarsadalmi
kapcsolati halozatuk erdssége jelenti.

2.3 Az intézmény kulcsfontossagu eredményei, hazai és nemzetkozi kapcsolatrendszere

Jelentosebb tudomanyos publikdacios és palyazati eredmények

Kutatési tevékenysége elismeréseként a 2010. évi kutatoegyetemi palyazaton a SZIE , Kivalo
Egyetem” mindsitést ért el. A 91 kutatdcsoport az egyetemen beliili, valamint a felsdoktatasi
intézményekkel, kutatdintézetekkel kialakitott tudomanyos egyiittmiikodése mellett egyre
nagyobb hangsulyt helyez a gazdasagi szféra felé torténd nyitasra. Tovabbi torekvés a K+F+I
eredmények visszacsatoldsa a gyakorlatba, ahonnan szamos kutato-fejlesztdi megrendelés
érkezik. Kiemelt cél az alapkutatasok mellett az alkalmazott kutatdsokban vald részvétel. A
TAMOP-4.2.1-08/1/KMR-2008-0003 szamu palyazati program is hozzajarult a Technoldgiai
Transzfer Csoport megalakuldsdhoz az egyetem és a gazdasag szerepldi kozotti kapcsolatok
erositése érdekében. E program keretében késziilt el az intézményben a kutatasi tevékenységet
bemutato ,,Kutatasi katalogus 2011,

Az oktatok, kutatok publikacids tevékenysége az egyes karokon eltérd: 2011-ben az AOTK
508,625; az MKK 208,165 mig a GEK 17,537 és a GTK 5,861 impakt faktor értekei emlithe-
tok, mely szamsor jol érzékelteti a karok kozotti tudomanyos szinvonalbeli kiilonbségeket. A
SZIE valamennyi oktato-kutatd munkatarsatol elvaras a publikacids tevékenység eredményei-
nek az MTMT adatbazisba felvitele. Az intézmény az elmult idészakban négy nagy teriiletre
Osszpontositotta K+F er6forrasait: fenntarthaté fejlodés, megujuld energiaforrasok és energia-
takarékos megoldasok, élelmiszer-biztonsag, s az egészséges kornyezet, kornyezetkiméld
technologidk fejlesztése. A nagy atfogd programok a kutatoegyetemi cimre palyazo karokhoz
(AOTK, GEK, GTK és MKK), valamint a SZIE Kornyezetipari Regionalis Tudaskozpontja-
hoz kotddnek.

Az egyetem K+F+I és egyéb palyazati tevékenységeinek koordinaciojat, a kiemelt palyazatok
esetében a tudomanyos rektor-helyettes szakmai feliigyelete mellett, a Palyazati és Innovacios
Kozpont latja el. Ot év atlagaban a beadott palyazatok 45%-at megnyerte az egyetem. A sike-
res palyazatok eredményeként évrdl évre novekedett a szerz6déskotések szama és a palyazati
bevétel, bar 2011-ben kis visszaesés figyelhetd6 meg. A Nemzeti Kutatasi és Technologiai
Hivatal (NKTH), majd 2010-t8]1 a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség (NFU) valt a legfontosabb
tamogatdva az infrastruktira- €és intézményfejlesztési palydzatok finanszirozasaban. JelentOs
szerepet jatszik az alapkutatasokat segité OTKA program, az EU éaltal tAmogatott Seventh
Framework Programme (FP7) és a Lifelong Learning Programme (LLP). Az egyetem karai
koziil palyazati aktivitas tekintetében kiemelkedik az MKK, a GEK, valamint a GTK.

Az intézmény gazdalkodasanak eredményei

Az egyetem gazdalkodasa stabil, hataridén tuli kotelezettsége nincs. A gazdalkodés tervsze-
riien, a kockazatok minimalizalasaval ¢és a bevételi lehetdségek maximalis kihasznalasaval
torténik. Az elmult években bekovetkezett fenntartodi tamogatascsokkenést jelentds koltségta-
karé¢kossagi €s -racionalizalasi intézkedések kovettek (Iétszamfelvételi stop, beszerzések ledl-
litdsa, e-learning tananyagok kidolgozasa, telefonhalozati rendszer korszerlsitése, atoktatds
erositése).

A SZIE négy vallalkozasban rendelkezik 25% feletti részesedéssel 2011. december 31-én,
tovabbi harom Kft-ben van ennél kisebb tulajdonosi részesedése a palyazati forrasok bovitése
céljabol, ugyanis igy lehetdség nyilik olyan palyazatokban részt venni, ahol a kiiras szerint
csak a tarsasag tulajdonosi kore részesedhet az elnyert tamogatasokbol.
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A nehéz gazdasagi helyzet ellenére az egyetem Osszbevételei 2006-2011 kozott ndvekedtek,
2011-ben megkozelitették a 22 Md Ft-ot. A SZIE mérleg-fé0sszege is dinamikus ndvekedést
mutat a vizsgalt iddszakban. Az egyetem bevételei 2006-2011 kozott 50%-kal, mig kiadasai
43%-kal novekedtek. A kiadasok kisebb mértékli emelkedéséhez hozzajarultak a maradvany-
tartasi kotelezettségek is. Az elmult években az egy fore jutod bevétel mind a kdzalkalmazotti,
mind a hallgatéi 1étszamra vetitve ndvekedett 2006. évhez viszonyitva, de ezzel parhuzamo-
san csokkent a koltségvetési tamogatas aranya. A kiadasok novekedésével az egyetem sajat
toke aranya romlott. A miikddésre forditott kiadasok novekedésével parhuzamosan csokkent
az egy hallgatora eso felhalmozasi kiadas.

Osszességében megallapithatd, hogy az egyetem gazdalkodasa stabil és kiegyensulyozott, a
fizetési kotelezettségeinek teljesitéséhez sziikséges pénzeszk6zok folyamatosan rendelkezésre
alltak. Ugyanakkor az oktatds magas szinvonalu ellatasahoz elengedhetetlen a meglévd esz-
kozallomany karbantartdsa, fejlesztése. Az ingatlanok allagmegdvasan tal jelentds mértékben
nétt az immaterialis javak allomanya a szoftver €s e-learning tananyag fejlesztés kovetkez-
ményeként. Az egyetem a sajat bevételek novelésére torekszik, hogy folyamatosan emelkedd
miikddési kiadasait fedezni tudja, s egyre kevesebb forras jut a meglévd eszkozallomany fej-
lesztésére, novelésére.

Kapcsolatrendszer

A SZIE kiterjedt oktatasi és kutatasi kapcsolatrendszerrel rendelkezik Kozép-Kelet Eurdpa
orszagainak ¢és az EU tagorszagainak felsdoktatasi intézményeivel, valamint egyiittmikodési
megallapodasokat kotott fejlodd orszagokkal is. Egyes karai orszdgos dsszehasonlitdsban is
szamottevo tevékenységet fejtenek ki a hataron tuli magyar anyanyelvii szakemberek fels6ok-
tatasi halozatanak kiépitésében (Erdély, Partium). Nemzetko6zi hirnevét a SZIE tobb forumon
¢és testiiletben végzett munkdjanak koszonheti. Ebben lényeges tényezd volt az intézmény
képviselete és részvétele a CRE (europai rektorok testiilete), ennek utddszervezete, az EUA
(European University Association), tovabba az ICA (europai agrar-felsdoktatasi intézmények
szovetsége) és a Dunai Rektorkonferencia munkéjaban. Hasonloképpen tartalmas egytittmii-
kodést apol szdmos tengerentuli egyetemmel. Jelenleg tobb mint 400 kiilfoldi intézménnyel
van €10 szerzddéses kapcsolata.

Az egyetem komoly eredményeket ért el a hallgatdi és oktatdsi mobilitas terén is. Ma mar
tobb hallgato érkezik a SZIE-re, mint ahany SZIE hallgato kiilfoldre utazik. A diakok Eurdpa
szamos orszagaban folytathatnak hosszabb-rovidebb tanulmanyokat, mig az egyes karok sok
kiilfoldi hallgatét fogadnak a Socrates, a Ceepus, az Erasmus, az Erasmus-Mundus, a Cost
egyiittmiikodések keretében, és allamkozi, intézményi kétoldalu szerzédések alapjan is. Even-
te 260-300 f6 utazhat nyari gyakorlatra az EU tagorszagaiba, a tengerentilra €s tobb fejlodo
orszagba. Az egyetemen a 2010/11 tanévben kozel 1000 kiilfoldi hallgat6 tanult — ezzel az
arannyal az orszagos rangsort tekintve a 4. helyet elfoglalva —, mig a révidebb idétartamu
tanulmanyutakra, nyari kurzusokra érkezd kiilfoldi hallgatok szama évente eléri az atlag 200
fot.

Tovabbi, az intézmény dltal fontosnak tartott mutatok
A SZIE kutatas fejlesztési profilja, stratégiai irdnya az allatgyogyaszat, az agrarium, a vidéki
gazdalkodasok ¢€s a kdrnyezet-ipar teriiletén is a fenntarthatosag és a vidékfejlesztés céljait
szolgalja. Az egyetem egyik jellegzetes és nemzetkdzileg is magasan jegyzett kutatési teriilete
a megujuld energidk hasznositasa, amely a napenergiatdl a szélenergian, a geotermikus ener-
gian, valamint a szildrd biomassza hasznositasan keresztiil egy komplex kdrnyezeti energeti-
kai programot jelent. Az elmult 2 évben megvaldsult fejlesztési projekt eredményeként létre-
hozott Miiszaki és Természettudomanyi Tudéstranszfer Kdzpont teljes egészében a fenntart-
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hat6sag szem el6tt tartdsaval megljulo energiara épiild energiahasznositasi rendszert épitett ki
bemutat6 és funkciondlis hasznalati céllal.

3. A mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata

3.1 Stratégia és eljarasok a mindség biztositasara

Az el6z0 intézményakkreditacid ota eltelt idészakban az intézmény életében a mindségbizto-
sitas terliletén szamos valtozas zajlott le, ami egyértelmiien a fejlodés irdnyaba hatott. A jelen
vizsgalati iddszak alatt két vezetési szakasz kiilonithet6 el. A 2003-2007 kozott miikodo egye-
temi vezetés idején 6nallo mindségiigyi rektor-helyettesi iranyitassal valosult meg az egyetem
mindségiigyi rendszerének kidolgozasa €s az egyetemi mindségiigyi szervezet felallitdsa. A
2007-ben hivatalba 1épett 0j egyetemi vezetés a koltséghatékonyabb menedzsment feladatok
ellatasa érdekében megsziintette a korabbi mindségiigyi rektor-helyettesi poziciot, az intéz-
mény mindségiigyi tevékenységeinek vezetdi feladatait a rektor sajat hataskorében tartotta,
tovabbra is megdrizve a korabban mar meglévé egyetemi mindségiigyi szervezetet. Ezzel
parhuzamosan a karok illetékes szervezetei kaptak és vallaltak nagyobb foku 6nallosagot. A
karok ennek a kihivasnak azonban csak részben tudtak megfelelni. igy helyes dontés volt — az
agrarszakok 2011-es parhuzamos szakakkreditacidjara valo felkésziilést tdamogatand6 — az
egyetemi mindségiigyi megbizott kinevezése. 2011-ben megalakult az Egyetemi Mindségiligyi
Ko6zpont — a korabbi mindségligyi rektori megbizott feladatkoreinek teljes atvételével.

A SZIE min0dségbiztositasi rendszerének deklaralt alapjai a 2005. évi CXXXIX. torvény a
felsOoktatasrol, a Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area (ESG) és a MAB elvarasai. A mindségiigyi folyamatokat a folyamatos fej-
lesztés jellemzi. A vezetdség részérdl megnyilvanuld mind erdteljesebb mindségtudatossag
mozgatorugoja lehetne az egységes, intézményi mindségszemlélet és mindségkultira lendiile-
tesebb fejlodésének.

A SZIE a 2009. évi szervezeti atalakulast kovetéen, 2010-ben nyerte el a TAMOP-4.1.1/A-
10/1/KONV-2010-0009 palyazatot (,,SZIE-IMIR - Intézményi Mindségfejlesztési Iranyitasi
Rendszerek" cimmel), melynek keretében az egész intézményt atfogod integralt mindségiigyi
rendszer kialakitasa van folyamatban a 2011. évi integracié eredményeként megalapitott ka-
rokra, két ilitemben:

e [ iitem: konvergencia régio: Békéscsaba, Gyula, Jaszberény, Szarvas (2010-2012)

e I {item kozponti régid: Budapest, G6dollo (2011-2013)

Az intézmény vezetése a konvergencia régié karain az elnyert tdmogatasbol, a kdzponti régio
karain pedig bels6 erdforrasokra tamaszkodva az alabbi iranyitdsi rendszerek kialakitdsat,
bevezetését €s tantsittatasat kivanja megvalositani 2012-ben:

e ISO 9001Mindségiranyitasi rendszer (MIR);

e ISO 14001 Kornyezetkozponta Iranyitasi Rendszer (KIR);

e ISO/IEC 27001 Informéciobiztonsagi Iranyitasi Rendszer (IBIR).
A palyézat konvergencia régidoban valé megvalositasan tilmenden az egyetem kdzponti kara-
in is megkezdddott egy tudatosabb mindségfejlesztési tevékenység az egységes mindségligyi
szemlélet kialakitasa érdekében. Erre az egyetem vezetése hatarozott elkotelezettséget vallalt.
Az egyetem mindségiigyi szervezete 2012 marciusadban a kdvetkezo:

e Egyetemi Mindségiigyi Kozpont (EMK)

e Akkreditacids és Mindségligyi Bizottsag (AMB)

e Kari mindségligyi testiiletek (KMT)

e Mindségiigyi felelosok (MF)
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Az ESZMSZ az Egyetemi Mindségligyi Kozpont, a kari SZMSZ-ek pedig a kari mindségligyi
bizottsagok tevékenységét szabalyozzak. Az EMK az oktatasi rektor-helyettesnek kozvetleniil
alarendelt 6nalld operativ szervezeti egység. A rektori vezetéssel vald kozvetlen kapcsolat
biztosithatja, hogy megfelelé kompetencidkkal felruhazva, az egyetemi vezetés teljes tiamoga-
tasa mellett az EMK megfeleld hatékonysaggal koordinalja az integralt mindségiigyi rendszer
egész egyetemre kiterjedd kiépitését és bevezetését.

A SZIE kari onértékelési jelentései a mindségiigyi szervezet, annak dokumentumai és a mind-
ségiigyi stratégia tekintetében egyenetlen képet mutatnak. A latogatd bizottsag tapasztalata és
az Onértékelés ota sziiletett dokumentumok szerint a konvergencia régi6 karainal tapasztalhato
hatarozott elérelépés, amit indokolt a Kozép-Magyarorszagi Régioban mikddd karokra is
haladéktalanul megvalésitani, az ehhez sziikséges vezetdi tamogatast kinyilvanitani, a feltéte-
leket megteremteni.

A mindségiigyi szabalyozasi rendszer dokumentacioi:
o Kiildetésnyilatkozat
Mindségpolitika
Mindségiigyi Szabalyzat (ESZMSZ 6. melléklet)
Mindségfejlesztési program
Mindségiigyi Kézikonyv
e Akkreditacios és MinOségligyi Bizottsag iigyrendje

A kiépités alatt allo integralt mindségligyi rendszer (IMIR) egyes szabalyozand6 teriiletekre
(folyamatokra) vonatkoz6 ,,Mindségiigyi eljaras” dokumentumai (ME-01 stb.) tekintetében a
vidéki karok szamara a sablonok elkésziiltek, az egyetemi szintli dokumentumok kidolgozasa,
folyamatgazdak megbizdsa azonban még eztan kdvetkezik.

Az egységes intézményi mindségiigyi rendszer létrejttének feltételeként fogalmazhatd meg
az e teriiletért felelds szervezeti egységnek (EMK) a kari egységekkel és az intézményi veze-
téssel valo szorosabb egyiittmiikodés feltételeinek — elsésorban a vezetdség részérdl — biztosi-
tasa, a hatékony belsé kommunikacio.

Az egyetemi mindségiigyl szervezet részerdl a mindségiiggyel kapcsolatos stratégiai célok,
tervek, cselekvési programok meghatdrozasaban vald kozremiikodés, az azok teljesiilését ko-
vetod eljarasok ellendrzése, értékelése, a szlikséges beavatkozasok, valtoztatasok megallapitasa
alapvetden rendben zajlik. A jovOben azonban az e tevékenységekhez alapul szolgdlo straté-
giai tervezési tevékenységekbe meghatarozobb médon lenne indokolt a mindségiigyi teriilet
bevonasa.

3.2. Képzési programok inditasa, kovetése és rendszeres belso értékelése

A képzési programok létesitésével, inditasaval kapcsolatos dltalanos technikdk

A kezdeményezd kar altal a MAB elvarasok szerint dsszedllitott, a kari tanacs altal elfogadott
szaklétesitési vagy -inditasi dokumentumot az Egyetemi Oktatasi Bizottsag véleményezi,
szlikség esetén modositja. Az esetleges tovabbi modositasok jovahagyasa az Egyetemi Szena-
tus jogkore. A szenatus dontése utan a rektor kiildi a beadvanyt a MAB-hoz. Tantargyi prog-
ramok elkészitésére és meghirdetésére egyetemi szintli keretszabdlyozas mukodik. Szakok,
szakiranyok, tantargyak nyomtatott és elektronikus nyilvantartdsdhoz a Fotitkari Hivatalban
nyilvantartasi rendszer mikodik, aktualizalasa szabalyozott, a karok kotelezettsége az ehhez
szlikséges informacid megadéasa. Az oktatasi programok létrehozasara a torvényi hattérnek
megfelelo ligyrend vonatkozik. Az oktatasi programok nyilvanossdga a NEPTUN rendszeren
keresztiil valosul meg. A tantargyi programok dokumentalt korszertisitésére az egyes karokon
Tantargyfejlesztési Bizottsdgot kell mikdodtetni.
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A képzési programok eredményességének kovetése, értékelése

A felvételt nyert hallgatok el6képzettségi szintje rendkiviil valtozatos képet mutat. Az orsza-
gos beiskolazassal induld szakok esetében a SZIE-re az atlagnal jobb felkésziiltséggel érkez-
nek a hallgatok. A hallgatok teljesitménye a tanulményaikban val6 elérehaladéassal fokozato-
san javul. A zardvizsga eredmények intézménykozi sszehasonlitasban is jok.

Hianyos palyaorientaciés ismereteik kovetkeztében a jelentkezok gyakran a beiratkozast ko-
vetden szembesiilnek a tanulmanyi kdvetelményekkel. A lemorzsolodas mértékét az is noveli,
hogy a jelenlegi finanszirozasi feltételek mellett az intézményeket rakényszeritették a felvételi
1étszamok maximalizalasara. A SZIE a diploma mindségének megorzése érdekében kimeneti
szabalyozast valosit meg. A lemorzsolddas mértéke képzési teriiletenként valtozik, a legna-
gyobb lemorzsolddas a miiszaki teriiletre jellemzd (A mintatantervi képzési id6hoz viszonyit-
va a gazdasag- és tarsadalomtudomanyi képzési teriileten a lemorzsolodas jellemz6 mértéke
15-25% kozott van, mig a miiszaki képzési teriileten rendszerint eléri a 40-60%-ot is.)

A TDK munkat az Egyetemi Tudomanyos Diakkori Tandcs (ETDT) iranyitja. Az utdbbi két
év TDK aktivitasaban csokkend tendencia figyelheté meg. A 2011. évi OTDK alkalmaval az
intézménybdl részt vett hallgatok 53%-a ért el helyezést, illetve részesiilt dijazasban.

A szakkollégiumi rendszer jol miikddik, jelentds a hallgatdi érdeklodés, a mikddés feltételeit
intézményi és palyazati timogatasokkal biztositani tudjak. A tehetséges didkok szakmai fejlo-
dését a tutorialis jellegli foglalkozasok biztositjdk a szakkollégiumok (allattenyésztési, bio-
technolégiai, kornyezetvédelmi, vadaszati, vidékfejlesztési, kertészeti, haldszati és horgaszati,
fot6 szakkollégiumok és Szent Istvan Stadio), illetve a PhD képzés keretében.

A hallgatoi véleményezési rendszer és a diplomas palyakéveto rendszer (DPR) miikodeése

A SZIE-n a hallgatok elégedettségének mérése kétféleképpen torténik. A karok altal 6nalloan
végzett mérés keretében az oktatok vagy a Hallgatoi Onkormanyzat értékeltetik a tantargyakat
¢és a képzést. A masik felmérés a Diplomas Palyakovetd Rendszeren keresztiil zajlik. Az aktiv
hallgatok NEPTUN rendszeren keresztiil kapnak értesitést a felmérésrol, a végzett diploma-
sok megkeresése a NEPTUN rendszerben taldlhatdo e-mail cimen, postai cimen ¢és az
ALUMNI portalon keresztiil torténik. A felmérés vizsgalja az aktiv hallgatok motivacioit és
az egy, harom és 6t éve végzettek palyajanak alakulasat.

Hallgatéi szempontbdl kielégitok a SZIE altal nyujtott képzések, néhany esetben azonban
kisebb finomitasokra sziikség lehet. Az oktatéi munka hallgat6i véleményezésénél (OMHYV)
jO volna magasabb kitoltési mutatokat elérni, tovabba erdsiteni a diplomés palyakdvetd rend-
szert (DPR). A magas aranyban kitoltott OMHV ¢és a DPR kérddivek eredményeit figyelembe
kell venni az oktatok eldléptetése, a hatarozott idejii szerzddéssel tanitd oktatok tovabbi fog-
lalkoztatdsa és a jutalmazéasok soran. Kiilonosen a kozponttdl tdvolabbi karok esetében a je-
lenleginél is nagyobb hangsulyt célszerti fektetni a nyelvoktatasra, hogy csékkenjen a nyelv-
vizsga hidnya miatt ,,bennragad6” diplomak aranya.

A ,,Hallgatoi és intézményi szolgaltatasfejlesztés a felsdoktatasban” cimmel 2010-ben elnyert
TAMOP palyazat célkitiizése, hogy a SZIE minden karan létesiiljon egy egységes alapokon
nyugvd egyetemi ,,Diplomas Palyakovetési-, Alumni- és Karrier Iroda”, komplex hallgatoi
szolgaltatasokkal. A projekt fontos elemeként a Tehetséggondozasi szolgaltatasok terén létre-
jon az informatikai keretrendszer a karokhoz k&t6do tehetséggondozas tudomanyteriiletenkén-
ti koordinécidjara. A DPR fenntartasanak eldsegitésére 2011 6szén a SZIE ESZMSZ modosi-
tasat a Szenatus elfogadta.

A Godolloi Egyetem volt Didkjainak Barati Egyesiilete, a GEDBE 1995-ben alakult, a jogel6d
GATE-n végzett szakemberek részvételével, mint 6nallo szakmai szervezet. Elsddleges célja
az intézmény volt hallgatoinak Osszefogasaval, kozds erdfeszitéseket tenni az agrar-
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felsGoktatas és kutatas, valamint az agrar-gazdasag fejlodése, a gyakorlat-orientalt képzés
emberi er6forrasainak bdvitése érdekében. A GEDBE sokoldalu tevékenysége — bar a taglét-
szadm sajnalatos modon csokkent — kiterjed a GATE-n végzett szakemberek élet- és munkakd-
rilményeinek vizsgalatara, szakmai konferenciak, talalkozok, allasborzék, kérddives tanul-
manyok, személyes interjuk, stb. szervezésére.

Rendszeres visszacsatolas munkaltatoktol

A munkaltatoékkal valo kapcsolattartds, a visszacsatolasok kérése dontden kari szervezésben
torténik. A hallgatok a képzések soran kotelezd gyakorlaton vesznek részt folyamatos nyo-
mon kdvetés és ellendrzés mellett. A szakmai gyakorlatot irdnyitd szakérté mellett az adott
vallalat kvalifikalt szakmai képviseldje is segiti a hallgatok képzését. Ez az egylittmikodés
eldsegiti a gyakorlatban dolgozé szakemberek bevonasat az oktatasba is. A GTK, a GEK ¢és
az MKK esetében jellemz6, hogy rendszeresen végeznek elégedettség mérést a munkaero-
piaci szereplok korében. A GEK — a kooperativ képzés keretében — napi kapcsolatban van a
szakma piacvezetd ipari intézményeivel, direkt visszacsatolast megvaldsitva. Osszegezve el-
mondhato, hogy a SZIE karai komoly erdfeszitést tesznek a munkaerdpiac szerepldinek bevo-
nasara az oktatéasba.

3.3. A hallgatoi teljesitmények értékelési rendszere, az oktatas eredményessége

A hallgatok teljesitményének értékelése az egységes, nyilvanos (honlap, Tanulmanyi Titkar-
sag) Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat (TVSZ) alapjan torténik. A TVSZ az ESZMSZ mellék-
lete, hatalyos véaltozata 2009 jiniusatol érvényes, tartalma Osszhangban van mas intézményi
szabalyozasokkal. Egyes szakokra vonatkozé specialis rendelkezéseket a TVSZ melléklete-
ként kari kiegészitések tartalmaznak. A képzési célhoz igazodd, egymasra épiild ellendrzési
formakat a mintatanterv, tartalmi kovetelményeket pedig a NEPTUN-on elérhetd tantargyi
program tartalmazza. Az értékelés a félévkozi munkat, a foglalkozasokon valo aktivitast és a
félévvégi vizsgan nyujtott teljesitményt tikkrozi. A fogyatékossaggal €16 hallgatokra specialis
rendelkezéseket alkalmaznak.

Beiratkozaskor a Tanulmanyi Titkarsag atadja a hallgatoknak a tanulményaik folytatasdhoz,
megtervezéséhez sziikséges adatokat tartalmaz6 Tanulményi tajékoztatot. Az évente aktuali-
zalt tajékoztatd nyomtatott és elektronikus formaban is elérhetd a hallgatok szamara. A hall-
gatok szamdara a mintatanterv szerinti haladas biztositott.

Az egyre magasabb munkaerdpiaci igényekhez, elvardsokhoz igazodva a tudasértékelés for-
maja mind szélesebb kort, eldtérbe keriil a hallgatok altal végzett egyéni munkak, egyéni
vagy csoportos prezentaciok értékelése a félév soran. Novekvd hangsulyt kapnak a kotelezo
¢s ajanlott szakirodalmak, illetve a félévi eléadasok tananyaganak elsajatitasan kiviil a gya-
korlati példak bemutatasara torekvd, az egyéni szakmai fejlodést biztositdo egyéni vagy kis-
csoportos feladatok.

A hallgatéi teljesitményeket az egyetem minden kara egyértelmiien, kovetkezetes modon,
nyilvanosan elérhetd kritériumrendszer alapjan értékeli. E kritériumokat, a TVSZ eldirésait az
oktatok az oktatds és a vizsgaztatas soran is betartjdk: az esetek donté hanyaddban magatol
értetddé modon, egyébként pedig a hallgatok jelzése alapjan. Ugyanakkor célszerii a TVSZ
vizsgazasi eljarasi rendre vonatkozo szabalyainak modositasa. Orvendetes és dicséretes, hogy
mar most is minden karon kérhetnek a hallgatok oktatdi bizottsag eldtti ismételt javitovizsga-
zasi lehetdséget. A MAB javasolja, hogy a szdbeli, bizottsag el6tt megismételt javitovizsga a
lehetdség helyett automatikusan biztositott vizsgafajta legyen a hallgatdé szamara, ugyanis a
szobeli vizsga a hallgatoi tudas felmérésének talan legobjektivabb maddja.
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3.4. Az oktatok minéségének biztositasa

Az oktatok alkalmazasi feltételeit ,,Az egyetem foglalkoztatasi kovetelményrendszere” cimi
szabalyzat (ESZMSZ 4. sz. melléklete) tartalmazza. Az oktatok mindsitése egységes. Az
ujonnan belépd munkatarsakat rendszerint harom hénapos prébaiddvel alkalmazzak. A torvé-
nyi eldirasnak megfelelden az egyetemi tandrsegédi besorolas csak hdromszor négy éves peri-
odusban tolthetd be. Amennyiben ez id6 alatt az oktatd nem teljesiti az oktatoi €s kutatoi ko-
vetelményrendszerben eldirt feltételeket, akkor elbocsatjak az oktatdi vagy kutatodi statuszbol.

A SZIE tudomanyos mindsitést szerzett sajat nevelésii oktatdinak szama fokozatosan nd. Az
egyetemi karokon mindsitett oktatdéi ardny 67%, a féiskolai karokon atlagosan 50% folotti.
Tovabbra is fontos célkitlizés az oktatdi garda Osszetételének fejlesztése, a sajat nevelésii
doktoranduszok tamogatdsa. A teljes munkaiddben foglalkoztatott oktatok 13%-a egyetemi
tanar, 31%-a egyetemi docens. Az ¢életkori megoszlast tekintve 34% 40 év alatti, 47% 40-59
éves, 18% 60 ¢év feletti.

Az oktatdi mobilitas féleg az Erasmus és a Ceepus program keretében valosul meg. A mobili-
tas iranyat tekintve a kifelé iranyulo, tehat az intézménybdl kiilfoldi intézménybe latogatd
oktatoi ardnyok jelentdsen meghaladjék az egyetemre érkezd kiilfoldi oktatok bearamlasanak
aranyat. A kilfoldon eltoltott idé komoly szakmai fejlédéshez biztosit lehetdséget az oktatok
szamara.

Publikaciok, tananyag-, és taneszkoz-fejlesztés
A publikacidk szdmaban 2005-2010 ko6zott mintegy 10-12%-os emelkedés volt, 2010-ben
1.897 tételt publikaltak. A folydiratcikkek Osszesitett impakt faktora a 2005. évi 509-r61 2010-
re 753-ra nétt, ez igen jelentds, kozel 50%-os emelkedés.

Az SZIE-n szinte az 6sszes alapozd és szakmai torzsanyagrol rendelkeznek korszerii tan-
konyvvel, vagy jegyzettel. A tankOnyv- €s jegyzetirast az agrar képzési teriileten az Intéz-
ménykozi Tankdnyvkiadoi és Szakért6i Bizottsag (ITSZB) hathatos mértékben segitette, igy
az intézmény sajat forrasait mas képzési teriiletekre koncentralhatta. Bonyolultabb a helyzet a
differencidlt szakmai ismeretek tekintetében, mert e tantdrgyaknal gyorsan valtozik a tan-
anyag, ezért a folyamatos tananyagfejlesztés hagyomanyos forméja egyre kevésbé alkalmaz-
hatd. Ezen a teriileten alapvetden elektronikus formaban végzik a tananyagfejlesztést. A tan-
anyagellatas intézményen beliili szakmai feliigyelete a karokon torténik, a pénziigyi megelo-
legezés, nyomdai eldallitas és forgalmazas feladatainak tulnyomo részét pedig a Szent Istvan
Egyetemi Kiado6 végzi. A miiszaki és természettudomanyos képzési terlileten az egyetem rész-
tulajdonaban levd GATE Kozhasznu Kft-n beliill mikodd digitalis nyomda is részt vallal a
tananyagfejlesztésben.

A demonstracids eszkozfejlesztés — nem kis egyetemi erdfeszités aran — 1épést tart a tananyag-
fejlesztéssel. Kiillonb6zo forrasok felhasznéalaséval az elmult harom évben mintegy félmilliard
forint értékli olyan eszkdz- és miszerbeszerzés tortént, amely a kutatomunkan tal a képzés
eszkozhatterét is biztositja.

Karriertervek, eloléptetések, munkatarsi elégedettségméres eredményei

A Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer tartalmazza az oktatdk, kutatok, tanarok kovetel-
ményrendszerét, a képzési, tovabbképzési timogatasi formakat. Az egyetem tdmogatja a szak-
teriilet szerinti tanfolyamos tovabbképzéseket, a hazai ¢és kiilfoldi tudomanyos rendezvénye-
ken val6 részvételt, a kiilfoldi 6sztondijak elnyerését, a tudomanyos fokozat megszerzését. A
foglalkoztatottak tovabbképzésével kapcsolatos intézményi szerepvallalas alapvetéen megfe-
lelének mindsithetd, azonban javasolt, hogy a jovOben ez a tevékenység tudatosabb, tervezett
modon, dokumentumokkal alatamasztottan (pl. egyéni karriertervek) keriiljon az intézményi
mikodést meghatarozo tevékenységek kozé.
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Az oktatoi és munkatarsi elégedettségméréseket az EMK koordindlja. A felmérések mélysége,
kiterjedtsége, a visszacsatolds rendszere az egyes karokon, részben a kari sajatossagokra visz-
szavezethetd okok miatt valtozatos képet mutat. Ahol ez a kép kedvezotlenebb, ott a valasz-
adasi hajlando6sag és a visszacsatolds hatékonysaganak novelésére iranyuld szandékok az on-
értékelési anyagokban megjelennek. A latogatas soran érzékelhetd volt az is, hogy a mindség-
tiggyel kapcsolatos adminisztracid végrehajtasat az oktatok esetenként munkakori feladatai-
kon talmutato tobbletterhelésként élik meg. Az adminisztracids feladatok valés munkatelje-
sitményként torténd elismerése, akar az oktatoi kdvetelményrendszer részeként is, kivanatos
cél lehet. Tovabbi fejlesztendo teriiletként jelolhetok meg a munkatarsi elégedettségmérés
gyakorlatiasabba tétele, az eredmények feldolgozasa és visszacsatoldsa a tervezési folyama-
tokba.

3.5. Tanulastamogatas, eszkozok és hallgatoi szolgaltatasok

A SZIE kampuszain az eldado- €s szeminarium termek oktatastechnikai ellatottsaga megfele-
16. (Részletesebben lasd a fenti 2.2. pontban.) A tanuldstdmogatas eszkoze tovabba a SZIE
Egyetemi Konyvtara, mely konyvtarakat, levéltarakat és egy miuzeumot magaba foglalo koz-
gyljtemény. A hét tagkdnyvtar 0sszesen kozel 750.000 konyvtari egységet gondoz. A SZIE
Kosary Domokos Konyvtar és Levéltar (SZIE KDKL) az Egyetemi Konyvtar legnagyobb
tagkdnyvtara, amely jelenleg tobb mint 2000 m*-en 370.000 konyvtari egységet gondoz.

A SZIE képzési céljainak kiemelt eleme a nyelvoktatas — ezen beliil is a szaknyelvoktatas —
korszertisitése és fejlesztése. 2002 januarjaban akkreditaciot kapott a Godolldn bejegyzett,
angol és német altalanos és szakmai nyelvvizsgara feljogositott ,,Z6ld Ut” Idegennyelvi Vizs-
gaztatd Kozpont, ahol gazdasagi és mezdgazdasagi allamilag elismert szaknyelvi vizsgat lehet
tenni. A vizsgakdzpont eldsegiti az allamilag elismert nyelvvizsga megszerzését a hallgatok
részére.

A karrieriroda-halozat kiépitéséhez TAMOP 4.1.1. palyazat biztositott forrast. 2011 tavaszan
minden karon megkezdté¢k miikodésiiket az Alumni- és Karrieriroddk. Az egyetem székhelyén
a GEK, GTK, MKK koézosen hozta létre a godolléi Kozponti Karrierirodat. A karrierirodak a
kari sajatossagoknak és képzéseknek megfelelden kialakitottdk a munkaerdpiac szerepldivel
valo egylittmikodést és a hallgatoi palyaorientacios, karrier- és egy€b munkaerd-piaci tanacs-
adast, mint szolgaltatdsokat. Hasznos informéciok és kiadvanyok készitésével segitik a vég-
zettek elhelyezkedését. A karrieriroddk masik fontos feladata a diplomas palyakdvetés és a
végzett hallgatokkal vald kapcsolattartds, az Alumni rendszer tAmogatasa. Az Alumni rend-
szer informatikai hatterének kiépitése megtortént. Létezik egy kézponti Alumni oldal, vala-
mint az egyes karok Alumni oldalai. A rendszer indulasakor a NEPTUN rendszer altal bizto-
sitott adatokat tartalmazta. Evente kétszer a frissen diplomazott hallgatok adatai feltoltésre
keriilnek, valamint Alumni adatlap kitoltésével is csatlakozhatnak a végzettek az Alumni
rendszerhez.

A SZIE valamennyi karan sportolasi, rekreacids, egészségmegorzd-egészségfejleszto lehetd-
ségek széles kore all rendelkezésre a hallgatok szamara. A GEAC sportoloi csapat-sportokban
¢s egyéni szamokban is ismertek, tobb olimpiai kerettaggal rendelkezik.

A SZIE valamennyi képzési helyén szinvonalas lehetdséget biztosit a kollégiumi elhelyezésre
igényt tartd hallgatoi szamara. E téren az YMEK esetében all fenn kapacitashidny, ez a kar
mind a féréhelyek szdma, mind az ingatlan allapota tekintetében egyediilalléan rossz helyzet-
ben van.

Orvendetes az akadalymentesitett épiiletek magas szama: a SZIE szemldtomast nagy hang-
sulyt fektet az oktatasi infrastruktura konnyebb megkozelithetdségére.
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A hallgatok a konyvtarak, tanulmanyi osztalyok, karrieriroddk miikodésével elégedettek. Ki-
emelendd, hogy azokon a szakokon, ahol a hallgatok specialis gépekkel, eszkozokkel kisérle-
teznek, kiilonleges szoftverekkel dolgoznak, a felhasznalt eszk6zok, programok — a rendelke-
zésre allo kapacitas fliggvényében — gyakorlasi célzattal tandran, laborgyakorlaton kiviil is
elérhetéek szdmukra. Fontos, hogy ez a rendszer a specidlis szamitogépes programokkal
egylitt, hallgatoi licenccel valo elérhetdséggel, a jovében is megmaradjon.

Az oktatas infrastruktardjat és a kollégiumi ellatas mindségét a hallgatok pozitivan értékelik,
bar az egyes karok kozott a szoras nagy. Tobb karon a rendelkezésre all6 gyakorlati eszk6zok
elavultak: ezek cseréjét, fejlesztését a megnyilo forrasok esetén mihamarabb meg kell valdsi-
tani. A hallgatok tapasztalata alapjan az elavult gyakorlati eszk6zok nem jelentenek munka-
ero-piaci versenyhatranyt. Tovabbi forrasok bevonasaval lehetdség szerint indokolt szinesite-
ni a gyakorlati, ezen beliil pedig kiemelten a terepgyakorlati képzohelyek kindlatat.

3.6. Belso informacios rendszer

A rektor a rektor-helyettesekkel, a foigazgatoval és a fotitkarral és a dékanokkal napi kapcso-
latban all. A sziikebb magasabb vezetdi kor (rektor-helyettesek, foigazgato, fotitkar) eseten-
ként szakértokkel kiegészitve rektori tanadcsként miikddik. A tanacs miikddése nem iilésterv és
tervezett napirendek, hanem a felmeriild egyeztetési, dontéshozatali feladatok alapjan torté-
nik. A Vezet6i (Dékani) Kollégium a Gazdasagi Tandcs és a Szenatus iiléseihez igazodva, de
legalabb kéthetente iilésezik. A véleménykérési, tajékoztatasi funkcio mellett ellen6rzd, be-
szamoltatd és feladatkiad6 funkcidja is van. A Gazdasagi Tandcs a Szenatus iiléseit megeld-
zOen tanacskozik. Figyelemmel kiséri a gazdalkodasi, pénziigyi kotelezettségvallalasi folya-
matokat, a palyazati, vallalati, intézménykdzi kapcsolatrendszert, elemzi a gazdasagi kockéza-
tokat és javaslatokat, tanadcsokat ad a hatékony miikodés kialakitadsahoz. Rendszeresen tajé-
koztatast kér €s kap az egyetem, a karok az egyetemi tulajdonrésszel biré vallalkozasok pénz-
tigyi helyzetérdl, vallalkozasi tevékenységérdl. A Szenatus ugyancsak havi rendszerességgel
ilésezik és dontést hoz, allast foglal torvények, rendeletek, szabalyzatok altal raruhdzott kér-
déskorben.

A Gazdasagi Tanécs €s a Szenatus anyagai a tagok szdmara elektronikus tarhelyeken érhetdk
el. Az ligymenet gyorsitasa érdekében elektronikus szavazd, jegyzOkonyvezd, napirend- és
hatérozat nyilvantarté rendszert miikddtetnek. A szenatus allandd bizottsagai, kiemelten az
oktatasi bizottsag ugyancsak a szendtusi iilésekhez igazodva végzik munkdajukat. A rektor
Stratégiai Bizottsagot is mitkddtet, amely stratégiai jelentdségli kérdések véleményezésében
segiti a vezetoi tevékenységet. Ide tartozik a belsd szervezeti egységek pl. karok integracioja,
vagy mas intézményekkel valo egylittmiikdodés, integracid el6készitése.

A bels6é informaciddramlas, a tajékoztatas alapvetd eszkdze az internet és intranet. Jelentds
valtozast terveznek a VIR rendszer bevezetésével, amely a kiilonb6z6 adatbazis-kezeld rend-
szerek Osszekapcsolédsat, szlirését teszi lehetévé a vezetdk €s az arra feljogositott személyek
szamara.

3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa, honlap

2006-t6l 2008 novemberéig a kozponti PR tevékenység keretein beliil tortént az egyetemi
tajékoztatd kiadvanyok, az egyetemet bemutatd filmek készitése, a kdzponti rendezvények
szervezése, a kozponti egyetemi honlapok szerkesztése és a médiaval vald kapcsolattartas. A
feladatokat a Fdtitkari Hivatal koordinalta. A karok hataskorébe tartozott a nyilt napok szer-
vezése, valamint a beiskolazashoz kotoédé kommunikacio szervezése. A karok hasonld PR és
kommunikécios eszkdzoket hasznaltak (szoréanyagok, kiadvanyok, honlap, hirdetések, kialli-
tasok, kozépiskolak latogatasa stb.). A PR tevékenységet csak egy karon végezte foallasu PR
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ligyvive szakértd, a tobbi karon tobb munkatars feladata volt a kommunikacioval kapcsolatos
tigyek intézése. A HOK minden karon egyiittmiikddott a PR feladatok megvalositasaban.

Az elmult években a felsGoktatasban bekovetkezett valtozasok, illetve a hallgatok szdmanak
varhat6 csokkenése miatt egyre nagyobb hangsulyt kapott PR- és kommunikacids tevékeny-
ség. Ezt felismerve 2008 novemberében megsziiletett az egyetem PR koncepcidja, megkezdte
mikodését egy PR munkacsoport a karok PR-ral foglalkozé munkatarsainak 6sszefogasaval.
2010 januarjaban mind tartalmilag, mind grafikailag megtjult az egyetem honlapja
(www.szie.hu), ahol a latogatok gyorsan, hatékonyan tudnak informacidhoz jutni. A PR iigy-
vivo szakértd foallasban dolgozik, kdzvetlen rektori irdnyitassal koordinalja az egész egyete-
met érintd PR feladatokat.

2011 januarjaban ¢€letbe Iépett az egyetem 11j Arculati Kézikonyve. Szamos sablon (pl. Power
Point sablon, prospektus sablon) késziilt el kdzpontilag az egységes arculat kialakitasa célja-
bol. Egységesebb format kaptak a SZIE hirdetései (pl.: Educatio kiallitdas, HVG Oktatas, HVG
Diploma, Népszabadsag Top Oktatds, Heti Valasz Rangsor kiadvanyokban stb.). Rendszere-
sen jelentetnek meg sajtokozleményeket, évente 3-4 alkalommal sajtotajékoztatot is tartanak.
Az egyetem kdzponti rendezvényeirdl filmet készitenek, az eseményeket archivaljak. A jovo-
ben nagyobb hangsulyt kivannak helyezni a sajtdomegjelenések szamanak novelésére, sajto-
portfolid kialakitdsara, az internet jobb kihasznalasara, és az 0j egyetemi szlogen koztudatba
valo beépitésére.

2010-ben ¢és 2011-ben nagy sikerli allasborzét rendeztek G6dollon, ahol a mas véarosokban
miik6do karok érdeklodd hallgatoi is jelen voltak. A hallgatoknak az allasborze eldtt tobb
helyszinen is tartottak felkészité napokat onéletrajz-irasi tanacsadas és probainterjuk kereté-
ben. A latogatok 84%-a eredményesnek itélte az allasborzén vald részvételt, 95% pedig elé-
gedett volt a borze kiadvanyaval.

Osszefoglalva elmondhaté, hogy az egyetemi honlap és a PR koncepcié keretében meghata-
rozott tevékenységek hatékonyan szolgaljak a kozvélemény tdjékoztatasat az egyetem altal
kinalt programokrol, a hallgatok szamara kinalt tanulasi lehet6ségekrol és az alkalmazott ok-
tatasi, tanulasi és teljesitményértékelési eljarasokrol.

4. C-SWOT analizis — kovetkeztetések, tennivalok

Az egyetem vezetése alapos és szakszerli SWOT analizist készitett. Az egyetem legerésebb
pontja, hogy a mezdgazdasagi gyakorlatban €s szakigazgatdsban ismert és elismert vezetd
agrarintézménynek szamit. A tobb régidoban vald jelenlét, a képzési kindlat soksziniisége (az
agrarképzések mellett az épitdipari, gazdasagi és human képzések) a multidiszciplinaritas €s a
kutatas-oktatas-gyakorlat Osszhangja is erdssége az intézménynek. Ehhez hozzajarulnak a
meglévd tangazdasdgok, laboratériumok és az intézmény résztulajdondban miikddo vallalko-
zasok. Kiemelked6 még az utanpotlas nevelése a 8 doktori iskoldban.

Gyengeség az érdekérvényesitd képesség hidnya, a térben, idoben széttagolt szervezeti munka
¢és karok kozotti egyiittmiikddés, az oktatok €s hallgatok heterogén idegen nyelv ismerete és
az oktatdson kiviili bevételek alacsony ardnya. A takarékossag jegyében bevezetett centralizalt
iranyitas kevesebb teret ad az alsd szintli kezdeményezéseknek és hatraltatja a felelosség
megosztasat.

A legnagyobb veszélyt az 1 felsOoktatasi torvény alapjan atalakuld intézményi struktara, a
drasztikus forraskivonds, az agrar- és kozgazdaszképzés allamilag tamogatott 1étszamanak
csokkentése €s a stagnald gazdasagi kornyezet jelenti. A hallgatoi 1étszdm csokkenése a kapa-
citasok tovabb roml6 kihasznélasat eredményezheti.
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A lehetdségek kozott kiemelést érdemel a székhely (Godollo) kivalo logisztikai helyzete, a
novekvo nemzetkdzi mobilitds €s a mindségi diploma irant novekvo kereslet. Korlatot jelen-
tenek viszont a hallgatok anyagi lehetdségei, a szocidlis problémak (kiilonos tekintettel a vi-
deki karokra jelentkezd hallgatok korében) és a ndvekvd forrashiany.

A kiils6 szakértd iranyitasaval elvégzett SWOT elemzés a tények helyes értékelésével realis
célokat és az elérésiikhoz sziikséges feladatokat fogalmaz meg.

III. Minoségfejlesztési javaslatok, ajanlasok az intézmény szamara

1.

10.

Javasolt az Egyetemi Mindségiligyi Kozpont €s a mindségiigyi megbizott vezetdi tdmoga-
tasanak erdsitése ¢és felhatalmazasanak szélesitése a legfelsobb vezetdi szint mindség iran-
ti elkotelezettségének tudatos kinyilvanitasa mellett. A mindségiigyi tevékenységek haté-
konyabb ¢és szinvonalasabb ellatasa érdekében indokolt lehet az e szakteriiletnek az intéz-
ményi stratégiai tervezési tevékenységek kozott nyomatékosabb szerepet biztositani. In-
dokoltnak latszik a Kozpont eréforrasainak novelése, az IMIR egyetemi és kari szintii ki-
épitése és bevezetése a tervezett idétavon beliil.

A mindségszemlélet altalanos alapelveit célszerli tudatositani az oktatok és hallgatok ko-
rében Osszhangot teremtve a stratégia, az tizleti szempontok és a képzés szakmai kovetel-
ményei kozott.

Javasolt a dontési szintek kozotti tudatos, céliranyos egyeztetés az alsobb szintek motiva-

crer

A karok egyiittmiikodését, a karok tényeken és adatokon alapulo irdnyitasat és fejlesztését
nagyban eldsegitené a karok ¢és a kdzponti egységek adatait tartalmazo intézményi adatba-
zis, illetve ennek az intézményi és a kari vezetok szamara hozzaférhetd vezetdi informéaci-
0s rendszerr¢ fejlesztése.

Az oktatok teljesitményértékelési rendszerében indokolt nagyobb hangstlyt helyezni a
folyamatos fejlesztés iranti elkdtelezettségre. Az oktatdoi mindség javitasa tudatosabb, ter-
vezett modon, dokumentumokkal alatamasztottan (pl. dokumentalt egyéni karriertervek)
keriiljon az intézményi mitkddést meghatarozo stratégiai tervezési tevékenységek kozé.

Elengedhetetlen az oktatok €s kutatok kiegyensulyozottabb és magasabb mindséget képvi-
seld publikécios tevékenysége, valamint javasolt az MTA doktora cimmel rendelkezd ok-
tatok szamanak novelése.

Tovabbi fejlesztendd teriiletként jelolhetok meg a munkatérsi elégedettségmérés, a mun-
kaeré-piaci felmérések mechanizmusanak gyakorlatiasabba tétele, az eredmények feldol-
gozasa ¢s visszacsatoldsa a tervezési folyamatokba

Javasolt a nyelvoktatas és belsé hallgatdoi nyomon kovetés erdsitése a magasabb aranyu
diplomaszerzés €s a potencialis hallgatok érdeklédésének fokozasa céljabol.

crer

ban — a szolidaritési elv érvényesitése mellett — kiemelt prioritast élvezzenek a jelentds sa-
jat bevételt produkalo karok.

A regionalis bedgyazottsdg novelése érdekében az egyetem tovabbi regiondlis fejlesztési
programokat kezdeményezhet, kihasznalva a regionalis egyiittmiikodésben rejld lehetdsé-
geket.

24



ALKALMAZOTT BOLCSESZETI ES PEDAGOGIAI KAR
AKKREDITACIOS ERTEKELESE

I. Akkreditacios minosités

SZIE A

vy s . s L e s A kar akkreditacidja
Alkalmazott B"lcls(‘;s:et‘ ¢s Pedagogial | o ditacios feltcteleknek valé

folyamatos megfelelése esetén —
2017. december 31-ig hatalyos.

Az akkreditacidos minosités indoklasa

A fels6oktatasrol szolo 2005. évi CXXXIX. tv. egyes rendelkezésének végrehajtasardl szolo
79/2006. Korm. rend. 5. sz. mellékletének a karalapitdsra vonatkozo eldirasai, illetve a MAB
akkreditacios elvarasai alapjan a Szent Istvan Egyetem Alkalmazott Bolcsészeti és Pedagogi-
ai Karat a MAB karként — névvaltoztatasi javaslattal — akkreditalja, mert
o A kar kiilonb6zd képzési szintek (alapképzés, mesterképzés, osztatlan mesterképzés,
doktori képzés, fels6foku szakképzeés, valamint szakiranyl tovabbképzés) koziil legalabb
kettében szervez oktatast: alapképzés, felséfoku szakképzés, szakiranyu tovabbképzés.’
o Rendelkezik az oktatott szakokhoz, azok szdmahoz, a tudomanyagi sajatossagokhoz iga-
zodo oktatdi-kutatoi testiilettel, tovabba megfeleld infrastruktaraval és adminisztracioval.
o A kar magaba integralja a kiilonb6z6 képzési szinteken folyod szakokat és az egyetem
mas képzéseinek alapozd, szakmai torzsismeretkoreinek a kar jellegéhez illeszked6 szer-
vezeti egységeit. Ennek alapjan az egyetemen biztositott a képzések k6zos vagy hasonlo
szakteriiletei oktatasanak szervezése.

A 79/2006. (IV.5.) Korm. rendeletben a karlétesités minimalis feltételei kozott szerepld szam-
szer(i adatok a kar vonatkozasaban a kovetkezok:
o A kar 4lloményaban 1év0, teljes munkaiddben foglalkoztatott oktatok 1étszama eléri a 40
fot, mindosszesen 68 fo.

o A kiilonbozd szintli képzésben Osszesen felvett hallgatok 1étszdma az utdbbi 3 tanév at-
lagaban a két helyszinen egyiittvéve (a nem teljes idejii képzésekben felvett hallgatok lét-
szamat 0,5-szeres szorzoval figyelembe véve) eléri a 200 f6t, mindosszesen 1.338 £6.

o Alapképzési szakokra szamitva az egy szakra (0sszes évfolyamra) felvett hallgatok at-
lagos szama a két helyszinen egylittvéve (a nem teljes idejii képzésekben felvett hallga-
tok létszamat 0,5-szeres szorzoval figyelembe véve) az utobbi 3 tanév atlagaban eléri a
80 fot, mindosszesen 148 £o.

A MAB tovabbi akkreditacios elvarasai kozott szerepel (Intézményakkreditacios utmutato 6. o.):
»Bolcsészkar csak akkor akkreditalhatd, ha a magyar, torténelem, illetve filologia képzési agak
mindegyikén legaldbb egy-egy alapképzési szakon folyik képzés.”

Az Alkalmazott Bolcsészeti és Pedagdgiai Karon ezen képzési agak egyikén sincs alapképzés,
ezért javasoljuk a kar nevének megvaltoztatasat, a ,,Bolcsészeti” megjelolés mas szoval
valo helyettesitését.

" Ld.: a Fiiggelékben felsorolt szakok jegyzékét
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II. A kar miikodésének és szervezetének mindoségértékelése

1. A kar altalanos helyzetképe

Az Alkalmazott Bolcsészeti és Pedagogiai Kar (ABPK) helyzetének és jovoképének megitélé-
sénél figyelembe kell venniink az elmult évtizedben lezajlott, tobblépcsds integracids folyama-
tok szervezeti hatasait és kovetkezményeit. A Jaszberényi Tanitoképzo Foiskola 2000-ben, Al-
kalmazott Bolcsészeti Kar néven integralddott az akkor megalakult Szent Istvan Egyetembe,
mig az éppen akkor létrejott Tessedik Samuel Foiskola (Pedagdgiai Kar néven) 2009-ben csat-
lakozott az Egyetemhez. Az Egyetem Szenatusanak belsd integraciés dontése alapjan, két év
elteltével, 2011-ben alakult meg az Alkalmazott Bolcsészeti és Pedagogiai Kar (ABPK), mely-
nek nyoman a korabbi karok intézetteké alakulva (Pedagogiai Intézet, Szarvas; Tarsadalomtu-
domanyi Intézet, Jaszberény) folytatjak tovabb mukodésiiket. E folyamatos atalakulas egyrészt
indokoltta tette e szervezeti egységek képzési, kutatasi portfoliojanak d6sszehangolasat, mas-
részt arra is lehetdséget teremtetett, hogy az ABPK human er6forrasait és infrastrukturalis feltét-
eleit a korabbindl hatékonyabban tudja ujjaszervezni. A kar vezetése (mindezen koriilmények
figyelembe vételével) arra torekszik, hogy a belsd eréforrasokat a kar jovoképében megfogal-
mazott céloknak megfeleléen tigy aknédzza ki, hogy mindekdzben tamogassa a szervezeti mind-
ségkulturaba is beagyazodo kozos jovokép megerdsodését. Ennek megfelelon a kar jovoképében
vildgosan jelenik meg egyrészt az egységes szemléletre épiild, a pedagdgusképzésben €s a szo-
cialis, miivészeti teriileten is megjelend regionalis tudaskozpont kiépitése, masrészt pedig az a
szervezeti torekvés, hogy az ehhez sziikséges személyi €s infrastrukturélis feltételek fokozatos
biztositasa utan egyetemi szintli karra alakuljon at.

A korabbi akkreditacios hatarozat azt javasolta, hogy a kar tegyen 1épéseket a képzési kinalat
szélesitésére. Az ennek nyoman kialakitott intézkedési terv és annak végrehajtasa sikeresnek
mondhatd. A csecsemd- és kisgyermekneveld alapszak, az dvodapedagégus valamint a tanito
alapszakokon a német nemzetiségi szakirany, a szakirany tovabbképzések az FSZ képzések
elinditasaval a képzési portfolio gazdagodott.

A kar kutatasi potencialjat egyrészt Uj kutatokdzpontok létrehozasaval sikertilt erésiteni, mas-
részt azzal, hogy a kar tdmogatja a PhD fokozatot szerzok tanulmanyait, szorgalmazza az okta-
tok kiilfoldi csereprogramokban valo aktivabb részvételét.

Az infrastruktira fejlesztése fOként informatikai beszerzésekre szoritkozott, igy az el6zo
akkreditacios javaslatban szerepld tornaterem-rekonstrukci6 befejezése még nem tortént meg.

A kari mindségbiztositasi rendszer partneri elégedettséget mérd eleme tovabbfejlodott, ennek
eredményeit felhasznaljak a vezetdi dontésekben, viszont mindmaig nincs egységes, teljes verti-
kumu mindségbiztositasi gyakorlat a karon.

Az ABPK 2011. oktober 1-jén alakult meg az Alkalmazott Bolcsészeti Kar és Pedagogiai Kar
belsd integracidja révén. Az 0j szervezeti egység egyik legfontosabb céljanak az onértékelési
dokumentum alapjan azt tekinti, hogy harmonizalja a korabbi jogeldd intézmények kiildetésnyi-
latkozataiban megfogalmazott célkitlizéseket, valamint 1) torekvésekkel egészitse ki a kordbbia-
kat. Jelenleg az er6forras elemek felmérése, redundanciak megsziintetése folyik. ElIonyként em-
lithetd, hogy a régid szélesedett, a beiskolazasi teriilet megduplazddott, kutatasi egyiittmiikodés
elindult. Az integracio nyujtotta tovabbi elonyok koziil kiillondsen az (oktatasi, kutatasi, palyaza-
ti, infrastrukturalis, gazdalkodési) kooperacids lehetdségeket kell kiemelni. Gondot jelent, hogy
az integracid kovetkeztében 1étrejott er6forrasok felhasznaldsa még nem elég hatékony. Tovabbi
feladatot jelent az oktatasi terhelés ardnyosabba tétele, a human eréforrasok teriiletén fennalld
kiilonbségek mérséklése, a tantervi strukturdk dsszehangolasa, a felesleges parhuzamossagok
felszamolasa, a tehetséggondozas hatékonysaganak novelése, a szakmai, kozéleti kapcsolatok
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halézatanak feltardsa és hatékonyabb kiaknazéasa. Felismerve az integracido nyoman jelentkezett
elénydket és gondokat, a kar megfogalmazta a kulcsteriiletek fobb stratégiai feladatait, az azok-
hoz kapcsolddd akcidkat (részcélok), valamint kidolgozta a végrehajtas folyamattervét (hatér-
idok, feleldsok, ellendrzés). Sziikségesnek latszik viszont a stratégiaban az egyes akciokhoz
tervezett feladatok megvaldsuldsat mutatd teljes indikator-rendszer kidolgozasa is, melynek lo-
gikdjat a kovetkezo algoritmus jelenitheti meg: a stratégiai cél megnevezése, az ahhoz kapcsolo-
do stratégiai mutatd azonositasa, a mutatd pontos definicidja, valamint a mutatdo mértékegysége.

2. Szervezet és miikodés: helyzetkép és a folyamatok értékelése

Az egyetemi €s kari SZMSZ-ben foglaltak szerint a kart a szarvasi kari székhelyli dékan iranyit-
ja; képviseli az egyetem testiileteiben, orszdgos szakmai féorumokon és a kozélet szinterein. A
Kari Tanéacsban ¢és a dontéseket elokészitd bizottsdgok munkajaban a hallgatok képviseldi egy-
arant részt vesznek. A dékan munkéjat a Dékani Hivatal és a dékanhelyettes segiti. A kar don-
téshozo, javaslattevo €s véleménynyilvanito testiilete a 18 fobdl allo Kari Tanacs (6+6+dékan+
2-2 f6 hallgatd) + 1 {6 hallgaté a dékannal ellentétes telephelyrdl. A kar telephelyenként 1-1
intézetbdl all, az intézetvezetdi feladatokat a mindenkori dékan €s dékanhelyettes latja el.

2.1. A kar szervezete, vezetési rendszere

A dontések elokészitésében, az eldterjesztést megeldzden a dékéan a tanszékvezetdkkel egyeztet.
Vezetdi megbeszélések a foldrajzi tdvolsag miatt video-konferencia formajaban is szervezhetok.
A kar szervezeti egységei kozott adatszolgaltatas felelésségével meghatarozé szerepet tolt be a
Gazdasagi Osztaly és a Tanulmanyi Osztaly. A jelenlegi kar az eddigi autonémia megdrzését a
kari tanacs Osszetételének a meghatarozasaval garantalja. Az 0j kar SZMSZ-e tartalmazza, hogy
olyan kardinalis kérdésekben, amelyek az egyik telephelyet hatranyos helyzetbe hozhatnék, csak
kétharmados szavazati arannyal lehessen donteni. A vezetéi értekezlet tanacsadd és dontés-
elokészitd tevékenységéhez a mindségbiztositas szempontjainak megfeleld indikatorok szamsze-
ril mutato6i is alapot adnak. Az adatgylijtés intenzitasarol az uj kari strukturdban még nem alkot-
hatunk képet.

A kar gyakorléiskolat, a gyakorlati képzésbe bekapcsolodo kiterjedt intézményhalézati kap-
csolatrendszert miikodtet. A gyakorloiskolai képzésben a tutordlis rendszer lehetové teszi a
folyamatos kapcsolattartast, fejlesztd munkat, erdsiti a szakmai felkésziilést a pedagogiai témaja
szakdolgozat elkészitésében. A nemzetkozi kapcsolatok szama novekvo tendenciat mutat. A
hallgatok mobilitasa az Erasmus-program révén folyamatosan emelkedik.

Az el6z6 intézményakkreditacios hatarozat ajanlésaival 0sszhangban a mindség fejlesztése ¢ér-
dekében foganatositott intézkedések koziil az oktatas és a szabalyozas teriiletén sikertilt jelentds
fejlodést elérnie a karnak. Mivel a két jogeldd kar csak nemrégiben egyesiilt, igy az 1j mindség-
iranyitasi rendszer még formalodik. El0szor a szervezetet kellett kialakitani ahhoz, hogy elin-
dulhassanak a kozos mindségfejlesztési rendszer kialakitasaban. A kar Mindségbiztositasi Sza-
balyzata elkésziilt, az aktualis Mindségfejlesztési programot a Kari Tanacs 2012 marciusaban
fogadta el.

A kar vezetése és a jaszberényi hallgatok kozott harmonikus, konstruktiv a viszony. A HOK
képviseldi bizalommal fordulhatnak a dékédnhoz és helyetteséhez is. A hallgatéi képviselet, a
hallgatok részvétele a kar vezetésében elsdsorban a jaszberényi dékanhelyettessel folytatott
egyeztetések utjan valosul meg, de természetesen az ABPK jaszberényi hallgatoi is részt vesz-
nek a Kari Tanacs munkajaban. A kar dékanja jaszberényi tartozkodasa soran elérhetd a hallga-
tok szamara is. A kari hallgatoi érdekképviselet elengedhetetlen feltétele a hallgatdi képviseldk
téritésmentes utaztatdsa az ABPK és a SZIE hivatalos testiileti iiléseire (kiemelten: Kari Tanacs,
Szenatus). Szarvason a HOK képviseldi bizalommal fordulhatnak a dékanhoz és helyetteséhez
is. A hallgatoi képviselet, a hallgatok részvétele a kar vezetésében elsOsorban a szarvasi dékan-
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nal folytatott egyeztetések tjan valosul meg, de az ABPK szarvasi hallgatoi is részt vesznek a
Kari Tanacs munkéjaban.

2.2. Az akkreditacios feltételek teljesitésének tényszeri bizonyitékai

A kar képzési portfolioja a kovetkezd képzési teriileteket és alapképzési szakokat o6leli fel:

e pedagoégusképzeés (ezen beliil csecsemo- és kisgyermekneveld, ovodapedagogus, valamint
tanito — ez utdbbiakon négy szakirany valasztasara is lehetdség van: német-, roman-,
szlovak nemzetiségi és cigany/roma);

e Dbolcsészettudomany (ezen beliil andragogia);

e tarsadalomtudomany (ezen beliil informatikus kényvtaros, szocialis munka).

Mivel 6rvendetes mddon gyarapodott a kar fels6fokt szakképzéseinek és szakiranyu tovabbkép-
zéseink szama is, igy a kar hangsulyos szerepet vallalhat a régié pedagdégus-utanpotlasanak biz-
tositasaban. A kar tudomanyos, kutatasi feladatainak ellatasat az oktatdoi munka terhelésének
racionalizalasaval, hatékonyabb egyetemkozi kooperacioval, valamint az infrastruktara palyazati
¢s kiils6 partnerek bevonasaval torténd) fejlesztésével biztosithatjak.

Az oktatoi, kutatoi garda alkalmassaganak novelése érdekében szamos 11j kutatasi kozpontot
hoztak 1étre. Ide sorolhato a Roma Kutatdé Kdzpont, Karpat-medencei Magyar Pedagdgusok
Modszertani ¢és Kutatdsi Kozpontja, a Nemzetiségi Kutatokdzpont, valamint a Romantika és
Tehetség szakmai miihely. A felsdoktatast érintd pénziigyi megszoritasok a kari vezetést szigora
¢és kovetkezetes gazdalkodasra késztette, igy oraszamemelésre és kényszerli személyi leépitések-
re is sor keriilt. A huméner6forras-tervezés igy erds korlatok kézott mozog, viszont alkalmat
nyujt az oktatoi korfa fiatalitasara €és ezzel egyiitt a mindsitett oktatoi garda 1étszamanak novelé-
sére.

Tekintettel arra, hogy az 0j kar két kiilonbozé telephelyen miikddik, a képzés €és tudomanyos
kutatds mindségét biztositd infrastrukturalis feltételek eltéréek. A kar vezetésének arra kell
torekednie, hogy a képzési portfolio atvilagitasaval racionalizalja az oktatési feladatokat, mérsé-
kelje az oraterheléseket €s az er6forrasokat jobban fokuszélja a kutatasokra. Az integracid okoz-
ta jelen helyzetben a karok kozotti atoktatas nem megoldhato.

Az elmult harom évrdl sz616 hallgatdi létszamadatok (felvettek és végzettek ardnya) azt mutat-
jék, hogy fokozottabb figyelmet kell forditania a karnak a fluktuaci6 mérséklésére. A lemorzso-
lodés folyamatos monitorozasat a Tanulmanyi Osztaly elvégzi ugyan, de a kar vezetésének 1épé-
seket kell tennie e folyamat iranyanak megforditasara. A kar vezetése a foként a BA képzések-
nél jelentkezd késedelmes oklevél-szerzést részben a nyelvvizsgdk iddbeni megszerzésének za-
varaval, részben pedig a régid hatranyos helyzetli tarsadalmi rétegzodésével magyarazza. Ennek
ellenstilyozasara a karon jelentds eréforrasok bevondsaval épitették ki a mentori-
tehetséggondozd programot. Kevésbé tekinthetd sikeresnek a nyelvoktatds megszervezése. Az
oktatds eredményességével kapcsolatos feladatok megtervezésének és menedzselésének feladata
jelenleg a kari (tantervfejlesztd, tanulmanyi és kreditelismerd, mindségfejlesztd) bizottsagok
kozott oszlik meg. E feladatok dsszehangolasara, valamint a NEPTUN rendszerben tarolt adatok
naprakész feltoltésére azonban a kar vezetésének nagyobb figyelmet kell forditania.

2.3. A kar kulcsfontossagi eredményei hazai és nemzetkozi kapcsolatrendszere

Az 1j kar jelentdsebb tudoméanyos publikacios és palyazati eredményei, valamint az eredmé-
nyek hazai €s nemzetkozi kisugarzasa szorosan kapcsolodik a két jogeldd intézmény eddigi tel-
jesitményéhez. Az oktatok publikacids tevékenysége az elvarasokhoz képest valtozd mértékii
(1d. MTMT adattar adatait), ugyanakkor novekszik az orszagos szaklapokban megjelent tanul-
manyok aranya. A szarvasi kampuszon az egy oktatora/kutatora jutd publikaciok szama 2005 és
2010 kozott tobb mint 2,5-szeresére ndtt. Hagyomanyosan erds a beregszaszi 1. Rékoczi Ferenc
Karpataljai Magyar Fdiskolaval folydé tudoményos egyiittmiikddés, valamint az ardnyaiban di-
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namikus oktatéi mobilitas. Ot év alatt tobb mint kétszeresére emelkedett a helyi szakmai ren-
dezvények szama, melyek koziil a 2011. évi OTDK Tanulés- és Tanitdsmodszertani — Tudas-
technologiai Szakmai Szekcid orszdgos dontdjének megszervezése is emelte a kampusz elis-
mertségét. A jaszberényi kampusz K+F tevékenysége elsGsorban a térség szocidlis és pedagogiai
fejlesztésére, vizsgalatara terjed ki. A tudomanyos beadgyazodast segiti a helyi PAIDEIA cimii
szakmai periodika folyamatos megjelenése, az orszagos szakmai szervezetek munkéjaban vald
részvétel, a kiilfoldi partnerekkel elnyert kutatasi-fejlesztési palyazatok, valamit a TAMOP-
palyazatok keretében folyd fejlesztések. Az 0j kar vezetésének — épitve és kiaknazva a jogelod
intézmények kutatasi potencialjat, hazai és nemzetkozi kapcsolathalojat — stratégiai tervet kell
készitenie a kutatési-fejlesztési tevékenység megerdsitéséhez.

A kar gazdalkodasanak eredményeit a rovid idotav és a turbulens gazdasagi kornyezet miatt
nehezen lehet megitélni. Mivel a kar jogeldd intézményei az elmult években fokozatosan romld
gazdasagi feltételek, csokkend és bizonytalan kozponti tAmogatas mellett végezték munkajukat,
a mikodoképesség megtartasa, a gazdasagi egyensuly biztositasa fontos €s redlis célkitiizés. Az
elozo akkreditacid6 nyoman megfogalmazott javaslatok (a képzési kinalat novelése, a palyazati
aktivitas fokozasa) nyoman véghezvitt fejlesztések a gazdalkodas terén is éreztették hatdsukat: a
csokkend mértéki koltségvetési tdmogatas 0sszegét a sajat (képzési) bevételek ndvelésével, a
palyazati bevételek novelésével, valamint a szigori gazdéalkodassal sikeresen tudtdk ellensu-
lyozni. Az infrastrukturalis beruhazasok koziil viszont a PPT konstrukcioval megvaldsult kollé-
giumi rekonstrukcié bérleti dijanak kifizetése kari forrasokbol nem biztosithato.

3. A mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata
3.1. Stratégia és eljarasok a mindség biztositasara

Tekintettel arra, hogy az Alkalmazott Bolcsészeti és Pedagogiai Kar csupan 2011-ben alakult
meg, igy a kari stratégia megvalositasahoz illeszkedé minéségbiztositasi rendszer kialakitasa,
nak kidolgozéasahoz viszont jo alapot nyujthat a két jogeldd intézmény keretében kialakitott mi-
ndségbiztositasi rendszer. A korabbi Pedagdgiai Karon 2001-ben kezdddott meg a mindségbiz-
tositasi rendszer kiépitése (Comenius 2000; benchmarking alapt mindségbiztositasi rendszer
kiépitése a Dél-alfoldi felsGoktatasi intézményekkel). A jogeldd kar 2003-t6l rendelkezett mind-
ségpolitikaval, 2005-ben késziilt el a ,,Kivalosag stratégidja” cimii dokumentum (szabalyzat és
program). A visszacsatolas tartalmi és operativ munkéjat a Mindségfejlesztési Bizottsag latja el.
A rendszer 4 papir alapu (oktatoi, hallgatéi igény €s elégedettség, sziiloi elégedettség a gyakorlo
intézményekkel) és 1 elektronikus (hallgatéi véleményezés) értékelésre alapozddik, melynek
fejlesztését C-SWOT analizisre alapozva végezték el. A jdaszberényi kampusz szintén rendelke-
zik mindségiranyitasi szabalyzattal, a folyamatos hallgat6i visszacsatolasok eredményeit a kine-
vezéseknél is figyelembe veszik. A fejlesztés irdnyait a korabban elvégzett SWOT analizis alap-
jan dolgoztak ki, az itt megfogalmazott igényeket (pl. szakirdny-valasztas, oktatocsere, elektro-
nikus tananyagok elérhetdsége) dokumentaltan elégitették ki. A mindségbiztositasi folyamatok-
ba bevont munkatarsak aranya megfelelo.

A két jogeldd intézményben eredményesen épitették ki a mindségiranyitds rendszereit, viszont
az 0j kari szerkezetben még nem tortént meg ezen rendszerek Osszehangoldsa. A kari bizottsa-
gok kozott ugyan mar megjelenik a Mindségfejlesztési Bizottsag, am ennek munkdja, tervei a
kari honlapon még nem elérhetdk. A SZIE TAMOP-4.1.1/A-10/1/KONV-2010-0009 projektje
keretében jelenleg folyik az integralt mindségiranyitasi rendszer kari szintli kiépitése. A latoga-
tason tapasztaltak szerint e kiils0 szakemberek bevonéasaval megvaldsitandd folyamatban a kar
részérdl aktivan a szarvasi Pedagogiai Intézet egy félallasos megbizott mindségiigyes munkatar-
sa vesz részt. A projekt keretében a karok elkezdték az eljarasok kidolgozésat. Probléma azon-
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ban, hogy az 1j jaszberényi kar Gjonnan kinevezett vezetdinek kozremiikodése eziddig még nem
lehetett eredményes.

A kar vezetése elkotelezett abban, hogy a C-SWOT analizis alapjan dolgozza ki az integralt kar
mindségpolitikajat, szervezze 0jja mindségiranyitasi rendszerét. Ennek szakszerti felépitésére (a
jogeldd intézményekben miikodd rendszerek, valamint a TAMOP projekt révén) mieldbb sort
kell keriteni, s ehhez a kar vezetésének hatarozottabb tdmogatasa sziikséges. A latogatas idején
az oktatasi, a kutatési, a tovabbképzési folyamatok, valamint a képzési folyamatok tervezésének
eljaraskonyvei voltak készen, tobb eljaraskonyv készitése folyamatban volt.

3.2. Képzési programok inditasa, kovetése és rendszeres belso értékelése

A képzési programok létesitésével, inditasaval kapcsolatos munkalatokat a karon a Tantervfej-
leszté Bizottsag koordinalja. Ennek a bizottsagnak a feladata a tantargyi modositasok, 0j képzési
programok dokumentécidinak eldkészitése, melyeket minden esetben a Kari Tanacs hagy jova.
A Bizottsag munkaja kiterjed az érintett szervezeti egységek bevonasaval torténd tartalmi korri-
galasra, a végleges valtozatok kidolgozasara. A Kari Tanacs pozitiv dontése utan keriilnek az
eloterjesztések az Egyetemi Oktatési Bizottsag, majd a Szenatus elé.

A képzések eredményességének kovetését és értékelését a kar kiemelt fontossagl feladatanak
tekinti. A jogeldd intézményekben kialakitott visszacsatoldsi rendszerek e feladat ellatasara vi-
szont csak részben alkalmasak.

Az oktatok hallgatoéi véleményezését a jogeldd intézmények ugyan eltéré modon, de sikeresen
vezették be. A korabbi papiralapti véleményezésrdl a kozlemultban tértek at az elektronikus
(NEPTUN-alapu) véleményezésre. Minden évben végeznek felmérést, altaldban a tavaszi sze-
meszterben. Orvendetes és kdvetendd példa a végzett (dllamvizsgan taljutott) hallgatok vélemé-
nyének felmérése, ugyanis tapasztalataik sokat segithetnek a képzések finomhangolasaban. Az
integracidt kovetden a kar vezetésének arra kell térekednie, hogy a hallgatéi véleményezés rend-
szerét egységesitse, s a kapott adatokra alapozva dolgozza ki a képzések mindségfejlesztését.

A munkaltatok igényeit €s véleményét feltard visszacsatolasi rendszer még csak kezdeti allapot-
ban van. A munkaltatok (foként a kdzoktatds intézményei) véleményét attételes mdédon ismerhe-
ti meg a kar vezetése, egyrészt a kiils0 gyakorlaton részt vevo hallgatok értékelése, masrészt az
onnan érkezd, tovabbképzéseken részt vevd pedagdgusok véleményei alapjan. A DPR egyetemi
rendszerébe az 01j kar mar integralodott, alkalmazéasarol viszont még nincsenek kovetéses adat-
sorok. Az elégedettségi vizsgalatok koziil a zardvizsga-bizottsagok értékelési rendszere miiko-
dik rendszeresen. (A kérddivek alapjan a hallgatok elégedettek a valasztott szakon kapott isme-
retekkel, pozitiv visszajelzések tapasztalhatok. Néhany kifogés az elmélet €s gyakorlat ardnyara
vonatkozik, tobb gyakorlatot igényelnek a hallgatok.) A teljes mindségiranyitasi rendszer kiépi-
tése soran ezzel a teriilettel is szadmolni a kell a kar vezetésének.

Az ABPK jaszberényi €s szarvasi képzései kiemelt jelentdséggel birnak a sziikebb foldrajzi ré-
gi6 értelmiségének utanpotlasdban. A térség human értelmiségét képzd intézmény a jovo gene-
raciok szamara is nyujt képzéseket, mint példaul Jaszberényben a tanité szak, Szarvason pedig a
kiilonféle kisebbségi tanitdi szak. Fontos, hogy ezek a kuriozumnak szamit6 szakok a jovdben is
fennmaradhassanak. A képzésbe beépitett hosszabb gyakorlatokkal (példaul gyakorlo tanitas) a
hallgatok elégedettek. Pozitivak a tapasztalatok a gyakorlatot vezetd pedagogusokkal kapcsolat-
ban. Az ABPK hallgatoi akar kiilfoldi 6sztondijas képzéseken is részt tudnak venni. Ugyanakkor
indokolt ndvelni a jelenlegi pénziigyi forréas keretét a kiilfoldi résztanulményokat folytatd hallga-
tok szamara, mert példaul az Erasmus-6sztondij altal biztositott havi tdimogatas nem elég a kiil-
foldi megélhetésre.

Az ABPK jaszberényi hallgatoi dsszességében nagyon elégedettek a kar altal nyujtott lehetdsé-
gekkel, de tobb szakmai jellegli szabadon valaszthatd (C-tipust) targyat igényelnek. A tantargyi
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kinélat bovitésével tovabb javul a hallgatok késdbbi elhelyezkedési lehetdsége, esetleg olyan
specialis tantargyakat is tanulhatnanak, amelyeket mar diplomasként, munkéjuk soran is tudnak
majd alkalmazni. Az andragdgia szakos hallgatok sziikségesnek tartjak palyazatirdsi ismeretek
oktatasat is a szakon.

3.3. A hallgatoi teljesitmények értékelési rendszere, az oktatas eredményessége

A hallgatéi teljesitmények értékelésének alapdokumentuma a Tanulmanyi- és vizsgaszabaly-
zat, mely a kiilonb6z6é szakmai programok kovetelményeirdl az egyéb szabalyzatokkal 6ssz-
hangban vilagos és egyértelmii tdjékoztatast ad. A kar altal is hangstlyozott hallgato-
centrikussag jegyében javasolhato, hogy a hallgatokat tanulmanyi elérehaladasukrol, teljesitmé-
nytikrél, a képzési kovetelmények elérésének optimalis modjarol folyamatosan tajékoztassak, s
ehhez hasznaljanak ki minden olyan forumot, ahol az érintettek ki tudjak fejteni véleményeiket,
javaslataikat.

A kar tanszékeinek, szervezeti egységeinek informacids feliiletein a tantargyi kovetelmények
nyilvanosak, a félév elején a hallgatok szdmara elérhetdek. A szdmonkérés kovetelményei egy-
értelmuiiek. A tantargyak kozzétett adatlapja a pontos félévi témabeosztas mellett tartalmazza a
kotelezo- és ajanlott irodalom jegyzékét is. Komoly feladatot jelent, hogy a hallgatok jelentds
hanyada nem szerez nyelvvizsgat tanulmanyai befejezéséig. A nyelvvizsgahidny enyhitésére az
aktiv szemeszterek el6tti intenziv kurzusok jelenthetnek megoldast.

Az ABPK hallgatoéi tipikus szamonkérési modként a szobeli vizsgat jelolték meg, amelynek
alkalmazésa elengedhetetlen az itt folyo képzések hallgatdi esetében. A kar bizottsag el6tti szo-
beli vizsgéakat is rendez, ami pozitivum, hiszen talan ez a vizsgamodell a legalkalmasabb a hall-
gatd tudasanak alapos és objektiv felmérésére. Ugyanakkor célszerli szabalyzatba foglalni, hogy
ismételt javitovizsga esetén a hallgatonak kotelezd bizottsag eldtt szoban szamot adni tudasarol.
Az ABPK képzésein a vizsgak a Tanulmanyi- és vizsgaszabélyzatnak megfelelé modon zajla-
nak. A kar biztositja a megfeleld vizsgalétszamokat, kérésre a tanszékek a kotelezd 150%-os
limit felett is bovitik a keretszamot.

3.4. Az oktatok minéségének biztositasa

A tudoményos szakmai és didaktikai felkésziiltséget jelzik az oktatoi és kutatdi teljesitményt
mutato indikatorok. A kar jellegébdl kovetkezik, hogy az oktatok magas aranyban rendelkeznek
pedagbgiai és tanari végzettséggel, tehat modszertani kultarajuk és didaktikai felkésziiltségiik
alapvetden adott. A mindsitett oktatok ardnya ugyan megfeleld, de a kar vezetésének célszeri
lesz egy oktatdi életpalya modellt is kidolgoznia a tudomanyos utanpotlas biztositasara, ezek
tamogatasat prioritasként kezelnie. Helyes gyakorlatnak tartjuk, hogy tanarsegéd eldléptetése
adjunktussa csak PhD fokozat megszerzésével lehetséges.

A kar oktatoi garddjanak oraterhelése a két kampusz sajatossagai szerint igen eltérd, és magas.
A 2010/11. tanévben Szarvason: fOiskolai tandr 10 6ra/hét, docens 12 oOra/hét, adjunktus 18
ora/hét, tanarsegéd 20 6ra/hét), mig Jaszberényben: foiskolai tanar 27 6ra/hét, docens 32 ora/hét,
adjunktus 39 6ra/hét, tanarsegéd 40 ora/hét. Ezek az adatok nem a kotelezd 6raszamra, hanem a
jaszberényi kampuszon az ellatott 6rak esetenként kirivéan magas szamara vonatkozik. A kar
vezetése természetesen iigyel arra, hogy a kotelezd déraszdmok meghatarozasa a térvényben eld-
irtaknak megfeleljen. Sziikségesnek latszik a két kampusz oOraterheléseinek aranyosabb kialaki-
tasat vezetoi szinten megoldani.

Tekintettel az oktatoi garda magas oraterhelésére, az egy fore juté publikaciok szaméaban a tan-
anyag- ¢és taneszkoz-fejlesztésben addig nem varhatunk lényeges javulast, amig e terhelés ara-
nyain a kar vezetése nem valtoztat.
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3.5. Tanulastamogatas, eszkozok és hallgatdi szolgaltatasok

A képzéshez sziikséges oktatasi infrastruktira mindkét telephelyen megfeleld. A tantermek
mind szamukat, mind felszereltségiiket tekintve megfelelnek a pedagogusképzés kivanalmainak.
A hallgatok szakmai munkara valé felkészitését, 6nalld tanulasat internetes hozzaféréssel, sza-
mitogéptermekkel biztositjdk. A sportolasi, rekredcids, egészségmegdrzési, egészségfejlesztd
tevékenységhez a szarvasi kampuszon a varos természeti adottsagai (Holt-Koros), valamint
uszodaja is hozzajarul. A kollégiumi ellatottsag €s konyvtari szolgaltatasok megfeleléek. Emel-
lett a kdnyvtarak kulturalis rendezvényeknek és programoknak is helyt adnak.

A két kampusz helyi sajatossagaihoz igazodva a hallgatéi tanacsadas ¢€s a hallgatoi szolgaltata-
sok rendszerei szervezetten mikddnek. A tanulményi tanidcsadas elsésorban a Tanulmanyi Osz-
talyok hataskorébe tartozik, a didktanacsaddban pszicholdgus is segiti a raszoruld hallgatokat. A
Karrieriroda megnyitasaval és szervezett programjaival tdjékozodast nyujt az érdeklédo hallga-
toknak. A Hallgatoi Onkormanyzat, tevékenységi korébe sorolhaté a hallgatoi rendezvényekhez
adott szakmai vagy anyagi segitségnyujtas, hallgatoi kérelmek tigyintézése (szocialis, lakhatési,
kollégiumi kérelmek, egyéb egyedi, eseti kérelmek); kari hallgatéi események szervezése (pl.
golyatabor, golyabal, kari karacsony stb.) A kar lehetové teszi €s tamogatja a hallgatok kiilfoldi
részképzésben valo részvételét, a kollégiumi infrastruktira pedig a szabadidds tevékenységek
szervezését biztositja.

A tanulastamogaté eszk6zok soraban a hallgatok gyakorlati képzése soran kiemelt jelentdség-
gel bir a kdzoktatasban egyre szélesebb korben alkalmazott interaktiv tablak kezelésének elsaja-
titasa. A hallgatok az ilyen specialis eszk6zok kezelésére kifejlesztett szamitogépes programok
alkalmazasat tanoran kiviil is tudjdk gyakorolni, igy lehetdségiik van akar gyakorld tanitdsuk
soran is interaktiv tananyagot Osszeallitani. Az infrastruktira fejlesztésének tovabbi bdvitése
azonban nélkiilozhetetlen a megfeleld palyazati forrdsok megszerzésével. A hallgatok elégedet-
tek mind a Tanulmanyi Osztaly, mind a konyvtar szolgaltatasaival. A kar ingyenes sportolasi
lehetdséget biztosit, a karnak sajat korusa is van. A jegyzeteket a kar elsdsorban elektronikus
formaban biztositja a hallgatok szamara.

A tehetséggondozas a karon elsésorban a tudomanyos didkkorok formajaban miikodik. A sike-
res rendszer alkalmas a legtehetségesebb hallgatok felkarolasara, akik késdbb — a mesterszak
elvégzése €s a PhD-tanulmanyok megkezdése utan — akar a kari oktatoi utanpotlast is szolgal-
hatjak. A kari tehetséggondozas eredményeinek elismerése, hogy az ABPK szarvasi kampusza a
kozelmultban az Orszdgos Tudomanyos Didkkori Konferencia szekcidjanak is helyt adhatott. A
TDK-rendszer mellett Jaszberényben ki kell dolgozni a kari hallgatéi demonstratori rendszert
(szarvason miikodik a rendszer). A demonstratorok aktivan bekapcsoldodhatnak a tanszékek altal
végzett tudomanyos munkaba, ami pozitiv hatassal lehet a végzett hallgatok elhelyezkedésére. A
kozvetlen oktatoi-hallgatéi szakmai kapcesolat is elonyds a hallgatok szakmai fejlédése szem-
pontjabol. A kar négy féléven keresztiil, ingyenesen biztosit nyelvi képzéseket (kisebbségi nyel-
veken is). Ennek ellenére a nyelvi képzések, kiilondsen a nyelvvizsga-elokészités erdsitésére van
sziikség, hogy a mainal kevesebb diploma ,,ragadjon benn” a karon nyelvvizsga hianya miatt.

3.6. Belso informacios rendszer

A kar gondoskodik a képzési programok (és egyéb tevékenységei) eredményes miikodtetéseét
biztositd informaciok szisztematikus gyiijtésérol, elemzésérdl és felhasznalasardl, az informa-
cios csatornak eredményes mitkddtetésérdl. Ehhez rendelkezésre allnak a kari és kézponti hon-
lapok, a kozponti levelezd rendszer, a DPR rendszer, a véleményezésekre és pénziigyi
monitoringra is haszndlhato6 NEPTUN rendszer, valamint a havi gazdasagi beszamolo. A belsd
informaciok aramlasat tovabb erdsitheti a jovében kiépitendd intranet.
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Tekintettel arra, hogy az 0j kar két jogeldd intézmény integralodasaval a kdzelmultban alakult
meg, sziikségesnek latszik a kar szervezeti kultarajat erdsité informacio és tudasmenedzsment
stratégiai tervet késziteni.

3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa, honlap

A kar az altala kinalt programokrol, ezek tervezett kimeneteirdl, az elérhetd végzettségrol a fel-
sOoktatas altalanos gyakorlata szerint tdjékoztatja a kdzvéleményt. A felvételi el6tt megrendezett
nyilt napok, forumok, tanulmanyi tdjékoztato fiizetek, az egyetem koézponti kiadvanyai mellett
az egyetemi ¢és kari honlapok informaljak a nyilvdnossadgot. Az ujjaszervezett kar honlapjan
megtalalhato szabalyzatok, képzési tervek, orarendek, tanulési lehetdségek informativak. A kari
honlaprol a NEPTUN, a Webmail rendszer, a konyvtar, az E-Learning portal elérhetd. Sziiksé-
ges viszont a telephelyek alhonlapjai €s a kari honlap egységesitése, tartalmi €s strukturalis at-
alakitasa. Tovabbi feladat az Alumni rendszer tdjékoztatasi funkcidinak bdvitése is. Az egyetemi
kozponti honlapon elérhet6 kari bemutatkozéas vazlatosan irja le a kar iranyultsagat, palyaképét,
a kar ¢és a telephelyek honlapjai viszont csak attételesen informaljak a nyilvanossagot a korabbi
hallgatok észrevételeirdl, az elhelyezkedés adatairol.

Az ABPK is a SZIE tobbi kardhoz hasonlé kommunikacids eszkozoket hasznal: a Neptunon,
levelezolistakon, hirleveleken, honlapokon keresztiil folytatja els6dleges kommunikacidjat. To-
vabba hasznos kommunikécios forma a jaszberényi kampuszon a sajat Gjsag és a szarvasi kollé-
giumban miikddo televizid-rendszer keretében lizemeltetett képujsag bevezetése.

4. C-SWOT analizis — kovetkeztetések, tennivalok

Az ABPK 2011 szeptemberében végezte el a C-SWOT elemzést. Az adatgyiijtést a vezetodi érte-
kezlet elokészitdi végezték a stratégiai tervezés bemeneti informaciojaként a vezetési szempont-
bol meghatarozénak tind elvarasok, valamint az intézmény korabbi stratégiaja alapjan. A
SWOT elemek kidolgozésa kiscsoportos értékelés formajaban és elemz6é valogatas révén ké-
sziilt. A jogeldd intézmények vezetdinek kozremiikodésével elkészitett C-SWOT elemzés jo
ziil kiemelhet6 a jol képzett oktatoi garda, a jo kapcsolat a gyakorlati képzohelyekkel, a jo bels6
kommunikécio. Javithaté gyengeség ugyanakkor az oktatok értékelése és ebbdl szdrmazd visz-
szacsatolas, a hallgatok gyakorlati felkészitése nem elégséges a tarsadalmi elvarasokhoz képest,
hianyos az idegen nyelvi képzés, s az oktatok mindsitettségének, publikacids tevékenységének
¢és oraterhelésének megoszlasa sem egyenletes.

A C-SWOT analizis tényszerli adatai nyoman az 6nértékelésben bemutatott stratégiai fejleszté-
si terv realis, alkalmas arra, hogy az 0j kar vezetése vilagos jovOképre alapozva tervezze meg €s
hajtsa végre a kitlizott feladatokat.

III. Minoségfejlesztési javaslatok, ajanlasok a kar szamara

1. Az uj kar mindségiranyitasi rendszerének folyamatos fejlesztése
A kar vezetésének nagyobb foku elkotelezettségére van sziikség a SZIE TAMOP Konver-
gencia projekt kivitelezése irant. Javasoljuk az Egyetemi Mindségiligyi Kozponttal vald 6sz-
szehangolt, és annak segitségét igénybevevo tevékenységet.

2. Oktatas eredményességével kapcsolatos feladatok dsszehangolasa
Az oktatas eredményességével kapcsolatos feladatok megtervezésének és menedzselésének
feladata jelenleg a kari (tantervfejlesztd, tanulményi €s kreditelismerd, mindségfejleszto) bi-
zottsagok kozott oszlik meg. E feladatok dsszehangolasara, valamint a NEPTUN rendszer-
ben tarolt adatok naprakész feltoltésére azonban a kar vezetésének nagyobb figyelmet kell
forditania.
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10.

11.

Tehetséggondozas rendszerének Kkiszélesitése és teljessé tétele

Javasolt az oktatds eredményességével kapcsolatos akcidterv kidolgozasa és végrehajtasa.
(Kiilonos tekintettel a lemorzsolodas folyamatos monitorozasara és a fluktuacio megallitasa-
ra.)

Hallgatoi teljesitmények értékelése

A kar altal is hangstlyozott hallgatd-centrikussag jegyében javasolhatd, hogy a hallgatokat
tanulmanyi el6rehaladasukrol, teljesitményiikrol, a képzési kovetelmények elérésének opti-
malis médjarol folyamatosan tdjékoztassak, s ehhez hasznaljanak ki minden olyan férumot,
ahol az érintettek ki tudjak fejteni véleményeiket, javaslataikat. Célszeri tovabba szabaly-
zatba foglalni, hogy ismételt javitovizsga esetén a hallgatonak kotelezd bizottsag el6tt szo-
ban szdmot adni tudasarol.

Jaszberényben ki kell dolgozni a hallgat6éi demonstratori rendszert.

Javasolt a nyelvi képzések, kiilondsen a nyelvvizsga-elokészités tovabbi erdsitése, hogy a
mainal kevesebb diploma ,,ragadjon benn” a karon nyelvvizsga hianya miatt.

Oktatok oraterhelése
Sziikségesnek latszik a két kampusz oktatdi oraterheléseinek aranyosabb kialakitasa.

Az egyetemi karra valas feltételeinek megteremtése

Az 1j kar vezetésének — épitve és kiaknazva a jogeldd intézmények kutatasi potencialjat, ha-
zai ¢és nemzetkozi kapcsolathalgjat — stratégiai tervet kell készitenie a kutatasi-fejlesztési te-
vékenység megerdsitéséhez. Kivanatos tovabba az ehhez sziikséges személyi és infrastruktu-
ralis feltételek megtervezése, fokozatos biztositdsa. Célszerli volna a kar vezetésének egy
oktatoi életpalya modellt is kidolgoznia a tudomanyos utdnpo6tlas biztositasara, s ennek ta-
mogatasat prioritasként kezelnie.

Az alfoldi régio megyéken ativel6 szellemi kozpontjava valas

A kar tudomanyos, kutatasi feladatainak ellatasat az oktatdi munka terhelésének racionaliza-
lasaval, hatékonyabb egyetemkdzi kooperdcioval, valamint az infrastruktura palyazati és
kiils6 partnerek bevonasaval torténd) fejlesztésével biztosithatjak.

A stratégiai tervezés indikatorainak meghatarozasa

Sziikségesnek latszik a fejlesztési stratégidban az egyes akciokhoz tervezett feladatok meg-
valosuldsat mutato teljes indikator-rendszer kidolgozasa is, melynek logikajat a kovetkezd
algoritmus jelenitheti meg: a stratégiai cél megnevezése, az ahhoz kapcsolddo stratégiai mu-
tatd azonositasa, a mutatd pontos definicidja, valamint a mutaté mértékegysége. Javasolt a
kar szervezeti kultirajat erdsitd informacié és tudasmenedzsment stratégiai tervet készi-
teni.

Tajékoztatas, honlapok

Sziikségesnek latszik a telephelyek alhonlapjai és a kari honlap egységesitése, tartalmi és
strukturalis atalakitasa. Tovabbi feladat az Alumni rendszer t4jékoztatasi funkcidinak bovi-
tése is.
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ALLATORVOS-TUDOMANYI KAR AKKREDITACIOS ERTEKELESE

AKkKkreditacios minosités

A
] SZIE A kar akkreditacidja
Allatorvos-tudomanyi Kar — az akkreditacios feltételeknek valo folyamatos

megfelelése esetén —
2017. december 31-ig hatalyos.

Az akkreditacidos minosités indoklasa

A fels6oktatasrol szolo 2005. évi CXXXIX. tv. egyes rendelkezésének végrehajtasardl szolo
79/2006. Korm. rend. 5. sz. mellékletének a karalapitdsra vonatkozo eldirasai, illetve a MAB
akkreditacios elvarasai alapjan a Szent Istvin Egyetem Allatorvos-tudomanyi Karat a MAB
karként akkreditalja, mert

o

A kar kiilonbozd képzési szintek (alapképzés, mesterképzés, osztatlan mesterképzés,
doktori képzés, fels6foku szakképzes, valamint szakiranyl tovabbképzés) koziil legalabb
kettében szervez oktatast, a kovetkezdk szerint: alapképzés, mesterképzés, osztatlan
mesterképzés, doktori képzés.®

Rendelkezik az oktatott szakokhoz, azok szaméhoz, a tudomanyagi sajatossagokhoz
igazodd  oktatdi-kutatdi  testiilettel, tovabba megfeleld infrastruktiraval és
adminisztraciéval.

A kar magéba integralja a kiilonb6zd képzési szinteken folyd szakokat és az egyetem
mas képzéseinek alapozd, szakmai torzsismeretkoreinek a kar jellegéhez illeszkedd
szervezeti egységeit. Ennek alapjan az egyetemen biztositott a képzések kozos vagy
hasonl6 szakteriiletei oktatasanak szervezése.

A 79/2006. (IV.5.) Korm. rendeletben a karlétesités minimalis feltételei kozott szerepld szam-
szerll adatok a kar vonatkozéasaban a kovetkezok:

o

o

A kar allomanyéban 1évd, teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok 1étszama eléri a 40
fot, mindosszesen 75 £6.

Kiilonb6zd szintli képzésben Osszesen felvett hallgatok 1étszama az utobbi 3 tanév
atlagaban eléri a 200 f6t, minddsszesen 1.258 £6.

Alap- és mesterszakokra szamitva az egy szakra (0sszes évfolyamra) felvett hallgatok
atlagos szama (utdbbi 3 tanév atlagaban) eléri a 80 fot, mindosszesen 380 6.

¥ Ld.: a Fiiggelékben felsorolt szakok jegyzékét
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II. A kar mikodésének és szervezetének mingségértékelése

1. A kar altalanos helyzetképe

A Szent Istvan Egyetem Allatorvos-tudomanyi Kara (AOTK) Magyarorszag egyetlen allatorvost
képz6 intézménye, amely 2012-ben tlinnepli a hazai allatorvosképzés megalapitasanak 225 éves
évfordulédjat. Az AOTK a legkisebb hallgatéi 1étszam ellenére a Szent Istvan Egyetem meghata-
roz6 kara a képzés szinvonala, haromnyelviisége, (magyar, angol, német) az oktatok-kutatok
mindsitettsége és tudomdnyos tevékenysége, valamint nemzetkozi elismertsége alapjan. Ez
utobbit jol jellemzi, hogy egyrészt a vilag minden tajarol kozel 700 hallgato folytat allatorvosi
tanulmanyokat angol és német nyelven a karon, masrészt két alkalommal (1995, 2004) sikerrel
akkreditalta a kart az Allatorvosképz6 Intézmények Eurdpai Egyesiilete (EAEVE). Az Eurdpai
Unidban az éllatorvoslas az ellendrzott szakmak kozé tartozik, amelyek esetében az Unio irany-
elvben (2005/36/EC) hatarozza meg a képzés kovetelményeit, amelyek teljesiilését az eldbb
emlitett EAEVE ¢és az Eurdpai Allatorvosok Szovetségének (FVE) kozos Oktatasi Bizottsaga
rendszeresen ellendrzi.

A kar erdssége, hogy az oktatok, a kutatdk, a hallgatok és a kar valamennyi dolgozoja elkotele-
zett a kar irant, meghatarozo jelentdségli a tudomanyosan mindsitett, tobb nyelven beszéld és
eldadni képes, aktiv kutatdmunkat végzo, kiemelkedd publikacids tevékenységet felmutatd okta-
toi és kutatoi allomany, a nagyszamu kiilfoldi hallgatd, a harom nyelven torténd oktatas.

A karon folyo képzési, tudomanyos kutatdsi tevékenyseg, a személyi, targyi feltételek megle-
tére vonatkozo rovid, osszefoglalo értékelés

A kar egy osztatlan szakon (dllatorvos), egy alapszakon (biologia) és egy mesterszakon (biolo-
gus) végez nappali képzést. Az allatorvosképzés az Eurdpai Unio direktivéja, s az EAEVE és az
FVE altal tamasztott kovetelmények szerint, magas szinvonalon, magyar, angol és német nyel-
ven folyik. A karon miikodik az Allatorvos-tudomdnyi doktori iskola, de tobb oktaté-kutatd vesz
részt a SZIE mas doktori iskoldinak munkdjaban is. 11 szakirdnyu tovabbképzési szakot regiszt-
raltatott a kar, amelyeket az igények fliggvényében indit.

Az allatorvos szakma j6 tarsadalmi elismertsége révén a kozépiskoldban kivald tanulményi
eredményt elért, nyelvismerettel rendelkezdk jelentkeznek a szakra. Az évi négy-6tszords tulje-
lentkezés ellenére a magyar nyelvii képzésben nem tervezik a felvehetd 1étszam novelését, mert
a szakmai szervezetekkel egyetértésben azt valljak, hogy a kibocsatott 1étszam megfelel a mun-
kaeré-piaci igényeknek. A kapacitdsok és a képzés szinvonalanak fenntartdsa miatt az idegen
nyelvil képzésben sem novelik a felvehetd 1étszamot. A bioldgia alap- és mesterszakra a legma-
gasabb pontszammal keriilnek be a hallgatok a biologusképzést folytatdé mas intézményekkel
Osszehasonlitva, itt van lehetdség a szak hallgatoi 1étszamanak novelésére.

A kiilonb6z6 szakokon folyo képzés a hallgatok altal is elismerten magas szinvonalu, a képzés-
sel, az oktatokkal kapcsolatban csak pozitiv észrevételeket fogalmaztak meg.

A karon intenziv €s magas szinvonali kutatomunka folyik. A K+F+I tevékenységben a koz-
ponti (OTKA, NKTH, GVOP) ¢és nemzetkozi (EU) forrasok mellett egyre nagyobb hangsulyt
kap a vallalati szféra, koztiilk a multinacionalis vallalatok altal finanszirozott kutatdsok. A kuta-
toi aktivitast és annak eredményességét jol tiikrozi a hazai és nemzetkozi referalt folyoiratokban
megjelend publikdcidok nagy szama, a konferencidkon vald részvétel, az évi 300-500 impakt
faktor és a fiiggetlen hivatkozasok novekvd szama.

A kar infrastruktaraja mind oktatdi mind hallgat6i szempontbol jo. Az oktatasi feladatok ella-
tasdhoz elegendd eldadoterem és szemindriumi helyiség all rendelkezésre, kiépitett és mobil
projektorokkal. A gyakorlati oktatas feltételei a Kisallatklinika atadasaval, a Nagyallatklinika
korszertsitésével eurdpai szinvonaliiva valtak. A tudoményos kutatas hatterét a korszerli miisze-
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rekkel felszerelt laboratoriumok, a klinikdk biztositjak. A konyvtarban megtalalhato és elektro-
nikusan is rendelkezésre 4ll a sziikséges szakirodalom. A szamitogépes ellatottsag kivalo, a ko-
z0sségi tereken (konyvtar, didkkozpont, park, folyosok stb.) elérhetd a wifi. A Didkkdzpont a
hallgat6i kozosségi élethez biztosit kulturalt koriillményeket.

Az el6z6 intézményi akkreditdacios hatarozat ajanlasai nyoman tett intézkedések
A MAB elnokségének dontése alapjan a nemzetkozi akkreditacids jelentés képezte alapjat az
AOTK-r6l a SZIE masodik kords intézményi akkreditacioja keretében 2006-ban késziilt hazai
akkreditacios értékelésnek is. Az intézményi akkreditacios hatarozat ajanlasai alapjan a kar in-
tézkedési tervet dolgozott ki, amelynek fobb elemei a kovetkezdk voltak:

e all. (gyakorlati) félév bevezetése a szakmai gyakorlat novelése érdekében,

e tantervi reformmal az alaptargyi oktatas tulsulyanak csokkentése, a raépiilés miatt egyes
tantargyak helyének megvaltoztatasa, az élelmiszer-biztonsagi kérdésekre nagyobb
hangsulyt fektetni stb.;
modern, integralt kisallatklinika 1étrehozasa;
mobil klinika mitkddtetése a haszonallatok kezelésével kapcsolatos gyakorlati képzésre;
az allatorvosképzésre vonatkozo unids kdvetelményeknek valo megfelelés;
rendszeressé tett kapcsolattartas a hallgatokkal.

Osszességében megallapithatd, hogy az AOTK az intézkedési tervben foglaltakat teljesitette.

Az integracio kévetkeztében létrejott eroforrasok felhasznaldasa, elonyok, hatranyok
Az integraci6 a képzés egyediilallosaga €s a karok tdvolsadga miatt attoro valtozadsokat nem ho-
zott, de eldnyt jelentett a kozos szakok inditasa terén (biologia alapszak, biologus mesterszak,
lovastanar és szervezo szakiranyu tovabbképzési szak), mig szdmos, elsdsorban tigyviteli fo-
lyamat bonyolultabba és iddigényesebbé valt.

2. Szervezet és miikodés: helyzetkép és a folyamatok értékelése

A kar mikodését szabalyozo alapdokumentumok rendelkezésre allnak, részben 6nalléd kari do-
kumentumként, részben az adott egyetemi alapdokumentum részeként. A szabalyzatok elfoga-
dasa és modositasa szabalyozott, az akkreditacios feltételek teljesitése a megfelelési mutatokkal
ellendrizheto.

2.1. A kar szervezete, vezetési rendszere

A kar szervezeti felépitésében alapegység a tanszék, de a 15 tanszék mellett egy intézet is mi-
kodik a karon (két tanszékkel). A Kisallatklinikat harom tanszék kozosen mitkddteti. Tanszéki
jogallasu a Nagyallatklinika; az Allatorvos-tudomanyi Konyvtar, Levéltar és Muzeum; valamint
a Tangazdasag. A kar oktatéasi és kutatdsi munkdjat segitd egységként miikodik a Dékani Hiva-
tal, a Kari Titkarsag, a Gazdasagi Igazgatdsag és a Marek Jozsef Kollégium.

A kar vezetdje a dékan, munkajat harom dékanhelyettes segiti (oktatasi, kutatas-tovabbképzési,
nemzetkdzi kapcsolatok). A kar dontéshozo6 testiilete a Kari Tanacs, amely 10 allandd bizottsa-
got létesitett a dontések elokészitésére. A hallgatdi onkormanyzat képviselete minden dontésho-
z0 testiiletben biztositott.

A kar vezetése a stratégiai jellegli dontések eldkészitésébe minden dolgozoi réteget igyekszik
bevonni. Ennek szinterei a vezetdi értekezlet, az 6sszoktatoi értekezlet, az 6sszdolgozoi értekez-
let, de egyes dontések eldkészitésére ad hoc bizottsagot is 1étrehoz.

Az AOTK az oktatas és a tudomanyos kutatomunka szinvonala alapjan a SZIE egyik meghata-
rozo6 kara. A tarskarokkal valo kapcsolata jo, érdekérvényesité képessége az egyetemen beliil
megfeleld. Az egyetem vezetésével harmonikus kapcsolatot alakitott ki. A kar képviselteti ma-
gat az egyetem szendatusaban, s a kiillonb6zd egyetemi bizottsdgokban.
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A Hallgatéi Onkormanyzat képviseldi a térvényi eldirasoknak megfeleléen részt vesznek a kari
testiiletek munkdjaban. A Kari Tandcsban 27%, a Tanulmanyi Bizottsagban ¢és a Didkjoléti Bi-
zottsdgban 50% a hallgatok képviseleti ardnya, a tobbi bizottsdgban egy vagy két 6 a hallgatoi
képviselok szama. A Doktori Iskola Tanacsa kivételével mindenhol szavazati joggal rendelkez-
nek. A kar vezetése és hallgatoi kozott igen jO a viszony. Javasolhatd, hogy ez a konstruktiv
viszony a magyar hallgatok mellett a jovében terjedjen ki a kiilfoldi hallgatdkra is. A karon rela-
tive kevés hallgato folytat tanulmanyokat, ezért csaladias hangulat alakult ki, amire kevés mas
magyar felsdoktatasi intézménynek van esélye, a csaladias 1égkor pedig nagyban segiti a hallga-
tok érdekképviselete mellett a magas szinvonali szakmai munka, a hatékony tehetséggondozas
kialakulasat is.

2.2. Az akkreditacios feltételek teljesitésének tényszeri bizonyitékai

A karon a képzési szerkezet megfelel a torvényi és akkreditacios eldirasoknak. Az oktatds nem-
zetkozi szinvonald, a tananyagok felhasznaljak a nemzetkdzi €és hazai kutatasok eredményeit,
valamint korszer oktatasi, oktatastechnikai modszereket.

Az oktatéi létszam az AOTK-n 108 f6, amelybdl 68 f6 oktatoi, 33 kutatoi, 7 f6 egyéb tanari
besorolasban van, 2 kutato kivételével valamennyien teljes munkaidében foglalkoztatottak. Az
oktatok 93%-a, a kutatok 64%-a rendelkezik tudoményos fokozattal, koziiliikk egy f6 az MTA
rendes tagja, 10 f6 az MTA doktora. (A kutatok alacsonyabb mindsitettségi aranyat az a tény
magyarazza, hogy egyharmaduk palyaja elején tarté tudomanyos segédmunkatars.) Az oktatok
99%-anak van nyelvvizsgaval igazolt idegen nyelvismerete, 57%-uk tobb idegen nyelvet is be-
sz€l. A vezetd oktatok aranya 71% (48 £6), 23 {0 egyetemi tanar, 25 {6 egyetemi docens.

Az oktatdi korfa szerint a 40 év alatti korosztaly ardnya 18%, mig az 50 évnél idésebbek aranya
52%. A viszonylag kedvezdtlen korfa annak is a kovetkezménye, hogy az oktatoi kdvetelmény-
rendszerben eldirtakat alig lehet 30 éves kor el6tt teljesiteni.

A hallgatéi létszam az utobbi harom évben mintegy 100 f6/év novekedést mutat. Kiilonleges,
hogy a 2011. oktober 15-i adatok szerint az egységes osztatlan allatorvos képzésben a vilag 37
orszagabol jott idegen nyelvii képzésben résztvevo hallgatok szama (692) meghaladja a magyar
nyelviiekét. (515). A szak iranti érdeklddés toretlen, négy-0tszords a tuljelentkezés a magyar
nyelvii szakon, de a német és angol nyelvii képzésben is felvételi vizsgat kell tartani a masfél-
kétszeres tuljelentkezés miatt.

A biolodgia alapszak a felvételi pontszam alapjan elsé helyen all az orszagban, de a rogzitett ke-
retszamok miatt a hallgatéi 1étszam csak minimalisan valtozik (2011-ben 48 f6). A bioldgus
mesterszak irant is n6 az érdeklddés (25 £6). A doktori képzés 1étszama némi hullamzast mutat,
de tobb évi atlagban kiegyenlitett.

A szakirany( tovabbképzési szakok inditasa egy elézetes igényfelmérés (Magyar Allatorvosi
Kamara, Vidékfejlesztési Minisztérium) alapjan torténik. Minden szak nem indul minden évben,
a négy feéléves képzési idot figyelembe véve az atlagos hallgatoi 1étszam 150 £6 koriil mozog.

A karon az oktatasi infrastruktira jo, 10 db egész évfolyamot befogadd eléaddterem all ren-
delkezésre, koztiikk az Gjonnan atadott, minden igényt kielégitd felszereltségii sziilészeti tante-
rem. Minden el6addteremben van szamitogép, hangositdé berendezés €s projektor. A gyakorlati
oktatasra megfeleld szdmu helyiség, laboratoérium, boncterem all rendelkezésre célszerti felsze-
reltséggel, a nemzetkdzi dsszehasonlitasban is korszerii Ulléi Nagyallatklinika és az Istvan utcai
Kisallatklinika mellett. Kivalo gyakorlasi lehetdséget biztosit tovabba a hallgatok szdmaéra az
Anatémiai Mizeum.

Az allatorvos szak specialis jellegébdl adodoan a karok kozotti egyiittmiikodésnek korlatozot-
tak a lehetdségei. Karkozi egyiittmiikddés a biologus képzésben és az okotoxikologus mester-
szak tekintetében van az MKK-val, valamint a lovastanar és szervezé szakiranya tovabbképzési
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szak oktatasaban a GTK-n kiviil az MKK, az YMMK ¢és az ABPK szakemberei is részt vesznek.
Az infrastruktura k6z6s hasznalata a kiilonallé budapesti kampusz miatt nem valdsithatdo meg. A
karkozi egylittmiikddés a human eréforrdsok jobb kihaszndldsat teszik lehetévé, de az atoktatés
gazdasagi elszamolasa nem megoldott.

2.3. A kar kulcsfontossagu eredményei, hazai és nemzetkozi kapcsolatrendszere

Az AOTK-n a hagyomanyokbél kovetkezéen jelenleg is igen erds a kutatasi aktivitas. Az okta-
td-kutatoi garda elkotelezett a szakmai szinvonal novelése és a nemzetkozi elfogadottsag irant.
A hazai allatorvosok a mindennapi gyakorlatban eléfordulo allategészségiigyi problémak meg-
oldasaban kéri az alma mater segitségét. Ez szakmai kihivasként szamos kutatast indukal és
kozvetlen kapcsolatot jelent az allattartokkal, gazdasagokkal, gyogyszer-el6allito ipari iizemek-
kel, jelentds K+F tevékenységet kovetel meg a kar egységeitdl. A j6 munkakapcsolat révén a
K+F tevékenység nagy része nemzetkdzi egyiittmiikodésben, multinacionalis vallalatok koordi-
nalasaval folyik. A kutatasi aktivitast erdsitette, hogy az oktatok mindsitésében, eldmenetelében
fontos szempont a publikaciokban mérhetd tudomanyos teljesitmény.

A kar publikacios tevékenysége kiemelkedd. Az egy oktatdra/kutatéra jutd impakt faktor (2010-
ben 2,384) és a publikacios darabszam (2010-ben 3,1) folyamatos novekedést mutat, s a fligget-
len hivatkozasok szama is magas szinten allandésult.

A kar gazdalkodasanak jellemzdje, hogy a koltségvetés 25%-a allami tdmogatas és 75% sajat
bevétel. Ez utdbbi legjelentdsebb tétele az idegen nyelvii képzésbdl befolyt Osszeg, amibdl
mintegy 1,8 md Ft bevétele szarmazik. 2005-11 kozott a kar 150 hazai és nemzetkdzi palyazatot
nyert el, 6sszesen mintegy 1,9 md Ft értékben. A szakképzési hozzajarulas és az innovacids ta-
mogatasok Osszege is nétt, de ezek altalaban egy-egy szervezeti egységhez (tanszék, klinika)
kotédnek. A palyazati lehetdségek tekintetében hatranyt jelent a kézponti régioban valo elhe-
lyezkedés, az allatdllomany csokkenése pedig a vallalati megbizasok, szolgaltatasok igénybevé-
telének teriiletén jelent hatranyt, illetve visszaesést.

A koltségvetés vazolt szerkezete viszont azt eredményezi, hogy az alapfeladatok ellatdsdnak
szinvonala a kiilfoldi hallgatok szamatdl és a palyazati forrasok nagysagatdl nagymértékben
fiigg. Az infrastrukturalis fejlesztések nagy része sajat forrasbdl valdosult meg (sziilészeti tante-
szolidaritési elv érvényesitése mellett — kiemelt prioritast kell, hogy élvezzenek a jelentds sajat
bevételt produkalo karok.

Az eredményesség nagyjelentdségli mutatdja tovabba az EAEVE és az FVE éltal lebonyolitott
europai szintii akkreditacio. A hallgatdi tiljelentkezés aranya és felvett hallgatok pontszama
is a kar kedvezd tarsadalmi megitélését mutatja.

A szakma iranti elhivatottsagot jol mutatja a kar oktatoinak, kutatdinak a hazai és nemzetkozi
szakmai szervezetekben valo részvétele. 14 tudomanyos lap szerkesztObizottsagaban vannak
ott a kar szakemberei, 404 tagsaggal rendelkeznek szakmai testiiletekben és 134 szakmai tudo-
manyos rendezvény szervezésében vettek részt.

3. A mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata
3.1 Stratégia és eljarasok a mindség biztositasara

Az AOTK Kari Tanacsa 2006-ban a SZIE Szenatusa altal elfogadott ,Mindségiigyi Rendszer
Szabalyzata” cimli dokumentumot kari kiegészitésekkel latta el és az SZMSZ-hez csatolta. A
SZIE vezetése 2011-ben ugy dontdtt, hogy az ISO 9001 mindségbiztositasi rendszert vezeti be.
A kar ennek szellemében kezdte meg a mindségbiztositasi rendszer felépitését. Elkésziilt a kar
»Mindségiigyi Kézikonyve”, illetve a ,,Mindségiranyitasi eljaras” c¢. dokumentumnak az oktatasi
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¢s a kutatasi alapfolyamatok szabdlyozédsara vonatkozé fejezetei, tovabba a belsd audit kérddive.
A teljes rendszer kiéptilése 2012-ben varhato.

A mindségligyi rendszert az oktatdsi dékanhelyettes feliigyeli, a mindségbiztositasi rendszer
elveinek ¢s modszereinek kialakitasaért érvényesitéséért és fejlesztéséért a kilenc taghh Kari Mi-
ndségligyi Bizottsag a felelds. A kari Mindségiigyi Rendszer miikddtetésének gyakorlatat és az
elvégzett véleményfelmérések rendjét a Kari Mindségligyi Kézikonyv tartalmazza.

A korabbi kari tapasztalatokra alapozva az 1) elvarasokat is kielégitd tervezett szabalyozasi
rendszer elemei a kovetkezok: kérddives mérés a felvett hallgatok korében a jelentkezési moti-
vaciok vizsgalatara; kari oktatoi teljesitménymérés és annak szabalyzata; oktatdi munka hallga-
toi véleményezése; a zarovizsgak véleményezési rendszere; kérddives hallgatdi elégedettségi
mérés a végzos alapszakos hallgatok korében; kérddives palyakdvetési mérés a végzett hallgatok
korében; dolgozoi elégedettségi mérés.

A felmérések eredményérdl az adott vizsgalat feleldse jelentést készit a dékannak és az érintet-
teknek. Az éves programok teljesiilését a tanévek végén a bizottsag értékeli. A KMB az éves
programot és annak értékelését a dékannak tovabbitja. A mindségiligyi mérések soran keletkezd
dokumentumok kezelése, taroldsa és megsemmisitése soran a kar a vonatkozoé szabalyok szerint
jar el.

A mindségbiztositasi rendszer fontos eleme az oktatok, kutatok, egyéb dolgozdok onértékelése,
amely alapjan az egységvezetd mindsiti a dolgozoét. Ezt egésziti ki a munkavallaloi elégedettség
mérés. Az egyes dolgozdi rétegek érdekeinek kifejezésére, igényeinek megfogalmazésara a kar
harom dolgoz6i forumot miikodtet. A kar minden oktatdja, kutatdja és egyéb beosztasu dolgozo-
ja bekapcsolodik a mindségbiztositasi folyamatokba.

Az Allatorvos-tudomanyi Konyvtar, Levéltar és Muzeum évek 6ta TQM rendszert miikodtet.

Osszességében a mindségiigyi rendszer a karon egyes elemeiben jol mitkodik, teljes korti, vég-
leges kialakitasara még 2012-ben sor kertil.

3.2. Képzési programok inditasa, kovetése és rendszeres belsé értékelése

Uj képzési program létesitését barmely oktato kezdeményezheti, amit az Oktatasi és
Akkreditacids Bizottsag (OAB) biral el. A 1étesitési, illetve inditasi kérelemrdl a Kari Tanacs
tamogatasa utan a SZIE szenatusa dont. A tantervek feliilvizsgalata, a tananyagfejlesztés folya-
matos a karon. Ezt jol példazza 2009-ben bevezetett 11. félév, illetve a jegyzetek, elektronikus
tananyagok szamanak novekedése. Az akkreditalt programokban bekdvetkezett szerkezeti, tar-
talmi, személyi és infrastrukturalis valtozasok nyomon kovetése és dokumentalasa transzparens
modon valdsul meg.

A programok eredményességének kovetése, értékelése.

A hallgatok tanulményi eredményeit folyamatosan értékeli a kar és ezek tapasztalatait félévente
megvitatja a Kari Tanacs. Az egymadsra €piil6 tantargyak tantargyfelelOsei értékelik a hallgatok
ismereteit és ezen keresztiil mérik le az oktatas hatékonysagat.

Az éllatorvos képzésben a felvett hallgatok 70-80%-a jut el a zardvizsgaig. Az abszolutériumot
szerzett hallgatok koziil az angol nyelvii képzésben 90%, a magyar nyelvii képzésben 80-85% a
sikeres zarovizsgat tett hallgatok ardnya az elsé zardvizsgan. A biologia alap- és mesterszakon
ez az arany 100%. Ez utobbi két szakon a lemorzsolddas aranya joval nagyobb, a palyaelhagyok
magas aranya miatt (sok hallgaté néhany szemeszter utan inkabb allatorvos-hallgatoként folytat-
ja tanulmanyait). Indokolt a lemorzsolodas mértékét csokkenteni, de ez nem eredményezheti a
képzések szinvonaldnak romlasat.

A karon a tehetséggondozas legfontosabb szintere a TDK. A tanulmanyi id6 alatt a hallgatok 40-
45%-a kapcsolodik be a TDK munkdba. Az évente megrendezett kari TDK-n eléadott dolgoza-
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tok (39-41) nagy tobbsége szerepel az OTDK-n és 47%-uk valamilyen dijat is kapott az elmult
két OTDK-n.

Tovabbi fokmérd az intenziv hallgatéi mobilitds. A magyar hallgatok kozel fele vett részt az
elmult hat évben kiilfoldi részképzésben, s a kar 302 kiilfoldi hallgatot fogadott.

A hallgatok és a kar vezetése részérdl is megfogalmazdodo igény a képzések gyakorlatiassaganak
javitasa. Jo iranyba mutat a kar szandéka, hogy az éllatorvosi képzést hat évre hosszabbitja meg.
Az Gjabb szemeszter tisztan gyakorlati félév lenne, ezzel megkonnyitve a hallgatok kdnnyebb
palyakezdését. Hasonld igényt fogalmaztak meg a biologia szakos hallgatok is, akik keveslik a
szakdolgozat elkészitéséhez rendelkezésre 4llo harom évet és két terepgyakorlati szezont. Orém
olyan hallgatokkal taladlkozni, akik szaméara a legfontosabb cél a képzések mindségének tovabbi
javitasa €s elmélyiilt tudomanyos kutatdbmunka folytatasa. A kar vezetdi batran épithetnek azok-
ra a szakmai jellegii javaslatokra, amelyeket az AOTK hallgatéi fogalmaznak meg.

Rendszeres visszacsatolas munkaltatoktol, diplomas palyakoveto rendszer (DPR)

Az éllatorvosi szakma tarsadalmi presztizse magas, amit az 5-7 szeres tuljelentkezés is igazol. A
szakmaban gyakorlatilag nincs munkanélkiiliség és palyaelhagyok szama is csekély. A kar veze-
tése napi kapcsolatban van a hatosagi allatorvosi szolgalat és a Magyar Allatorvosi Kamara ve-
zetdivel. Minden év decemberében a Kamara vezetdségével egy Osszejovetelen értékelik a kar
¢s a Kamara munkajat, s az oktatas javitasara iranyul6 javaslatokat. A szolgaltatast végzo tan-
sz€kek, a klinikdk szintén napi kapcsolatban vannak megbizdokkal (allattartok, tulajdonosok,
praktizal6 allatorvosok, hatésagok).

A felhasznal6 partneri elégedettségmérés egyik formaja a zarovizsga bizottsagok kiilsd tagjainak
véleménye a zaroértekezleten. A zardvizsga bizottsagokban a hatosagi szolgalatoktol, a diag-
nosztikai intézetektdl hivnak meg szakembereket, akik a zarovizsgan tapasztaltak alapjan tesz-
nek javaslatot, mely teriileteken kell javitani a képzésben, illetve mely teriileteken mutatnak a
hallgatok jo felkésziiltséget.

A DPR megkeresésekre évenként valtozd szamban valaszolnak a végzettek, a kérddivekbol
mintegy 23% érkezik vissza. A valaszok szerint a végzettek gyorsan elhelyezkednek, csak at-
menetileg fordul el6 munkanélkiiliség. Az utdobbi harom évben végzettek egy f6 kivételével Gjra
ezt a szakmat vélasztanak.

Hallgatoi elégedettség meérése
Az AOTK-4n a hallgatoéi véleményfelmérés rendszere a bemenettdl a végzés utani nyomon ko-

vetésig tart, magaba foglalja az elsé éves hallgatok motivacids vizsgalatat, az oktatdi munka
véleményezését €s a végzett hallgatok palyakdvetési felmérését.

A felvett hallgatok motivacids felmérését és az oktatok hallgatoi értékelését évente a dékan ren-
deli el. A motivacios felmérések azt mutatjak, hogy sok jelentkezd nincs tisztdban az allatorvos
szakma teriileteivel, sokszor a kedvenc allatok irdnti vonzalom hozza Oket erre a palyara. Ennek
kovetkezménye, hogy a tanulmanyok sordn erre a teriiletre specializalodnak.

Az oktatdi munka hallgatoi véleményezésében (elektronikus uton, anonim mdédon, évente) egyre
tobb hallgatd vesz részt (10-25%), amit a beérkezett vélemények szamanak a novekedése is je-
lez. (1.200 — 2.300). Altalanos tapasztalat, hogy javul az oktatoi mindsitések atlaga. Az oktatok
a véleményeket megismerhetik, s kell6 kritikaval ugyan, de komolyan veszik azokat. A tanszék-
vezetOknek irdsos javaslatot kell tenniiik a 3,5-es atlagot el nem érd oktatdk esetében, hogyan
javitsak ki a hibakat. Az oktatoi eldrelépéseknél mindig figyelembe veszik a hallgatéi vélemé-
nyeket is.

Az elégedettség mérésére félévente tolthetik ki elektronikusan a kérddivet a hallgatok. A felmé-
rések szerint altalaban elégedettek a szocidlis koriilményekkel, a kollégiummal, a tanrenddel.
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3.3. A hallgatoi teljesitmények értékelési rendszere, az oktatas eredményessége

A hallgatok teljesitményének értékelése az egyetemi Tanulményi €s Vizsgaszabalyzat alapjan,
illetve az ahhoz kapcsolodo kari kiegészités figyelembevételével torténik. A TVSZ tartalma
nyilvanos, megtalalhat6 az intézmény honlapjan. A kar dékénja gondoskodik arr6l, hogy a hall-
gatok beiratkozaskor megkapjak a Tanulmanyi Téjékoztatot. Ez elektronikus és nyomtatott for-
maban is elérhetd.

A tantargyi kovetelmények nyilvanosak, megtalalhatok a NEPTUN rendszerben és a tanszéki
hirdetotablan is kifliggesztésre kerlilnek a szorgalmi idészak elsé hetének végéig. Ez tartalmazza
az eldadasok ¢és gyakorlatok rendjét, a szamonkérés modjat €s idejét, a kotelezd €s ajanlott iro-
dalmat. A vizsgéak jelentds hanyada az objektivebb mérés miatt irdsban torténik. (Ezt javasolta a
legutobbi audit soran az EAEVE is.) A szakma szempontjabol fontos tantargyaknal gyakorlati
vizsgat is tarthat a tantargyfelelds oktatd, amelyet a végso értékelésbe be kell szamitani. A hall-
gatok szamara a mintatanterv szerinti haladas biztositott.

A hallgatok a MAB latogataskor észrevételezték, hogy egyes tantargyak esetében az interneten
elérhetd tematika nem kertiil az elvarhato litemben frissitésre. Erre a jovoben nagyobb figyelmet
kell forditani. Célszerii valtoztatni tovabba azon a kari gyakorlaton, amely nem irja eld kdtelezo
jelleggel az ismételt javitovizsgak esetében a szobeli szamonkérés lehetoségét. Kivanatos, hogy
mieldtt egy hallgatd egy tantargy ismételt hallgatasara kényszeriil, legalabb egyszer szoban is
szdmot adhasson tudasarol.

A hallgatok teljesitményét félév kdzben zarthelyi dolgozatok segitségével is értékelik. Nagyobb
figyelmet kell arra forditani, hogy a jovében lehetdség szerint napi egy ¢és heti két zarthelyi dol-
gozatnal tobb felmérésre ne keriiljon sor, mert ennél tobb dolgozatra lehetetlen megfeleld szin-
vonalon felkésziilni. A tobb targyjegyzésnél €s az irasbeli vizsgaknal el6fordulhatnak egyezteté-
si problémak tanszéken beliil az oktatok kozott, ezért zarthelyi dolgozatok és irasbeli vizsgak
esetében indokolt a javitokulcsok alkalmazasat komolyan megfontolni. Az oktatdé szaméara hoz-
zaférhetd javitokulcs egyértelmiivé tenné, hogy az egyes kérdéskorok milyen formaban hangzot-
tak el az eléadasokon.

3.4. Az oktatok mindségének biztositasa

A kar oktatoktol és kutatoktol nemzetkozi 6sszehasonlitasban is kiemelkedd teljesitményt var el.
A tobb nyelven torténd oktatés, szakdolgozat és TDK témavezetés, a tovabbképzéseken oktatas,
magas szinvonalu, publikdciokban testet 61t6 kutatds mellett a klinikai diagnosztikai és a szakta-
nacsadasi munka is elvaras, hiszen ezek biztositjak az oktatashoz sziikséges naprakész gyakorla-
ti ismereteket.

Az oktatok mindségének biztositasa szempontjabdl dontd jelentdségli az immar két évtizede
miikodo kari oktatéi kovetelményrendszer, amely szamszerlsitett oktatasi elvaradsokhoz és
impakt faktorokhoz kotott kutatasi értékeléshez kot minden kinevezést, eldrelépést, vezetdi
megbizast. A kari vezetés az oktatok-kutatok teljesitményét 4 évente értékeli €s mindsiti, s ez
képezi az oktatoi elémenetel alapjat. Az idegen nyelven torténd képzés és az egyéb oktatdi fel-
adatok miatt az oktatok oraterhelése legalabb kétszerese a torvény altal eldirtnak.

Az oktatdk, munkatarsak egyéni tovabbképzését tamogatja a kar. Minden évben késziil tovabb-
képzési terv. Ez lehet belsd tovabbképzés vagy egyéni szakmai tovabbképzés.

A tananyagfejlesztés permanens folyamat a karon. Minden tantargybdl rendelkezésre all nyom-
tatott vagy elektronikus formaban jegyzet. Magyar nyelvi jegyzetek szama 28, angol nyelven
17, német nyelven 4 jegyzet all a hallgatok rendelkezésére. Oktatasi segédanyagok a tanszéki
honlapokon érhetdk el. Ez utdbbi a biologusképzésben altalanos, ahol a kis 1étszam miatt gazda-
sagtalan a jegyzetiras. Az Allatorvos-tudoméanyi Konyvtar szamos idegen nyelvii szakkonyv
mellett két elektronikus kdnyvcsomag elérését biztositja.
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A taneszkoz-fejlesztés nagymértékben anyagi kérdés. A kar elsdsorban pélyazati pénzekbdl
fejleszt, az elmult években az informatikai jellegli fejlesztések folytak, kiilonbdzo miiszerek
beszerzésére kutatasi témakbol keriilt sor. Az eléadotermek, a gyakorlok felszerelése szamitod-
géppel, projektorral befejezddott.

A human eréforras pétlasa, tekintettel a korfara, fontos feladat. A karrierépités segitése a tan-
sz€k feladata. Tanszékenként alakulnak kutatocsoportok, a tanszékvezetd bizza meg az adott
tanszéken oktatott tantargyak tantargyfeleldseit, foglalkozik a tudoméanyos utanpotlas kérdésé-
vel. Az oktatdi-kutatoi kovetelményrendszer pontosan és egyértelmiien meghatarozza a karrier-
épités feltételrendszerét.

3.5. Tanulastamogatas, eszkozok és hallgatoi szolgaltatasok

Az oktatasi infrastruktira a karon j6. Eurdpai szinvonalu a Nagydllatklinika, megépiilt a
Kisallatklinika, jelentOsen javitja az oktatds szinvonalat. A kar jol van ellatva szdmitogépekkel,
projektorral, az Istvan utcai kampuszon wifi-halézat mikodik. Az Gsszefiiggd gyakorlatokat
tobb helyen teljesithetik a hallgatok. A terepgyakorlatok a bioldgia képzések fontos eleme. A
kar az évtizedek soran jol miikddo kapcsolatokat épitett ki, a nyari gyakorlatokat megfeleld
szinvonalon tudjak ezekben az iizemekben teljesiteni. A tantargyak eléadoival, gyakorlatveze-
tokkel valo rendszeres konzultacio lehetdsége adott. Az infrastruktirahoz vald hozzaférhetoség
hétvégén is adott.

Az Allatorvos-tudomdnyi Konyvtar, Levéltar és Miizeum az orszag egyetlen nyilvanos allator-
vos-tudomanyi kozgyijteménye. Elsddleges feladata a karon folyd oktatds-kutatds, a tanulas,
szakirodalmi és informacios bazisanak biztositasa, illetve az allatorvos-torténeti emlékek Orzése
¢s apolasa. A konyvtar nyitva tartasat a hallgatoi igényekhez igazitotta.

Stirgés megoldasra var azonban az allatorvos szakos hallgatok képzésében jelentkezd tan-
konyvhiany kérdése. Nehezen fogadhatd el, hogy egy magyar nyelvii képzésben német nyelvii
anatomia-atlasz hasznélatara kényszeriilnek a hallgatok, még akkor is, ha a kérdéses tudomany-
teriilet szokincsének donté hdnyada mind a magyar, mind a német tudomanyos életben latin
nyelvii. Részben érthetd, hogy ilyen alacsony hallgatéi 1étszamra szinte lehetetlen gazdasagilag
rentabilisan tankonyvet, jegyzetet késziteni, kiilondsen az olyan koltséges szakkonyvek eseté-
ben, mint az abrakkal gazdagon illusztralt anatomia-atlasz, ennek ellenére a problémat célszerti
megoldani. Megoldas lehet magyar nyelvli mellékletet elkészitése — jelen esetben abrajegyzék-
ként funkcional6 — a német szakkonyvhoz. Tovabbi probléma a szakkdnyvek és tankonyvek
magas ara. A konyvtarban fellelhetd, szabadon kdlcsondzhetd konyvallomany novelésével is
enyhiteni lehet e problémat.

A Kkiilonleges eszk6zokhoz, berendezésekhez vald hozzaférhetdség a magas kihasznaltsdg miatt
tanorakon kiviil korlatozott, ez azonban nem rontja az oktatds és tanulas eredményességét.
Egyediil a Parazitologia tantargy esetében tartjak sziikségesnek a hallgatok tobb, tandran kiviil
is hozzaférhetd metszet és preparatum biztositasat.

Sportolasra is van lehetdség a karon, jol felszerelt tornaterem all rendelkezésre. A hallgatok
kollégiumi elhelyezése megoldott, szinte minden jelentkezd kap kollégiumi ellatast.

3.6. Belso informacios rendszer

A kar bels6 informacios rendszere segiti a dolgozokat, a vezetés és a dolgozok kézotti kommu-
nikéciot, és a hallgatokat. A bels6 kommunikéci6 formadi a tanszéki értekezlet, vezetdi értekez-
let, 6sszoktatdi €s 0sszdolgozoi értekezlet, valamint a kari honlap, tanszéki honlap, tanszéki hir-
detdtabla. A kari honlapon (http://www?2.univet.hu/) beliil intranet miikddik, s kiilén mentipont
alatt talalhaté az oktatas ¢és a Doktori Iskola. Minden dolgozdnak biztositja a kar a hozzaférést
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az informaciokhoz, ugyanakkor minden belépd titoktartasi nyilatkozatot ir ala a HP dokumen-
tumban.

A mar beiratkozott hallgatok esetében a motivacios felmérés utan vizsgaljak a lemorzsolodasi
aranyt, annak okait, a hallgatoi elégedettség mérés eredményeit.

A Kkari stratégia ellendrzésében hasznalhatok fel a kiilonb6z6 dolgozoi, oktatoi elégedettség mé-
rés tapasztalatai.

3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa, honlap

Az AOTK-t jol ismeri a kdzvélemény, nemcsak az oktatas-kutatasi tevékenységét, hanem a
gyogyitd szolgaltatasait is. A kar rendszeresen részt vesz a palyavalasztasi kiallitdsokon, ren-
dezvényeken, annak ellenére, hogy a tuljelentkezés miatt beiskoldzasi gondjai nincsenek. Az
évente megrendezett Hallgatéi Nyilt Napokra a kozépiskolasokat varja a kar. Az egyetem évente
megjelend Felvételi Magazin kiadvanyaban mutatja be a kar képzési rendszerét, a kari didkéle-
tet, a karon végzett neves személyiségek nyilatkozatait, a karon szerzett tudasuk felhasznalhato-
sagarol. A kar szoros figyelemmel kiséri a nyilt napokon, az Educatio kiallitaison megjelendk
Osszetételét, felvételi idoszakban a jelentkezok, a felvettek szamat, a kiillonbozo felsGoktatasi
rangsorokat.

A kar oktatdi gyakran szerepelnek radioban és televizioban, s6t 6nallé miisorokban (Mindentu-
das Egyeteme, Fotér, A hely stb.) is. A kar részt vesz a Kutatok Ejszakdja, a Mizeumok Ejsza-
kéja eseményein. Az évente megrendezett Allatvédelmi Nyilt Nap szines programjaval széles
rétegeket szolit meg. Szakmai koroknek szol a Kamarai Allatorvos és a Magyar Allatorvosok
Lapja. A kiilsO €s belsd kapcsolattartas fontos tényezdje az emlitett kari honlap, amely szinte
teljes korti (oktatas, kutatds, gyogyitod szolgaltatas) tdjékoztatast ad a karrol, a kar tevékenységé-
rol.

A kar altal kozzétett informacidk a korabban végzett hallgatok véleményét is tartalmazzak. Mi-
vel hazank egyetlen allatorvos képzd intézménye, minden megszolald allatorvos véleménye sok
esetben a kar valamelyik tevékenységi korérdl alkotott vélemény is egyben. Ugyanaz mondhato
el a szakmai szervezetek (Magyar Allatorvosi Kamara, NEBIH, allategészségiigyi szakigazga-
tas) észrevételeirdl is.

4. C-SWOT analizis — kovetkeztetések, tennivalok

A SZIE AOTK mint egyetlen hazai allatorvos képzé intézmény a C-SWOT analizist tgy készi-
tette el, hogy nyugat-europai és tengerentili hasonlod intézményekkel hasonlitotta Ossze sajat
tevékenységét.

A kar erdsségei a tobb nyelven folyo képzés, a kar irant elkotelezett oktatdi kar, a kedvezo je-
lentkezési ardny, a nemzetkozi szinvonalu szolgaltatasi tevékenység. Ugyanakkor gyengeség az
alacsony hallgatoi 1étszam, az oktatok talterheltsége, a nem versenyképes bérezés, a gyakorlati
¢év helyetti gyakorlati félév.

Lehetoség, hogy szakmai kérdésekben megkeriilhetetlen a kar, szakember utanpotlasa sajat ne-
velésti oktatokkal megoldhatd, s magas az allatorvos szakma tarsadalmi presztizse. Fenyegetett-
ség tekintetében a legnagyobb veszélyforras az allami tdmogatas csekély aranya a csokkend
koltségvetési tamogatas kovetkeztében.

A kari vezetés a kar helyzetét, jovOjét realisan értékeli a SWOT analizisben. A kar képes a té-
nyeket realisan értékelni, s azok ismeretében realisan tervezni a jovot. A levont kdvetkeztetések
¢s javaslatok helytalloak, a kitlizott stratégiai célok (elért pozicid megtartasa, felértékelddo
szakmai terliletek fejlesztése, kutatobmunka sulyanak tovabbi nodvelése, gyakorlati képzés két
félévre bovitése) megvalosithatok.
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III. Minoségfejlesztési javaslatok, ajanlasok a kar szamara

Az Allatorvos-tudoményi Kar a mindségi oktatas, a magas szinvonalt tudoményos kutatas és a
gyakorlat szdmara végzett szolgaltatasok révén a Szent Istvan Egyetem meghatarozo6 kara. Te-
vékenységét a legjobb oktatasi profilt jelentd allatorvosképzés teriiletén eurdpai unids iranyel-
vek szabalyozzak. A kar miikodésének tovabbi fejlesztése érdekében az alabbi javaslatokat tesz-

szik:

1. A mindségiigyi rendszer teljes kiépitése, harmonikus kapcsolat az egyetem rendszerével.

2. Az oktatasban az ¢lelmiszerbiztonsaggal kapcsolatos ismeretek hangsulyozasa a torzstantar-
gyak mellett a kapcsolddo tantargyak esetében is.

3. A hallgatok korai specializalodasanak késleltetése, hogy a gazdasagi allatok allatorvoslasa
kell6 stllyal szerepeljen az elsajatitando ismeretanyagban.

4. Az éllatorvos szakos hallgatok képzésében jelentkezd tankonyvhiany megoldasa.
Javasolt nagyobb figyelmet forditani arra, hogy a jovében lehetdség szerint napi egy ¢és heti
két zarthelyi dolgozatnal tobb iratdsara ne kertiljon sor.

6. Célszerl valtoztatni azon a kari gyakorlaton, amely nem irja eld kotelezo jelleggel az ismé-
telt javitovizsgak esetében a szobeli szamonkérés lehetdségét.

7. Az allatorvosképzés eurdpai gyakorlatanak megfelelden a képzés 12 félévre torténd novelé-
se,a 11. és 12. félévben megvalositandd gyakorlati képzés érdekében.

8. A kari vezetés €s a hallgatok kozotti konstruktiv viszony a magyar hallgatok mellett a jovo-
ben terjedjen ki kiilfoldi hallgatokra is.

9. A karok kozotti egyiittmiikodés keretében a természettudomanyi képzési teriilethez tartozo
ujabb szakok inditéasi lehetdségének feltarasa.

10. A vezetd oktatok tulterheltségének csokkentése annak érdekében, hogy a szinvonalas tudo-
manyos tevékenységre elegendo idejiik legyen.

11. Az oktatdi korfa javitasa fiatal oktatok és kutatok aranyanak novelése.

12. Az épiiletek felujitasanak folytatasa, a miiemlék jellegii épiiletek megdrzése, s ehhez allami
forrasok igénylése.

13. A gazdalkodas kiegyenstlyozottsaganak fenntartdsa a palydzati forrasok és a szolgaltatasok
arbevételének novelésével.

14. A nemzetkozi kapcsolatokra alapozva az eurdpai palyazati aktivitas fokozasa.
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GEPESZMERNOKI KAR AKKREDITACIOS ERTEKELESE

I. Akkreditacios min0Osités

A
SZIE A kar akkreditacidja
Gépészmérnoki Kar — az akkreditacids feltételeknek vald folyamatos

megfelelése esetén —
2017. december 31-ig hatalyos.

Az akkreditacidos minosités indoklasa

A fels6oktatasrol szolo 2005. évi CXXXIX. tv. egyes rendelkezésének végrehajtasardl szolo
79/2006. Korm. rend. 5. sz. mellékletének a karalapitdsra vonatkozo eldirasai, illetve a MAB
akkreditacios elvarasai alapjan a Szent Istvan Egyetem Gépészmérnoki Kariat a MAB kar-
ként akkreditalja, mert

o A kar kiilonb6zd képzési szintek (alapképzés, mesterképzés, osztatlan mesterképzés,
doktori képzés, fels6foku szakképzeés, valamint szakiranyl tovabbképzés) koziil legalabb
kettoben szervez oktatast: alapképzés, mesterképzés, doktori képzés, felséfoku szakkép-
zés, szakiranyt tovabbképzés.’.

o Rendelkezik az oktatott szakokhoz, azok szdmahoz, a tudomanyagi sajatossagokhoz iga-
zodo oktatdi-kutatoi testiilettel, tovabba megfeleld infrastruktiraval és adminisztracioval.

o A kar magaba integralja a kiilonb6z6é képzési szinteken folyod szakokat és az egyetem
mas képzéseinek alapozd, szakmai térzsismeretkoreinek a kar jellegéhez illeszkedd szer-
vezeti egységeit. Ennek alapjan az egyetemen biztositott a képzések kdzos vagy hasonld
szakteriiletei oktatdsdnak szervezése.

A 79/2006. (IV.5.) Korm. rendeletben a karlétesités minimalis feltételei kozott szerepld szam-
szer(i adatok a kar vonatkozasdban a kovetkezok:
o A kar allomanyéban 1év0, teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok 1étszama eléri a 40
fot, 6sszesen 70 fo.

o A kiilonboz6 szintli képzésben Osszesen felvett hallgatok 1étszama az utobbi 3 tanév at-
lagdban (a nem teljes idejii képzésekben felvett hallgatok létszamat 0,5-szeres szorzoval
figyelembe véve) eléri a 200 fOt, 6sszesen 1.220 £6.

o Alap- és mesterszakokra szdmitva az egy szakra (Osszes évfolyamra) felvett hallgatok
atlagos szdma az utobbi 3 tanév atlagaban (a nem teljes idejii képzésekben felvett hall-
gatok létszamat 0,5-szeres szorzoval figyelembe véve) eléri a 80 fot, 6sszesen 137 £6.

? Ld.: a Fiiggelékben felsorolt szakok jegyzékét
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II. A kar mitkodésének €s szervezetének mindsegertekelése

1. A kar altalanos helyzetképe

A SZIE Gépészmémoki Kar (GEK) jelenlegi képzési struktiraja a mezOgazdasagi termelési
folyamatok miiszaki igényeihez igazodd képzésekbdl fejlédott ki. fgy a kar, illetve szellemi el§-
deinek munkassaga tobb mint kétszdz éves multra tekint vissza. A karon foly6 gépészmérnok-
képzés intézményesen 1950-ben indult. Kezdettl fogva meghataroz6 szerepet kapott a mezo-
gazdasagi gépek, a géptan oktatasa, késdbb vizsgalata és fejlesztése. A kar a mliszaki tudoma-
nyok korabbinal is szélesebb korli gondozasat valositotta meg. A képzés helyes aranyainak meg-
tartasa, az oktatok bekapcsolasa a kutatdmunkaba €s a gyakorlatorientalt feladatok megoldasaba
egylittesen eredményezték a sokoldalt, jol felkésziilt oktatoi-kutatdi adlloméanyt, amely biztos
alapot szolgaltat a mindségi felséfokt szakemberképzéshez. E haladas alapozta meg a miszaki
doktori iskola 1étesitését is. A kar {6 oktatasi feladatanak a jelentOs ipari, mezOgazdasagi, €lel-
miszeripari, kornyezettechnikai valamint 6kondmiai tudassal is rendelkezé gépészmérnokok,
miszaki menedzserek képzését tekinti.

A megszerzett tudas birtokaban a végzettek nemcsak a szlikebb miiszaki teriilet, hanem egy
komplex ipari vallalat, gazdasag, lizem iranyitasara is alkalmassa valnak. A képzés célja olyan
gépészmérnokok, miiszaki menedzserek képzése, akik természettudomanyi, miiszaki, gazdasagi
¢s human ismereteik birtokaban képesek az ipari, mezdgépészeti, miiszaki €s technologiai be-
rendezések fejlesztési feladatainak ellatasara, a termelés, gépiizemeltetés iranyitasi feladatainak
végrehajtasara, és kelld6 mélységli elméleti ismeretekkel rendelkeznek a képzés masodik ciklus-
ban torténd folytatasdhoz. A kar oktatomunkéjaban a magas szintli elméleti megalapozottsag
mellett biztositja a termeldiizemi kooperacion alapuld gyakorlati képzést is.

A karon folyo képzési, tudomanyos kutatasi tevékenység, a személyi, targyi feltételek megle-
tére vonatkozo rovid, osszefoglalo értékelés
A karon jelenleg 8+1 szak miikddik (4 alapszak, 4 mesterszak +1 alapszak a Gazdasag és Tarsa-
dalomtudoményi Karral k6zos szak). Az alapszakokon tanulé hallgatok szakiranyt tovabblépé-
sét mesterképzes, szakiranyll tovabbképzEs, valamint a kar szellemi bazisan 1étrejott, a miiszaki
tudoményra akkreditalt doktori iskola biztositja. A magasabb képzési szintre vald 1épést szak-
kollégiumi és a mentori rendszer segiti.

A kar a TDK tevékenységet a tehetséggondozas, a tudomanyos utdnpotlas egyik alappillérének
tekinti, s ezért kiemelten tdmogatja a kutatni vagyo hallgatokat, egyben bevonasukkal noveli a
kar kutatasi potencialjat. Az elmult 6t tanévben 145 TDK dolgozat késziilt, az orszagos konfe-
rencidkon 26 dijat kaptak a hallgatok. A kar tovabba egyediilallé kooperativ szakmai képzési
programot dolgozott ki a védés elott allo hallgatoknak, a piacképes mérndki ismeretek teljes
korti elsajatitasara. A programban részt vevd hallgatok a tanulds mellett vallalati munkakdrnye-
zetben, kijeldlt mérndkmentorok iranyitasaval, a cég szdmara specialis mérnoki feladatokat ol-
danak meg.

Az oktatési tevékenységet szertedgazd, magas szinvonalt tudomanyos kutatas alapozza meg.
A kar kutatési eredményei példaként szolgalnak és kihatnak a hazai mezdgépészet szinte minden
teriiletére. A kar tudomanyszervezési tevékenysége pozitiv hatdssal van mas intézményekben a
mez6gépészet terliletén oktato-kutatd szakemberek munkdjara.

A kar 0sszesen 141 dolgozoval oldja meg az atlagosan 1.650 fOs hallgatosag képzését, fejlett
infrastruktura és oktatastechnika segitségével. A karon 2012. marciusdban 73 {6 oktato, 2 {0
kutatd, 66 egyéb dolgozd biztositja az oktatasi, kutatasi feladatok ellatasat. A 75 oktatod-
kutatobol 54 16 rendelkezik tudoméanyos fokozattal, ami azt jelenti, hogy a kar oktatoinak, kuta-
toinak 72%-a mindsitett.
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Az elozo intézményakkreditacios hatdarozat ajanldsai nyoman hozott intézkedések

A korabbi akkreditacié soran felmeriilt, hogy a kar oktatasi-képzési struktiirdjanak boviilését, a
tanszéki struktira nem kovette, hiszen az altalanos gépészmérndki szak megfeleld szintli oktata-
sdhoz hianyoztak alapvetd tanszékek. Egyben felmeriilt, hogy nagy a nem oktatdk ardnya. A kar
a kérdés megoldasara 10j intézeti struktarat hozott 1étre, amelyben az oktato-kutatok és egyeb
alkalmazottak aranya is kedvez6 iranyba valtozott.

Kérdésként mertilt fel, hogy mi az oka a karon tapasztalhatd nagy lemorzsolddasnak. A kar a
tantargyak és az oktatok rendszeres ellendrzésével reagalt, ami mérsékelt eredményt hozott.

Az éltalanos gépészmérnoki tudomanyokhoz tartozé alapozod és szaktargyak teriiletén az oktatoi
létszam, ill. a fokozattal rendelkezék szama nem volt megfeleld. (31 fobdl 14 rendelkezett tu-
domanyos fokozattal). A kar, valamint a Doktori Iskola intézkedéseinek kovetkeztében az el-
mult 6t évben a fokozattal rendelkezd oktatdk ardnya jelentdsen javult, jelenleg 72%.

Felmertilt, hogy a kar jo szinvonalu infrastruktiraja els6sorban az agrarmiiszaki kutatast, ill.
oktatast szolgalja. A palyazati aktivitas novelésével, hazai és nemzetkozi palyazatokon a kar 1,7
millidrd Ft-os fejlesztést végzett.

Kifogasoltak, hogy az altalanos gépészmérnoki szakteriileteken gyakorlatilag nem folyik érdem-
leges, mindségi kutatds. Az ipari kapcsolatok is elsdsorban a mezdgazdasagi gépészet teriiletére
fokuszalnak. A kar intézkedései nyoman az altalanos gépész szakteriileten jelentds valtozasok
torténtek. Uj szakok indultak és jelentds kutatas-fejlesztési tevékenység kezdddott a nagy kiil-
foldi multinacionalis ipari cégek kozremiikddésével, tdimogatasaval.

Kifogasoltdk az oktatok-kutatok alacsony IF-es publikacids teljesitményét. A kar intézkedései,
sajat periodika inditasa segitette a publikacios aktivitast. Az MTMT-be torténd feltoltés 100%-
ban megvaldsult, az impakt faktoros publikacidk aranya nétt. A kar tudomanyos teljesitményé-
nek ismertetésénél ezt konkrét adatokkal is bemutatjuk.

2. Szervezet és miikodés: helyzetkép és a folyamatok értékelése

A GEK alapfeladataként definialja a tudoméany haladasaval és a mindenkori tarsadalmi igények-
kel 6sszhangban levo, tobbszintli és tobbnyelvii képzés megvalositasat. A kar stratégiai 1épéseit
¢és éves terveit un. dontéseket tamogat6 indikatorok segitik. A kar dontéseinél az ,,els6 a hallga-
t0” és ,,A Kar, amely kezet nyujt” szlogenek érvényesitése alapvetd. Minden kari dontésben a
hallgatoi képviseletek is részt vesznek.

2.1. A kar szervezete, vezetési rendszere

A kar egyszemélyi felelos vezetdje a dékan. A dékan munkajat a stratégiaalkotasban és megva-
16sitasban Intézetigazgatoi Kollégium, Kari Vezetdi Ertekezlet, Kari Tanacs, Kari Bizottsdgok
és a Kari Osszoktatoi-Kutatéi Ertekezlet, adminisztrativ vonatkozasban pedig a Dékani Hivatal
segitik. A Kari Tanacs munkajaban részt vesznek a Kari HOK képviseldi. A dontéseket rendsze-
resen figyelt indikatorok segitik (oktatok hallgatéi véleményezése; hallgatdi elégedettségi kérdo-
iv; egy oktatora jutd hallgatok szdma; oktatodi kontaktordk szama; felvett/végzett hallgatok sza-
ma; oktatéi publikacios tevékenység; IFT; bevételek-kiadasok; palyazatok eredményessége;
stb.).

Az oktatéasi-kutatasi szervezetek hat intézetbe (Folyamatmérnoki, Gépipari Technologiai, Kor-
nyezetipari rendszerek, Matematikai és Informatikai, Mechanikai és Géptani, Miiszaki Me-
nedzsment), valamint egy Gyakorlati Képzési és Szaktandcsadasi Kozpontba szervezddtek. A
karon miikodik a magas kovetelmény szintet képviselé Miiszaki Tudoméanyi Doktora Iskola.
Mind az oktatasi, mind a kutatasi egyiittmikodések tekintetében jelentds a kar hoz kapcsolddo
harom kihelyezett tanszék: Alkalmazott Informatikai (SZTAKI), Mezdgazdasagi Gépek (VM-
MG]I), Biotechnika (Onco Term Kft) szerepe.
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Az oktatast és a kutatdst szdmos kiilsé kapcsolddd egység (ipari cég) segiti. Ezekben az egysé-
gekben a hallgatéi forgalom nagyon eltérd. Esetenként csak évente 1 {6, de van, ahol évente 400
vagy 1000 0.

A HOK f8 feladata képviselni a hallgatokat a dontéshozo szervezetekben (Szenatus, Kari Ta-
nics, Kreditatviteli Bizottsag, Egyetemi Valasztasi Bizottsdg, EHOK). Az iiléseken a HOK vé-
leményezheti a dontéseket és szavazati joggal is rendelkezik. Sokban segiti az oktatok munkajat
olyan dontések meghozatala el6tt, ami a hallgatokat érinti.

Mindségbiztositdsra forditott erdforrasok

A kar folyamatos és magas szintii miikodését a szines képzési paletta, a kiilonb6zo képzési szin-
tek és formak biztositjak. A mindségbiztositasra fordithatd er6forrasok tekintetében fontos, hogy
a kar altal gondozott szakokra mindig kell6 szamu hallgato jelentkezik, a meritési lehetoség a
megfeleld6 mindséget biztositja a hallgatok vonatkozéasaban, s a finanszirozas igy kiegyenlitett.
Emellett a kar jol haszndlja fel a kiils6 eréforrdsokat kivalo hazai és nemzetkdzi kapcsolatrend-
szere révén. Ehhez parosul még a sikeres és eredményes palyazati tevékenység. Ezeket az erd-
forrasokat a kar jol 6tvozi, a pontosan megfogalmazott cél és stratégia alapjan a felhasznalas
hatékonysaga kiemelkedd.

A szervezet és menedzsment hatékonysaga, szerepe a minosegszemlélet altalanossa tételében

A kar hatékony szervezete, a menedzsment irdnyitdsanak eredményessége jol mérhetd azon,
ahogyan a kar reagalt a korabbi akkreditacio felvetéseire. Minden felvetéssel kapcsolatban
konkrét intézkedési terv késziilt bemutatva a megoldando feladatot, a megoldasért felelds szer-
vezetet, a megoldas modjat és a megvaldsitas eredményét. JO példaként emlithetd ennek kereté-
ben a tudomanyos teljesitmények novelése érdekében tett 1épések. Nem csak az 6hajt fogalmaz-
tak meg példaul a publikaciok szamanak, szinvonalanak novelésével kapcsolatban, hanem meg-
teremtették azt a nemzetkdzi tudoméanyos konferencia hatteret (Synergy in the Technical
Development of Agriculture and Food Industry”. Godollo ), amely lehetdséget biztosit a kar
tudomanyos eredményeinek bemutatdsara, tovabba létrehoztak egy szinvonalas angol nyelvii
periodikat (Mechanical Engineering Letters), amelynek eddig mar két szama megjelent. A kiad-
vany minden intézetnek bemutatkozasi lehetdséget biztosit. Az eddig megjelent kiadvanyokban
igen szinvonalas kézlemények jelentek meg. Ugyanez a mindség-ellendrzés mukodik az oktatés
teriiletén is, ahol az intézetek oktatasi eredményeinek folyamatos monitorozasa torténik.

A vezetés belso és kiilso kapcsolatainak kiterjedtsége, célszeriisége, tartalma, formai

A kar vezetése szoros kapcsolatot tart fenn az egyetem tobbi karaval. Kommunikécios érzékeny-
ségére, eredményességére jellemzd az egyetemi vezetésben betoltott kiemelkedd részvétele (a
fotitkar és az oktatasi rektor-helyettes is a karrdl kertilt ki), a kar jelentds szerepet tolt be az
egyetem életében. A kar kiilso kapcsolatai rendkiviil szertedgazoak. Az oktatas-kutatas fejleszté-
se érdekében szoros kapcsolatot épitett ki azokkal az egyetemekkel, amelyek hasonlo képzési
profillal rendelkeznek, vagy hasonlé targyakat oktatnak. A mezdgazdasagi muszaki targyakat
oktatd agrarintézmények illetékes tanszékeivel példaul hosszu 1d6 ota tartd szervezett és rend-
szeres programra ¢épiild kapcsolata van a karnak. Ez a kapcsolat kozds tankonyvek, oktatasi
anyagok készitésében, kozos kutatasi témak miivelésében is realizalédik. A gyakorlati képzés
fejlesztése érdekében a kar szinte minden mezdgépgyartasban, gépforgalmazasban érdekelt cég-
gel szoros egyiittmikodést alakitott ki. Hallgatoi szamara felbecsiilhetetlenek ezek a kapcsolatok
ugy is, mint gyakorlati helyek és igy is, mint leendé munkahelyek. Egyben ezek a cégek a szak-
képzési tamogatasok fontos bazisai is. Ezek koziil a cégek koziil az onértékelési jelentés 21-et
név szerint is felsorol, de a dékan tdjékoztatdsa szerint a ténylegesen meglévd kapcsolatok ezt
lényegesen meghaladjak.
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Regiondlis, orszdagos, nemzetkozi kapcsolatok és azok hatasai

A kar orszéagos, illetve regiondlis, hatisara egyik kivald példa az évtizedek o6ta a VM-MGI-vel
kozosen szervezett MTA AMB Kutatasi és Fejlesztési Tanacskozasok. Ezek a konferencidk me-
z0gépész generaciok soranak biztositottak évente ismétlddé bemutatkozasi lehetdséget, majd a
konferencia kiadvanyok, valamint a konferencidkhoz is kapcsolodd magyar és idegen nyelvii
kiadvanyok publikacios lehetoséget. Ez a tudoményszervezdi tevékenység elismerésre mélto,
hiszen a jelentds anyagi raforditasok mellett komoly szervezési feladatokat is jelent. E konferen-
cidk nemzetkozivé tételével a kar bovitette nemzetkozi kapcsolatait, a kornyezé orszagok mel-
lett tdvolabbi orszagok (Németorszag, Torokorszag stb.) kutatoi is megjelentek.

A fentiek mellett a kar tobb oktatoja jelentds nemzetkozi szervezetekben tolt be kiillonb6zo
funkciokat, amely a kar nemzetk6zi kapcsolatrendszerét szinesiti. Az oktatéi mobilitasra alapo-
zott kapcsolatrendszer ugyancsak kiterjedt. A kar nemzetko6zi ipari kapcsolatai szerteagazoak €s
igen eredményesek. Ezek koziil csak a Claas céggel fennalld kapcsolatokra utalunk.

A HOK részvétele a kar vezetésében.

A HOK minden olyan kari szervezetben képviselteti magat, ahol a hallgatdi érdekvédelem fon-
tos. Az aldbbiakban jeldljiik a kari HOK képviseldk szdmat, az adott kari/egyetemi testiilet dssz-
lIétszamahoz viszonyitva: Szenatus 2/49, Kari Tanacs 5/22, Egyetemi Valasztd Bizottsag 1/7,
Diakjoléti Bizottsag 10/12, Egyetemi Hallgatéi Onkormanyzat 2/11, Fegyelmi Bizottsag 1/9,
Tanulményi Bizottsag 1/10, Szabalyzat-elokészité Bizottsag 1/6, Kredit Bizottsag 1/4, Hallgatoi
Feliilbiralati Bizottsdg 1/4, Oktatasi- és Mindségbiztositasi Bizottsag 1/12. A kar vezetése és a
hallgatok kozott harmonikus, konstruktiv a viszony. A HOK képviseldi bizalommal fordulhat-
nak a dékanhoz és helyetteséhez is.

2.2. Az akkreditacios feltételek teljesitésének tényszeri bizonyitékai

A MAB kovetelményrendszerében meghatarozott akkreditacios feltételeket a kar teljesiti.

e A képzési szintek mindegyikén végez oktatést.

e Az oktatodi és hallgatoi 1étszam eldirdsoknak a kar megfelel (1asd az 1. pontot).

e Az oktatott szakokhoz, azok szaméahoz, tudoményagi sajatossagaihoz igazodé oktatoi
karral, fejlett és megujitott infrastruktiraval rendelkezik.

e Rendelkezik azokkal a dokumentumokkal, szabalyzatokkal, tervekkel, fejlesztési prog-
ramokkal, amelyeket a jogszabalyok eléirnak.

e A teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok 76%-a (70-bdl 53) rendelkezik tudoma-
nyos fokozattal.

A kar torténete soran kialakult egy neves €s nagy tapasztalatokkal rendelkezé oktato-kutato
garda, amely orszagos €s nemzetkdzi hirnevet szerzett a karnak. Ez az oktatoi-kutatoi kar a ge-
neraciovaltas soran fokozatosan atadta tapasztalatait a felnovekvd generdcidknak, igy a genera-
ciovaltas zokkendmentesen ment, illetve megy végbe és a kar folyamatosan biztositani tudja az
oktat6i-kutatoi kar magas szinvonalat.

Az oktatdi karban megfeleld aranyban vannak jelen a magasabb, kdzepes és alacsonyabb beosz-
tast személyek (14 egyetemi €s 2 foiskolai tanar, 24 egyetemi docens, 34 egyetemi adjunktus és
tanarsegéd).

A korfat tekintve az oktatok 7%-a 35 ¢év alatti, 50% 35-54 éves, 27% 55-64 éves, s 6% 65 év
feletti. Az oktatok 10 %-a (8 f6) no.

Osszességében megallapithatd, hogy az oktatdi kar, a beosztast, a tudomanyos mindsitettség
aranyat, valamint a korfat tekintve kedvezd 0sszetételd, és alkalmas az oktatasi-kutatasi felada-
tok megfeleld szinvonalu ellatasara.
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A kar hallgatéinak szama folyamatosan novekszik, jelenleg 1.646 hallgatéja van. Az utolso
harom évben a felvett és diplomat kapott hallgatok szama az alabbiak szerint alakult:

Tanév Felvett (f0) Diplomazott (f6)
2009/10 339 + 36 szakmérnok 39
2010/11 389 + 76 szakmérnok 53
2011/12 663 + 146 szakmérnok 83

A felvételt nyert hallgatok koziil nyelvvizsgaval rendelkezett 2009/10-ben 88 f6, 2010/11-ben
125 16, 2011/12-ben 146 6. Ebben a vonatkozasban is kedvezd valtozas tapasztalhato.

A nyelvvizsga hianya miatt nem kapott diplomat 2009/10-ben 14 £6 (36 %), 2010/11-ben 18 6
(34 %), 2011/12-ben 27 £6 (33 %).

A kari infrastruktura tekintetében a gyakorlati és elméleti képzések céljara rendelkezésre all a
SZIE g6dol16i kampusza, ezen beliil kiemelten a GEK 1étesitmény rendszere. Valamennyi sze-
minariumi és el6adoteremben van irasvetitd, diavetitd és vetitOfeliilet. Vannak tovabba mobil
irasvetitok, projektorok és vasznak. Tiz szemindriumi terem TV késziilékkel, tovabbi nyolc pe-
dig projektorral, interaktiv tablaval és szdmitogéppel van felszerelve. Az eléadotermekben tele-
pitett projektor és kiépitett hangositas van. Lehetdség van vezetékes, csiptetds és kézi vezeték-
nélkiili mikrofon hasznalatara, valamint barmilyen audi6 jel hangositdsara. Hangkapcsolat van
az eldadotermek, szemindriumi termek €s az oktatastechnikai csoport diszpécser kdzpontja ko-
zott. A termekbdl hivhato az oktatdstechnikai tigyelet. Kiillonbozd teljesitményii mobilan telepit-
het6é hangrendszerekkel is rendelkezik a kar. Ezekkel analog €s digitalis hangfelvétel is készithe-
t6. Rendelkezik tovabba kolcsonozhetd videomagnokkal, DVD lejatszokkal, CD lejatszokkal.

A GEK épiilet alapteriilete — a jelenlegi atadas el6tt allo fejlesztés nélkiil — 15.810 m?. Befejezés
elétt 4ll egy 10.480 m* alapteriiletii multifunkcionalis oktato és tudastranszfer kozpont beruha-
zésa. EbbGl 4.455 m” szintraépitéssel és hozzaépitéssel megvaldsuld uj épités, bévités, tovabba
5.695 m” felujitas, atépités. A beruhazas értéke 1,7 milliard Ft. A kar a fejlesztések utan 20.200
m® épiilettérrel rendelkezik. Ennek birtokdban sajat tereiben tudja megvaldsitani oktatasi-
kutatési feladatait, j6 szinvonalon. Ezen kiviil a GAK Miiszaki Taniizemében, valamint a VM
Gépesitési Intézetében a Kihelyezett Tanszéken és a Kooperacios képzésben allnak rendelkezés-
re oktatasi €s kutatasi terek.

Az asztali szamitogépek szama a 2005-6s 90-r6l 2011-re 127-re, a laptopok szdma 26-r6l 69-re,
a mobil projektorok szama 10-rél 21-re ndtt, emellett 3 beépitett projektor is rendelkezésre allt
az onértekelés készitésekor, azdta pedig ezek a mutatok a Tudastranszfer K6zpont nagyprojekt-
nek kdszonhetden rendkiviil jelentésen néttek.

Az egyes intézetek oktatasi és kutatasi feladataik ellatasahoz korszerti laboratériumokkal, mi-
szerparkkal rendelkeznek. A mérndkinformatikai kdzpontban korszerii csapagyazasok tanulma-
nyozasara alkalmas SKF laboratorium, 1ézeres gépbedllitod és rezgésdiagnosztika van. Az ener-
getikai szakteriileten elsdsorban a megujuld energidk oktatdsdhoz, kutatdsahoz allnak rendelke-
zésre korszerli eszk6zok, tovabba az aramlastechnikai mérésekhez szélcsatorna. A jarmivek,
mobil gépek szakteriileten motorvizsgald fékterem, gorgds teljesitménymérd fékpad, tovabba
probapadok szolgaljak az oktatast, kutatast. Mechatronika szakteriileten gyartastechnologiai
laboratorium, korszeri CNC berendezések vannak. A hajtastechnikai laboratériumban hidrauli-
ka és pneumatika oktatoterem all rendelkezésre. Telepiilésiizemeltetés, kommunalis technoldgi-
ak szakteriileten vizgazdalkodasi labor, levegdszennyezés vizsgalatara alkalmas labor. Az élel-
miszeripari gépészet szakteriileten 28-féle miszaki, technologiai mérés elvégzésére alkalmas
¢lelmiszeripari gép labor, termékfejlesztd kutatobazis és édesipari taniizem all rendelkezésre. A
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fenti miiszaki, technikai, technologiai feltételrendszer mellett a VM-MGI kihelyezett tanszék
szamos tovabbi teriileten kinal a hallgatoknak korszerii mérési, gyakorlasi lehetdséget.

Osszességében megallapithato tehat, hogy a kar infrastrukturaja jé szinvonalon biztositja a mii-
velt szakok oktatasi, kutatasi feltételrendszerét.

A Kkarok egyiittmiikodését illeten a GEK két tarskarra végez folyamatosan atoktatast. A GTK-
ra heti 14-16 o6ra, az MKK-ra heti 170-174 o6ra keretében. Ezekkel a karokkal kdzGsen hasznal-
nak eldadotermeket, laboratoriumi helyiségeket, szeminariumokat, miiszereket. A kar a GTK-
val kozosen miiveli a Mezdgazdasdgi szakoktaté alapszakot, amelynek keretében a GEK munka-
tarsai a mezdgazdasagi gépészeti szakirany differencialt szakmai ismereteket nyjto tantargyait
oktatjak. Ezek a tantargyak a mezdgazdasagi és élelmiszeripari gépészmérndk alapszak hasonlo
tartalmu tantargyainak szakmai anyagara épiilnek. A GEK oktat6i nemcsak felkért eléadok a
szakon, hanem tevékenyen részt vallaltak a szak akkreditacidjaban is.

2.3. A kar kulcsfontossagu eredményei

A kar onértékelésében 10 nemzetkozileg ismert tudomanyos miihelyét nevezte meg, részlete-
sen felsorolva az egyes muhelyek kutatasi témait és kozremiikodo hazai és nemzetkozi partnere-
it.

A GEK Doktori Iskolaja (DI) 1993 6ta miikodik. Sokrétii kutatasi feladatait torzstagjain kiviil
tobb mint 50 személy kozremiikodésével oldja meg. Koziilik 3 f6 akadémikus 21 f6 az MTA
doktora. Az oktatas és kutatas két témacsoportra (agrarenergetika és kornyezettechnika, mezo-
gazdasagi gépészet) tagozadik.

A kar oktatoinak publikacios tevékenysége a jelentds, 2005-11 kozott 641 folyoiratcikket, 637
konferenciacikket és 140 konyvet illetve konyvrészletet publikéltak. Az egy oktatdra jutd publi-
kaciok szama a karon 2005-2011 ko6zott minden évben magasabb volt a SZIE 6sszegyetemi at-
lagnal (2010-ben SZIE: 2,52; GEK: 2,64).

A gazdalkodast tekintve a GEK a SZIE-n beliil korlatozottan 6nallo gazdalkodasi egységként
miukodik. Bevételeit egyrészt az dllami normativa, masrészt az egyetem, a kar tevékenységeihez
kapcsolodo sajat bevételek alkotjak. A kar kiemelt figyelmet fordit a beiskolazott hallgatoi 1ét-
szdm emelésére; a K+F+I tevékenységek, a palyazati aktivitas erdsitésére; valamint a gazdalko-
das stabilitdsdnak fenntartasara.

A kar 2005 ¢s 2011 kozott 2,33 md Ft palyazati tdimogatast nyert el, s K+F+I tevékenység kere-
tében tovabbi 78 millido Ft tdmogatast szerzett. Emellett jelentds bevételi forrds a szakképzési
hozzajarulas, amely a gyakorlati képzés infrastruktirajanak fejlesztésére hasznalhato fel. 2005
¢s 2011.06.30. kozott a karra kdzel 400 millié Ft szakképzési tamogatas folyt be.

3. A mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata
3.1. Stratégia és eljarasok a mindség biztositasara

A legutdbbi akkreditacio ota vita folyt, milyen irdnyban fejlessz€k a mindségiranyitasi rendszert.
Az ISO mellett dontottek. Az ISO rendszer kiépitése mellet fontos intézkedés volt a Mindség-
ligyi Szabalyzat kidolgozasa. A Kari Oktatdsi ¢s Mindségbiztositasi Bizottsag vezetdje az okta-
tasi dékan-helyettes. A kari mindségbiztositas a PDCA elvet koveti.

Az Oktat6i Munka Hallgatéi Véleményezése (OMHV) miikodik a karon, az oktatok eldrelépé-
sének feltétele a pozitiv hallgatéi véleményezés. Adott vizsgalati program alapjan minden tan-
targyat 3 éven beliil minden hallgatoval véleményeztetnek. gy mérik, hogy a tantargyak hogyan
javulnak. A mérési eredményeket intenziven elemzik.

Egy masik mérés a tantargyak tartalmat ellendrzi: mennyire biztositja a kompetencidkat, jol de-
finialt-e a tananyag, egyértelmiieck-e a kovetelmények, ZH-k, szamonkérés, megfelelé-e a
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kreditérték. Mddja: irnak az illetékes tanszékvezetdnek, bekérik az anyagokat, értékelik és a
tanszéken atbeszélik. Ez rendszeres tevékenység.

A hallgatok alapvetden elégedettek a kar altal nyujtott képzésekkel, néhany adminisztrativ teen-
d6é végrehajtasaval azonban az atlathatdsag javulhatna. A hallgatok eligazodasat megneheziti,
hogy jelenleg egy tantargy tbb kodjel alatt is fut. Célszerii volna a kar vezetSinek egyeztetése-
ket folytatni a HOK-kel az egyes targyak el8kdvetelményeivel kapcsolatban, az esetleg indoko-
latlanul szerepld elofeltételek kiiktatdsa érdekében. A targyfelvétel feltétele az OMHV kérdo-
ivek kitoltése. Ez aggalyos, hiszen az OMHV Kkitdltése csak onkéntes alapon valosulhat meg,
noha ilyen modon nagyban lehet ndvelni a rendszer miikodésének eredményességét. A HOK
segitségével hatékonyabban lehetne kommunikalni az egyes feltételek alkalmazasanak indokait.

A Gépipari Technologiai Intézetben kisérleti ISO 9001:2008 rendszer mikodik. Egy éves eloké-
sziilet utdn a DEKRA cég tanusitotta 2009-ben. Két folyamatra irdnyul: oktatas, valamint kuta-
tas és miiszaki szolgaltatas. Utdbbi azért is fontos, mert sok nem diplomaés, de nagy személyi
felelosségli labordolgozot alkalmaznak. A rendszer mar két feliilvizsgalaton til van. Az akadé-
miai rész is azonnal atvilagithat6 a segitségével. Személyi feleldsség lapokat és személyi fele-
10sség listat rendszeresitettek. Teljes atlathatosdgot és nyomon kovethetdséget biztosit a rend-
szer. A munkatarsak elkotelezettsége jelentOsen nott ezaltal, bevezetése megtériild beruhazas.
Be fog épiilni a SZIE IMIR-be.

3.2. Képzési programok inditasa, kovetése és rendszeres belso értékelése

A bolognai folyamat bevezetésével inditott szakok szdmat (4 alapszak, 4 mesterszak) a kar je-
lenleg nem akarja novelni. Azonban perspektivikusnak latnak brit mintdra 1 éves mesterszak
1étesitését bio-engineering szakteriileten. Tovabbi terv a Mechatronika, majd a Mobil gépek
mesterszak esetleges kialakitasa.

Minden félévben ellendrzik, milyen eredménnyel teljesitették a hallgatok a tantargyakat. Ahol
sok a bukas, ellendrzik az értékelést (megallapitast nyert pl., hogy a vizsgakérdések nem jol vol-
tak definialva). A tantervben sziikséges modositasok, frissitések céljabol egyeztetnek a hallga-
tokkal, félévenként hallgatéi forumot tartanak.

A kiils6 partnerek véleménye oktatasi kapcsolat esetén (a kar 21 céggel alakitott ki kooperacios
kapcsolatot, ahol a hallgatok lizemi gyakorlatot végeznek) a partner félévente vagy évente érté-
keli a hallgatok tudasat, felkésziiltségét. Az LB a latogatés soran talalkozott tobb ilyen cég kép-
viseldjével (TEVA Gyogyszergyar, Bosch, HM CURRUS, General Electric Engineering). A
cégek jelentései a képzés eredményességét is mérik. Visszajelzéseik alapjan tortént tantargyak
fejlesztése (szamitogépes tervezes), U1 tantargyak, projekt-tartalmu tantargy bevezetése.

Ipari partnerek részvételével tanicsado testiiletet mitkodtetnek. A zardvizsga bizottsagokban
ipari szakemberek és mas egyetemek oktatoi is részt vesznek.

A hallgatok minden félévben kérddiveken értékelik a kar oktatoit, és az adott tantargyakat. A
megkérdezés eredményeit, valamint a rendszeres szobeli interjuk eredményeit az Oktatasi és
Mindségbiztositasi Bizottsdg a soron kovetkezd iilésén targyalja, elemzi, kovetkeztetéseit a
szaktargyi oktatoval és a szakvezetdvel kozli. A rendszer fontos eleme, hogy a sziikségesnek
itélt beavatkozasok, valtoztatasok (pl. tananyag) végrehajtasat a bizottsag ellendrzi, altaldban az
elnok, vagy valamelyik tag varatlan 6raldtogatdsa utjan.

A hallgatdi palyakovetés a kar ,,alumni” rendszerén beliil torténik. A gépész regiszter 40 éves
hagyomannyal rendelkezik, irott és nyomtatott forméaban is hozzaférhetd. A kar honlapjan az
»alumni” rendszerbe 1épok forum lehetdséget is kapnak.
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3.3. A hallgatoi teljesitmények értékelési rendszere, az oktatas eredményessége

A GEK hallgatéi a tanorakra és vizsgakra vonatkozé elirasokat ismerik, a tematika a szakiroda-
lom jegyzékével egylitt idoben nyilvanossagra keriil. Egyértelmiien kozlésre keriil az is, hogy az
egyes targyakbol milyen idépontban milyen szdmonkérésre szamithatnak a hallgatok. A Tanul-
manyi- és vizsgaszabalyzat minden hallgatd szamara hozzaférhetd. Az oktatok a TVSZ eldirasa-
it tobbnyire betartjak, egyediil a Logisztika Tanszékkel kapcsolatban fogalmaztak meg a hallga-
tok aprobb hianyossagok ezen a téren.

A belépd hallgatoi 1étszam (~ 400 f6) megritkul a kezdeti tanulményi idészak nehéz tantargyai
miatt. Az éves lemorzsolodas magas, 30-40%-o0s. A kar két féket alkalmaz a nem megfeleléen
teljesitd hallgatok esetében: tantargy négyszeri felvétele csak két tantargy esetében megenge-
dett; s szigorlat letétele nélkiil nem lehet szakiranyt valasztani. A kar ugyanakkor minden segit-
séget megad, pl. oktatoknak oktatds-moddszertani felkészitést tartanak a jobb tananyagatadast
segitendd. A hallgatok egy része késve jut a diplomaig, ennek részben az az oka, hogy sokan
elmennek hosszabb gyakorlatra (szendvics év).

3.4. Az oktatok minéségének biztositasa

A kar oktatdi Osszetétele a beosztast, tudomanyos fokozatok ardnyat, a korfat tekintve kedvezd
¢s alkalmas az oktatasi-kutatdsi feladatok megfeleld szinvonalu ellatasara. (Lasd a 2.2. pontban.)

Az oktatok terhelése jelentds, kiilondsen a vezetd oktatoké, atlagosan 13-16 6ra, szemben a ko-
telezO 6-8 oraval, a nem vezetd oktatoké 14-17 o6ra, szemben a kotelez610-14 oraval.

Az oktatok felvételi és kinevezési eljarasai tartalmazzak annak garantalasat, hogy minden 1j
oktato rendelkezzen a minimalisan sziikséges kompetencia szinttel. A kar ugyanakkor megadja a
gyengébb oktatoknak azt a lehetdséget, hogy készségeiket elfogadhatd szintre hozzak, de ha ez
sikertelen, akkor van mdd arra is, hogy ezeket az oktatokat felmentsék, elkiildjék. A kar felada-
ta, hogy a human er6forras gazdalkodasi €s fejlesztési feladatokkal egyiitt, annak szerves része-
ként, bovitse az oktatdi kompetencidk korét a kezdeményezd képességgel, a folyamatos tajéko-
zodassal és az egyiittmitkodési képességgel.

3.5. Tanulastamogatas, eszkozok és hallgatoi szolgaltatasok

A kar infrastrukturaja jo szinvonalon biztositja a miivelt szakok oktatasi, kutatasi feltételrend-
szerét. (Lasd a 2.2. pontban.)

A kar minden egyes targydhoz tankonyv/jegyzet, vagy tantargyi segédlet all rendelkezésre. A
kotelezd ¢€s ajanlott irodalmak, az e-learning lehetdségek a tantargyi tematikdkban megtaldlha-
tok. A kozponti kdnyvtar szamos egyéb lehetdséggel, adatbazissal segiti a hallgatokat, oktatokat.
A tovabbi adatbazisok aktualis listdja, illetve az allomannyal és tevékenységekkel kapcsolatos
szamszerlli informéciok a konyvtar honlapjan talalhatok. Olyan elektronikus kataldégussal ren-
delkezik a konyvtar, amely segitségével nem csak a konyvtari allomany keresésére, hanem
egyéb elektronikus szolgaltatdsok elvégzésére is van mod. Az e-learning és az e-portfolid olyan
szakmai kozOsségi szolgaltatas, amelynek segitségével az orszag kiilonbozé pontjan végzett
hallgatéi gyakorlatok, mérések, kisérletek eredményei elérheték. A tananyagfejlesztés folyama-
tos.

A tananyag-elldtds mindségi valtozdsa az ITSZB (Intézménykodzi Tankonyvkiadasi Szakértd
Bizottsag) miikodésével kezdddott, eredményeként pedig a meghatarozo tantargyakat teljes mér-
tékben lefedd tankonyvcsomag sziiletett. Erre a bazisra épliltek az interaktiv jegyzetek és segéd-
letek. A kovetkezo 1épésként - az E-book programban — elektronikus tananyag-ellatasi rendszert
fejlesztettek ki. Szamos tantargyban a tananyagellatas és a szamonkérés ugyanazon elektronikus
program keretében valosult meg. Az e-learning rendszer foleg a szakiranyu ¢€s fakultativ tantar-
gyak tananyaggal ellatasat szolgalja.
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A GEK az atlagnal magasabb szinvonalon biztosit tanuldstamogaté eszkozoket a hallgatok
részére. A kar minden évben elkésziti a kari tanulmanyi tajékoztatot, amelyet valamennyi elso-
éves hallgatod kézhez kap. Ezen feliil a kar honlapjara minden hallgatonak belépési lehetdsége
van, ahol minden fontos informaci6 elérhetd.

A hallgatok egyeztetést kovetden akar oran kiviil is gyakorolhatnak a szakuk elvégzéséhez sziik-
séges specialis gépeken, berendezéseken, a kiilonleges szoftverek hallgatdi jogosultsaggal elér-
hetdek, hasznalhatoak. A Tanulméanyi Osztaly miikodésével a hallgatok kiemelten elégedettek.
Ehhez hasonléan pozitiv tapasztalatokrol szdmoltak be a karrieriroda miikodésérdl is, amely
kooperativ szakmai képzés cimen kreditért teljesithetd specialis képzéseket is biztosit.

A hallgatok ugyanakkor a GEK 4ltal megjelentetett jegyzetekkel kevésbé elégedettek, a legna-
gyobb problémat a megjelend kotetek ara €s kivitelezési mindsége okozza. A hallgatok szamara
ingyenes idegen nyelvi képzés biztositott. A kdtelezd szaknyelv nem, vagy nem minden esetben
szerepel a KKK-kban, de ezt nem érzik a hallgatok munkaerd-piaci versenyhatranynak.

A GEK remekiil miikodd tehetséggondozé rendszert alakitott ki. A hallgatok kiemelték a tan-
székek segitokészségét e teriileten. A kar lehetdséget biztosit hallgatéi szamara konferencia-
eldadasok tartasara, indokolt esetben akar kiilfoldon is. A GEK hallgatéi nagy sikereket érnek el
a kiilonb6zo6 gyakorlati versenyeken (példaul Széchenyi Futam, Elektromobil verseny) a kar és
oktatoik, tovabba a HOK tdmogatasanak koszonhetéen. A sikerek elérését nagyban segiti a kar
azzal is, hogy a tanmiihelyek hasznalati lehet0ségét széles intervallumban hatarozza meg.

A kar a legtehetségesebb didkok szamara specidlis tanulmanyi szerz6dést ajanl, melynek kereté-
ben személyi mentort biztosit. Az oktatdi kar ebben a tevékenységében nagy hangsulyt fektet a
személyre szabott tantervi keretek kialakitdsara, valamint a munkaer6-piaci elvarasok teljesité-
sére.

A kar altal létrehozott Miiszaki Felsooktatasért és Kutatasért Alapitvany szakmai dijakkal és
Osztondijakkal tamogatja a hallgatok kiemelkedo6 teljesitményét. Ezen tulmenden a kozépiskolai
ismeretek hidnyanak potlasara, illetve a szak kovetelményeihez vald igazitas szandékaval — ala-
pitvanyi segédlettel — minden mérndki alapozé tantargyhoz tanulasi segédlet all a hallgatok ren-
delkezésére.

A karon a sportolasi lehetoségek idealisak. Sok tenisz és futballpalya, atlétikai palya, rogbi
palya, korcsolyapalya, tornacsarnok, vivoterem, és a kollégiumi egyéb lehetdségek jol kielégitik
a hallgatok igényeit. Mind a tomegsport, mind a versenysport feltételei kivaloak.

Kivalo a hallgatok kollégiumi ellatottsaga SZIE g6dolléi kampuszan. A GK hallgatdinak jelen-
tés része (459 16) kap kollégiumi elhelyezést. A 2009/2010-es tanévben egységesitésre keriilt a
NEPTUN rendszerre alapozott kollégiumi fér6hely-betoltés.

3.6. Belso informacios rendszer

A kar honlapja két {6 részbdl all. Egy nyilvanos, mindenki altal hozzaférhetd, és egy zart, csak
a hallgatok, ill. az oktatok szamara hozzaférhetd részbol. A zart részekre csak a kozponti cim-
tarba felvett személyek tudnak belépni. Hallgatoknal az adatbézis alapja a NEPTUN rendszer,
az oktatok esetén az egyetem kozponti cimaraba a felvételkor felvitt és a dolgozo szamara eljut-
tatott azonositok segitségével lehet belépni. Az oktatd €s a hallgatd belépés utdn természetesen
kiilon-kiilon kiosztott hozzaférési jogkorokkel rendelkezik.

A SZIE-n kozponti kezelésl, egységes szemléletben fejlesztett és iizemeltetett informatikai
rendszer mikodik. A godolléi telephely halozata 2003-ban elnyerte a ,,Cisco referencia
campus” cimet. A tobb mint 40 Terabyte kdzponti tarolo rendszer a kari adattarolasi igényeket is
kielégiti. A GEK 1ttord szerepet jatszott a vékonykliensek oktatasban valo elterjesztésében,
2006-t6l a Forraskoz-pontban egy 190 vékonykliensbdl allo rendszer tizemel, teljes hallgatoi
hozzéaférést biztositva.
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3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa, honlap

A GEK a SZIE tobbi kardhoz hasonlé kommunikacios eszkozoket hasznal: a Neptunon, levele-
z6listakon, hirleveleken, a honlapon keresztiil folytatja elsddleges kommunikéciojat.

A nyilvanossag tajékoztatasanak alapja a jol strukturalt kari honlap (http://www.gek.szie.hu/).
Az altalanos informaciok a honlap féoldalan érhetdek el, itt talalhatok az aktualitas hirek, s me-
niipontok ¢és linkek vezetnek a szervezeti egységekhez, a felvételizoknek és hallgatoknak sz6l6
informaciokhoz ¢és a tovabbi oldalakhoz. Az egyes képzéseket almeniipontbol elérhetd oldalak
mutatjak részletesen be. Az Oregdidkoknak meniipont szolgal a volt didkokkal valé kapcsolat-
tartasra. A végzett diakok itt regisztralhatnak és egymassal és a karral is tarthatjak a kapcsolatot,
évfolyamonkénti bontasban.

A szokasos tavaszi ,,nyilt napok” mellett a kar minden 0sszel megrendezi az elsééves hallgatok
hozzétartozéi szdmara a ,,Sziiléi forumot”, mely egyediilalld a hazai felsdoktatasi intézmények
korében. A GEK tovabba minden évben allasborzét rendez, s részt vesz az OMEK, az
AGROMASEXPO, és tovabbi szakmai kiéllitasokon (Educatio, stb.).

4. C-SWOT analizis — kovetkeztetések, tennivalok

A C-SWOT elemzés a kar szervezeti egységeinek bevonasaval késziilt. Az 6tletrohamot kovetd-
en az intézetek fontossag és jellemzdség alapjan sulyoztak a valaszokat, javaslatokat, melyek
kozil kiestek azok, amelyek szorasa magas volt. Az elemzés Osszesitéseként tett megallapitasok
realisak, az elkészitendo ,,Intézkedési terv” alapjaul szolgalhatnak.

A legfontosabb korldt a karon az alacsony, nem motivalo, nem versenyképes oktatéi (kozalkal-
mazotti) fizetés.

A legfontosabb erdsségek koziil kiemelhetd a széles, piacképes képzési kinalat, a névekvo hall-
gatoi érdeklddés; a tudomanyos fokozattal rendelkez6 oktatok magas aranya; az infrastrukturalis
ellatottsag jelentds javulasa.

A gyengesegeknél — az oktatasra vonatkozo allitasok kivételével — a nagy szoras értékek jelentds
véleménykiilonbségekre utalnak, igy ezeket az allitasokat csak fenntartasokkal lehet figyelembe
venni. Az egyik legfontosabb gyengeség a bekeriil6 hallgatok alacsony felkésziiltsége, valamint
az, hogy a kar hallgatdinak csak 20%-a végez az eldirt 7 félév alatt.

Fontos lehetdség a miiszaki képzés kiemelt oktataspolitikai tdimogatottsaga, a miiszaki szakem-
berek iranti munkaerd-piaci igény novekedése, mig a veszélyek kozott a bévitett kapacitdsok
esetleges kihasznalatlansaga, a hallgatoi lemorzsolodas ndvekedése, a belépok felkésziiltségének
tovabbi romlésa emlithetd.

A C-SWOT elemzés alapjan az aldabbi stratégiai feladatokat fogalmazta meg a kar vezetése:
e A kozelmultban fejlesztett infrastruktura teljes kihasznélésa, allagmegdrzése és sziikség

esetén tovabbi fejlesztése.

A hallgatéi lemorzsolddasok csokkentése.

Hazai és nemzetkozi kapcsolatok apolasa és bdvitése.

Kiils6 forrasok erdteljesebb bevonasa, 0j egyiittmitkddések kialakitasaval.

A cégek igényeihez jobban illeszkedd kutatasi-oktatasi struktura kialakitasa.

Az oktatoi folyamatos utanpétlas biztositdsa, a fokozattal rendelkezd tehetséges fiatal

oktatok megtartasa.

A képzési rendszer tovabbi fejlesztése €s alakitasa az érintettek igényeihez.

e Széles korti idegen nyelvii képzésre valo felkésziilés €s annak inditasa.

e Rugalmasabban miikodé mindségligyi szervezeti struktira megvalositasa a karon, hogy a
kornyezeti valtozasokra a versenytarsaknal eredményesebben reagaljon a kar.
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I11.

1.

Mindségfejlesztési javaslatok, ajanldsok a kar szdmara

A hallgatoi 1étszdm emelkedése, a hallgatd/oktatd ardny novekedése az oktatas szinvonala-
nak csokkenését eredményezheti. Tamogatni javasolt azokat az intézeteket, oktatokat, akik
az oktatas szinvonalanak tovabbi emelését tiizték ki célul.

A kooperacios képzés az oktatds szinvonala emelésének egyik lehetdsége, ezért ennek to-
vabb erdsitése, lehetdségei kihasznaldsa fontos.

Az idegen nyelvii képzés mind az oktatds szinvonala, mind a kar anyagi stabilizacioja szem-
pontjabol fontos. Torekedni kell ennek bdvitésére.

Tovabbra is minden segitséget meg kell adni a mezdgépész szakmahoz kétddo IF-es folyo-
irat létrehozasahoz, de elsésorban szorgalmazni kell a kiilf6ldon megjelend rangos folyoirat-
okban val6 rendszeres kozlést.

Udvézlendé a karhoz kot6dd Miiszaki Doktori Iskola szinvonalas miikddtetése. Javasoljuk,
hogy a doktori iskola nyUjtson tovabbra is segitséget a tarskarokon 1év0, miszaki témaja
doktorképzést valaszto hallgatoknak.

A Gépipari Technologiai Intézet mindségiranyitasi gyakorlatdnak atvitele a kar tobbi oktata-
si egységeibe a SZIE integralt mindségiranyitasi rendszer épitésével harmonizalt mdédon, az

s
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GAZDASAGI, AGRAR- ES EGESZSEGTUDOMANYI KAR
AKKREDITACIOS ERTEKELESE

I. Akkreditacios minosités

SZIE A

L . L I A kar akkreditacioja
GaZdasagl(’l Agl:ar . elz Egeszség — az akkreditacios feltételeknek valo folyamatos
tudomanyi Kar megfelelése esetén —

2017. december 31-ig hatalyos.

Az akkreditacidos minosités indoklasa

A fels6oktatasrol szolo 2005. évi CXXXIX. tv. egyes rendelkezésének végrehajtasardl szolo
79/2006. Korm. rend. 5. sz. mellékletének a karalapitdsra vonatkozo eldirasai, illetve a MAB
akkreditacios elvardsai alapjan a Szent Istvan Egyetem Gazdasagi, Agrar- és Egészségtudo-
manyi Karat a MAB karként akkreditalja, mert

o A kar kiilonb6zd képzési szintek (alapképzés, mesterképzés, osztatlan mesterképzés,
doktori képzés, fels6foku szakképzeés, valamint szakiranyl tovabbképzés) koziil legalabb
kettoben szervez oktatast, a kovetkezOk szerint: alapképzés, felséfokt szakképzés, szak-
iranyu tovabbképzés.'”

o Rendelkezik az oktatott szakokhoz, azok szdmahoz, a tudomanyagi sajatossagokhoz iga-
zodo oktatdi-kutatoi testiilettel, tovabba megfeleld infrastruktaraval és adminisztracioval.

o A kar magaba integralja a kiilonb6z6é képzési szinteken folyod szakokat és az egyetem
mas képzéseinek alapozd, szakmai térzsismeretkoreinek a kar jellegéhez illeszkedd szer-
vezeti egységeit. Ennek alapjan az egyetemen biztositott a képzések kdzos vagy hasonld
szakteriiletei oktatdsdnak szervezése.

A 79/2006. (IV.5.) Korm. rendeletben a karlétesités minimalis feltételei kozott szerepld szam-
szer(i adatok a kar vonatkozasaban a kovetkezok:
o A kar 4lloméanyaban 1év0, teljes munkaiddben foglalkoztatott oktatok 1étszama eléri a 40
fot, mindosszesen 82 fo.

o A kiilonbozd szintli képzésben Osszesen felvett hallgatok 1étszdma az utdbbi 3 tanév at-
lagaban (a nem teljes idejii képzésekben felvett hallgatok létszamat 0,5-szeres szorzoval
figyelembe véve) eléri a 200 f6t, mindosszesen 1.848 £6.

o Alapképzési szakokra szamitva az egy szakra (0sszes évfolyamra) felvett hallgatok at-
lagos szama az utdbbi 3 tanév atlagéban (a nem teljes idejii képzésekben felvett hallga-
tok létszamat 0,5-szeres szorzoval figyelembe véve) eléri a 80 fot, mindosszesen 122 £6.

19 1.d.: a Fiiggelékben felsorolt szakok jegyzékét
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II. A kar miikodésének és szervezetének minoségértékelése

A SZIE Egyetemi Szenatus 2011. szeptember 22-i iilésének 11/2011/2012. sz. hatarozata alap-
jan 2011. oktober 1-jét6] a Gazdasagi Kar (Békéscsaba) a Viz- és Kornyezetgazdalkodasi Kart
(Szarvas) és az Egészségtudoményi és Kornyezetegészségiigyi Intézetet (Gyula) beolvasztotta.

s

felsOoktatasi elvarasoknak a mindségi oktatast és a hatékony miikodést illetden.

A beolvadas kdvetkeztében 1étrejott Gazdasagi, Agrar- és Egészségtudomanyi Kar (GK) kiilde-
tése a gazdasagi és tarsadalmi kornyezet valtozasaihoz igazodo, versenyképes és rugalmas,
nemzetkozi szinvonali képzés megvaldsitasa, a hallgatok felkészitése a tudasalapu tarsadalom
feladatainak magas szinvonalu ellatasara. A kar jovoképe az egyetem eddigi fejlodési palyajat
megtartva, szellemiségét és hagyomanyait apolva, élenjaro szerep betoltése a hazai tudomanyos
képzés €s tovabbképzés teriiletén, az intézetei altal miivelt tudomanyteriileteken, valamint koz-
vetlen térségének tarsadalmi szolgalataban. A kar feladatanak tekinti ujabb, a k6zos oktatdi hu-
manerdéforrdson alapuld €s a helyi piaci kereslethez igazod6 felsdfokt szakképzések, alapsza-
kok, valamint mesterszak(ok) alapitasat és inditasat. Tavlati cél a SZIE struktirajaba harmoni-
kusan illeszked? és a felsdoktatasi torvény eldirasainak megfeleld egyetemi karra valas.

A SZIE GK onértékelését a harom korabbi szervezeti egység (jelenlegi kampuszok) egy ko-
tetbe szerkesztve, de Kiilon-kiilon készitette el, mert a vizsgalt idoszakban a két kar és az inté-
zet a Tessedik Samuel Foiskola, majd a Szent Istvan Egyetem egységeiként 6nalléan mitkodtek.

1. A kar altalanos helyzetképe

A mai Tessedik Campus (Szarvas) a Debreceni Agrartudomanyi Egyetem Mez0gazdasagi Viz-
¢és Kornyezetgazdalkodasi Foiskolai Karaként 1970-ben kezdte meg miikddését. 2000-tdl a fel-
sOoktatds orszagos atszervezése kovetkeztében a kar az ujonnan megalakuld Tessedik Sdmuel
Foiskola Mezdgazdasagi Viz- és Kornyezetgazdalkodasi Féiskolai Karaként (VKK) miikodott
tovabb. 2009. januar elsejével a Tessedik Samuel Fdiskola a godolléi székhelyli Szent Istvan
Egyetem szervezetébe olvadt, a Kar az Egyetem Viz- és Kornyezetgazdalkodasi Karaként mii-
kodott tovabb, s 2011. oktober 1-t6l integralodott a SZIE Gazdasagi, Agrar- és Egészségtudo-
manyi Karba, mint a kar Tessedik Campusa.

Békéscsaban 1986. szeptember 1-jén a Debreceni Tanitoképzdé Fdiskola kihelyezett tagozata-
ként vette kezdetét a felsOoktatds. A tanitoképzés 1990. julius 1-jét6l az onallova vald Békés-
csabai Tanitoképzd Foiskolan folytatddott. Az 1992. marcius 26-i hatarozat értelmében az in-
tézmény a Koérosi Csoma Sandor Foiskola nevet vette fel. 1998. januar 1-jén 1étrejott a Koros
Féiskola, a békéscsabai Kérosi Csoma Sandor Féiskola és a szarvasi Brunszvik Teréz Ovoképzé
ros Foéiskola, DATE Mezdgazdasagi Viz- és Kornyezetgazdalkodasi Fdiskolai Kar, Szarvas,
GATE Mezodgazdasagi Foiskolai Kar, Mezdtur) alakult meg a Tessedik Samuel Féiskola. A TSF
Koros Fdiskolai Karabol 2001. augusztus 1-jén valt ki 6nalloé karként a Gazdasagi Fdiskolai
Kar. 2006. januar 1-jén a mezdturi Mezogazdasagi Foiskolai Kar a TSF-bol kivalt és a Szolnoki
Fdiskolahoz csatlakozott. A szervezeti egység 2009. januar 1-t6l 2011. szeptember 30-ig a SZIE
Gazdasagi Karaként miikodott, azt kovetden a SZIE GK Gazdasagi Campusa.

A mai Egészségtudomanyi Campus 1993-t6] a Debreceni Orvostudomanyi Egyetem égisze
alatt miik6dott (diplomas apolo képzés). Mivel a DOTE Egészségiigyi Karanak Tanacsa 1999-
ben Ggy dontott, hogy a gyulai képzést megsziinteti, a képzés folytatasat Gigy oldottdk meg, hogy
2000-ben Egészségligyi Fakultasként csatlakoztak a Tessedik Sadmuel Foiskoldhoz. A féiskola
2009-ben integralodott a Szent Istvan Egyetembe, igy 2009-2011 kozott az SZIE Egészségtu-
doményi és Kornyezetegészségiigyi Intézeteként, ezt kovetden pedig a Gazdasagi, Agrar- és
Egészségtudomanyi Karba olvadva folytatja miikodését.
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A GK Kkiildetése ,,a gazdasagi és tarsadalmi kornyezet véltozasaihoz igazodo, versenyképes és
rugalmas, nemzetko6zi szinvonalil képzés megvalositasa, hallgatoi felkészitése a tudasalapu tar-
sadalom feladatainak magas szinvonalu ellatasara.”

A 2011. oktoberi bels6 integracid nyoman az elkovetkezd idészakban a kar vezetésének arra kell
torekednie, hogy osszehangolja karon foly6 képzési, tudomanyos kutatasi tevékenységeket,
racionalizalja a személyi és targyi eroforrasokat, kialakitsa az uj kar kiildetéséhez és jovo-
képéhez illeszked6 mindségpolitikajat, s a valtozasmenedzsment eszkoztaranak felhaszna-
lasaval optimalizalja a kar miikodését, biztositsa tovabbi fejlodését.

A karon folyo képzési, tudomanyos kutatasi tevékenység, a személyi, targyi feltételek megle-

tére vonatkozo dsszefoglalo értékelés
A Tessedik Campus jelenleg 6t alapszakon és két fels6fokt szakképzésben folytat oktatasi tevé-
kenységet, amelyeket kiegészithetnek a jelentkezések fiiggvényében inditasra keriild szakirany
tovabbképzések. A tanari munkakorben foglalkoztatottakat is figyelembe véve a mindsitettek
aranya 49%, a személyi feltételek kedvezdek az oktatashoz. Az elmult id6szakban a korabbi
kari vezetés jelentds 1étszamleépitést hajtott végre részben a gazdasagi stabilitds, részben a sze-
mélyi allomény képzéshez valo igazitasa érdekében. A Tessedik Campus targyi feltételei meg-
felelnek a képzési kivanalmaknak, biztositottak a specialis labor- és termelési gyakorlatok.

A Gazdasagi Campus négy alapképzést, 6 hallgatoi és 11 tanuloi jogviszonyu felséfokt szak-
képzést, és hat szakirdnyl tovabbképzést folytat. Oktatdi allomanya megfelel az oktatott sza-
kok humanerdéforras elvarasanak, a specialis szakismereteket igénylo, kis éraszamu tantargyak
esetén oOraado, illetve részmunkaidds oktatok foglalkoztatasaval. Az oktatdi [étszam tekintetében
nem valésult meg teljes mértékben a 2006-os akkreditacios jelentésben javasolt HR fejlesztés
(andragogia szak), ugyanis a hallgatéi [étszam csokkenése nem garantalta a fejlesztendd kapaci-
tasok kihasznalasat. Az infrastruktura tekintetében a szakok tobbségénél nem mertil fel specia-
lis eszkozigény. A miiszaki menedzser alapszak miiszerigényes gyakorlatait a kampusz kozelé-
ben 1évo, kiting felszereltségii TISZK laborokban végzik. Az oktatasi helységek kapacitasa bo-
ven elegendd, a konyvtar, a kollégium ¢és a sportlétesitmények kitind lehetdséget biztositanak a
hallgatoknak.

Az Egészségtudomanyi Campus harom alapképzési szakon folytat képzést, nappali és levelezd
tagozaton. A személyi feltételeket illetden 16 teljes allast oktatdjabol 7 rendelkezik PhD illetve
CSc fokozattal, hat oktaté PhD tanulméanyokat folytat, koziiliik egy a latogatds idején mar abszo-
lutoriumot szerzett. A négy részmunkaidds oktatd koziil egy PhD abszolutoriumot szerzett. A
kampusz infrastruktiraja jo, megfelel a képzések igényeinek.

Az el6z6 intézményakkreditdacios hatarozat ajanlasai nyoman tett intézkedések

Tessedik Campus:
e Idegen nyelv beillesztéséhez a kreditrendszerbe a 2010/2011-es tanévben a mintatanter-
vek atdolgozasaval az alapszakokon az elsd szemeszterben a nyelvi képzés koncentrala-
saval (12 6ra/hét) a hallgatdk intenziv nyelvoktatasat kezdték meg.

e A folydirat-adllomany (elsésorban kiilfoldi) bovitését részben oldottak meg, egyes hiany-
z6 folyoiratok konyvtarkézi kolesonzéssel érhetdk el, viszont kiilfoldi folyoiratok az
utdbbi 3 évben nem jarnak a konyvtarba.

e A kollégium miszaki allapotanak javitdsahoz PPP program keretében tortént teljes kort,
az elektromos-¢és informatikai halozatot is korszertsitd feltjitas.

e A Neptun-rendszer informéciés bazisdban a feltdltottség jelentdsen javult, a
szakakkreditacios felkésziilés soran az adatok aktualizalasa megtortént.

e Az oktatok hallgatoi véleményezésének rendszeressé tételéhez kezdd 1épésként az érin-
tett felek egyeztettek a szorosabb egyiittmitkodéssel kapcsolatban.
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Gazdasagi Campus
o Személyi fejlesztés tortént az andragdgia szakon; a szakot gondozo Tarsadalom-és Veze-
téstudomanyi Intézetben 2 oktaté nyugdijazdsa mellett 6 személy (2 f&6 PhD, 4 f6 PhD
hallgato) alkalmazésara keriilt sor.

o A t4jékoztatasi rendszer alaposabb kidolgozasa megtortént, a 2006/07 tanévtdl kozos
bels6 halézat (F/DOKU/kar vagy szervezeti egység), illetve a kari honlapon beliil Le-
tolthetd fajlok meniirendszer lett szervezeti egységenként, a 2009/2010. tanévtol kozosek
az e-mail cimek.

e A hallgatoi elégedettségmérés gyakorisaga javult, a 2008/09 tanévtdl éves, 2010/11 tan-
évtdl féléves felmérések zajlanak.

Egészsegtudomanyi Campus
e Az oktatoi, kutatdi allomany kordsszetétele javult, 9 fovel boviilt az oktatoi kar. Az el-

mult 5 évben oktatdéi munkakorben alkalmazott munkatarsak mindegyike 41 év alatti, at-
lagéletkoruk 35 év.

e Az integracid erdsitéséhez az oktatas-kutatdsban megvaldsult az atoktatas a 2006/07-es
tanévtdl a GK oktatoival, a 2011/2012-es tanévtdl pedig kolcsonds atoktatas van tobb
tudomanyteriileten. Tobb oktatd kézos palyazatokban egyiittmiikodott mas egyetemek
(ELTE, SZTE) kutaté-orvosaival, impakt faktoros nemzetkdzi publikdciokat eredmé-
nyezve.

o Személyi fejlesztés tortént a szakokon, 2 habilitalt doktor, 3 PhD fokozati oktato és 6
PhD hallgat6 felvételével.

Az integrdcio kovetkeztében létrejott eroforrasok felhasznaldsa, fejlesztési tervek

A 2011. oktoberi bels6 integracid oka részben a hallgatéi, valamint oktatéi 1étszamokhoz kotodo
akkreditacios feltételeknek valdo megfelelés. Az egyes kampuszok a sajat képzéseiknek megfele-
16 tertileten tudnak fogadni, illetve nyujtani a karon beliil illetve a karok kézott oktatasi szolgal-
tatast. A GTK és a GK Tessedik Campusa kozotti egyiittmtikodés a GTK Vidékfejlesztési ag-
rarmérnok mesterszak Szarvasra kihelyezett képzése, ahol az oktatast dontéen a kampusz mind-
sitett oktatoi végzik. Ezen kiviil a Gazdasagi Campus Miiszaki menedzser alapképzésében vesz
részt tobb szarvasi oktato. A GTK és a GK békéscsabai kampusza kozotti egylittmiikodés a
GTK Pénziigy, valamint vezetés és szervezés mesterszak és a turizmus-vendéglatas alapszak
Békéscsabara kihelyezett képzései, ahol az oktatast tilnyomo részben a kampusz mindsitett ok-
tatoi végzik. A belsd integracio felerdsitette az 0j karon beliili atoktatasi lehetdségek kihasznala-
sat, igy az Egészségtudomanyi és a Tessedik Campus alapképzéseinél jelenik meg tobb békés-
csabai oktato, optimalizélva az oktatoi kapacitas kihasznaltsagat és csokkentve a kiilsés 6raadok
alkalmazasat. Gondot jelent viszont a kampuszok kozotti tavolsag, utazasi id6, valamint ennek
koltségvonzata.

A fejlesztési tervek a szakok harmonizaldsara vonatkoznak, amely egyetemi szinten valosul
meg. E tekintetben aggalyos, hogy egy-egy szak vertikalis harmonizécidja hogyan illeszkedik az
azonos tudomanyagba tartozé szakok harmonizaciojahoz.

Az onértékelés vezetdi Osszefoglaldja helyesen azonositja az integracido kovetkeztében adodo
lehetdségeket, gondokat és iranyokat, mikor igy fogalmaz: ,,A Kar feladatanak tekinti Gjabb, a
kozos oktatdi humanerdforrason alapuld és a helyi piaci kereslethez igazodo felséfoku szakkép-
zések, alapszakok, valamint mesterszak(ok) alapitasat és akkreditaltatdsat. Tavlati cél a Szent
Istvan Egyetem struktirdjaba harmonikusan illeszkedd és a Felsdoktatési torvény célkitlizései-
nek megfeleld Egyetemi Karra valas.”
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2. Szervezet és miikodés: helyzetkép és a folyamatok értékelése

Az 1j kar alapdokumentumainak kidolgozasa folyamatban van. Az 0j szabalyzatokat a kari ta-
nacs véleményezi és fogadja el, azok érvényesiilését a felelosok biztositjak, teljesiilésiik ellendr-
zése a bevezetésre keriil6 mindségiranyitasi rendszerrel lesz biztositott.

2.1. A kar szervezete, vezetési rendszere

A kar vezetdje a dékan, munkajat a Dékani és Tanulmanyi Hivatal segiti, a kampuszokon — a
Tessedik Campus kivételével — dékan-helyettesek mikodnek. A Gazdasagi és a Tessedik
Campuson 3-3 intézetbe szervezddnek a tanszékek. A kar vezetd testiilete a Kari Tanacs, hat
bizottsag €s egy kabinet tartozik az iranyitasa ala.

Az egyes kampuszok korabbi gyakorlata szerint a stratégia a dékan/féigazgat6 és helyettesének
kezdeményezésére a kari tanacs altal véleményezve kertilt elfogadasra. A célokat az elmult id6-
szakban a kedvezdtlen folyamatok ellenére is a fejlesztési lehetdségeknek és az er6forrasok ha-
tékony kihasznalasanak rendelték ala. A célok rovidtavon is megvaldsithatok, realisak voltak,
viszont a kiils6 kornyezeti tényezdkben bekdvetkezd valtozasok sok esetben gatoltak a teljesit-
hetdséget.

A minéségiigy tekintetében a korabbi gyakorlat szerint a kampuszokon a Kari Mindségiigyi
Bizottsag (KMB) a Kar Tanacsanak javaslattevo testiilete volt, amely ellatta a kari mindségiigy
szervezésével, mukodtetésével és ellendrzésével kapcsolatos feladatokat, segitette az EMT
munkdjat és koordinalta az intézeti, tanszéki mindségiigyi feleldsok tevékenységét. A KMB el-
noke a dékan, tagjai (Tessedik) a Kari Szolgéltatdo Hivatal vezetdje, az intézeti mindségligyi fe-
lelésok ¢és a Kari mindségiigyi referens; illetve (Békéscsaba) a kari szervezeti egységek vezetoi,
valamint a szakok hallgatoi képvisel6i voltak. Az intézeti mindségiigyi felelds az intézet vezetd-
je, munkajat a KMB altal meghatarozott célkitlizések szerint végezte. Az intézeti mindségiigyi
felelds segitette, szervezte, koordindlta ¢és figyelemmel kisérte az intézet, ill. tanszéki oktatési és
tudoméanyos tevékenységének mindségbiztositasi feladatait. Az Egészségtudomanyi Campuson a
Mindségligyi Bizottsag vezetdje a foigazgatod volt, tagjai a szakok, szakiranyok vezetd oktatoi,
szakvezetd-helyettesei (7 f0). Az EMT munkajat eldsegitd helyi bizottsag, a mindségi oktatas
feltételeinek folyamatos biztositdsan tal, hatékonyan készitette eld az integracidval egyidejlileg
zajlo akkreditacios folyamatot.

A korabbi gyakorlat illeszkedett az egyetemi folyamatokhoz, a felsGoktatasi tevékenység min-
den teriiletére kiterjedd szabalyozottsag garantalta a kari folyamatok szervezettségét, szabalyos-
sadgat. A mindségi szemléletet megalapozta a korabbi HEFOP pélyazatban val6 aktiv részvétel,
ezek kiteljesedése inkabb az anyagi forrasok sziikossége miatt nem tortént meg. Jelenleg a
kampuszoknak kiilon nevesitett mindségiigyi vezetdje nincs, a kar felsé szinti menedzsmentje
funkcionalis teriileteket fed le, a kampuszok ezekhez igazodnak. A jelenlegi kari vezetés teljes
mértékben elkotelezett a magas szintli mindségszemlélet altalanossa tételében.

A korabbi illetve a jelenlegi kari vezetésben folytonossag van a dékan/dékan-helyettesek szemé-
lyét illetden, ezaltal biztositott a kiils6-belsé kapcesolatok szinten tartdsa, illetve az integracio
kovetkeztében a karon beliili kampuszok mar meglévd kapcsolatai is hasznosithatok, kézvetle-
nebbiil rendelkezésre allnak a korabbi idészakhoz képest.

A Tessedik Campus kapcsolatot tart fenn a felhasznaloi korokkel (klaszterekkel), valamint rend-
szeres szakember forumokat tart. Az itt egyeztetett allaspontok, kétiranyu informéciok beépiil-
nek a menedzsment dontéseibe. A kampusz nemzetkozi kapcsolatai folyamatosan boviiltek, az
egyiittmiikddés mind a kutatas, mind az oktatas teriiletén szélesedtek. Az oktatok mintegy 20%-
a vett részt az elmult években kiilfoldi tanulmanytton vagy konferencian, 10 oktatd vett részt
Erasmus oktatdi mobilitasi programban. 8 f6 koziiliik oktatasi tevékenységet végzett a tarsin-
tézménynél, ketten pedig tovabbképzésen illetdleg rendezvényeken vettek részt. A kiilfoldre
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utazok szdmaban, forrashidny miatt, csokkenést tapasztalhatd az elmult évekhez képest. Elérelé-
pés a palyazati lehetdségek jobb kihasznalasaval érheto el.

A Gazdasagi Campus szakmai €s tarsadalmi szerepvallaldsa keretében évente tobb rendezvényt
szervez (szakmai konferencia, TDK, kerekasztal megbeszélés, nemzetkozi konferenciak). Gon-
dot jelent a finanszirozés, torekednek palyazati Uton kiegészitd forrasokat elOteremteni. A
kampusz egyiittmiikddik a Békés Megyei Onkormanyzattal. A megye vezetése kidolgozta a
szakmai gyakorlatra vonatkozo palyazati rendszert. A kampusz csaknem 30 eurdpai felsdoktata-
si intézménnyel all kapcsolatban Erasmus bilateralis szerzodések révén, melyeknek keretében
oktatéinak lehetdségiik nyilik a partner egyetemek meglatogatasara, eléadasok és csoportos fog-
lalkozasok tartasara.

Az Egészsegtudomanyi Campus oktatoéi aktiv tudoményos kozéleti tevékenységet folytatnak
hazai és nemzetkdzi szervezetekben egyarant. A kampusz nagyon jo kapcsolatot apol a képzése-
ket tamogatd varosi vezetéssel, tarsadalmi szervezetekkel. 2002 6ta folyamatosan névekvo hall-
gatdi létszammal inditjdk a véaros nyugdijasai szdmara a ,,Nyugdijasok Akadémigjat”. A
kampusz szakjainak célkitlizéseihez igazodoan felvallalt tarsadalmi szerepe tovabba a raszorulod
embercsoportok megsegitése. Ennek érdekében hallgatoik bevondsaval szamos segitd, egész-
ségmeg0irzo, kozosségi akciot szervezésében vesznek részt. A hataron atnyuld kapcsolataik fej-
lesztésére, fenntartasara is figyelmet fordit a vezetés (pl.: Joszolgdlati Iroda miikddtetésével,
Partiumi térséghez tartozo egyetemekkel valo szakmai egylittmikodések).

A korabbi gyakorlatban a kari HOK szerves részét képezte a dontéshozatalnak és a véleménye-
z¢si eljarasoknak, az egyetemi szabalyzatnak megfeleld aranyban képviseltette magat a kari ve-
zetésben, a kari tanacsban.

A kar vezetése ¢és hallgatoi kozott osszességében kozvetlen, harmonikus, konstruktiv a viszony.
A hallgatoéi képviselet elsdsorban az egyes kampuszok, képzések vezetdivel folytatott egyezteté-
sek utjan valdsul meg, s a kampuszok hallgatoi képviseldi részt vesznek a Kari Tandcs munka-
jaban. A HOK és a kar vezetdi kozott a Tessedik Campuson jeleztek a hallgatok nézeteltérése-
ket. A bizalom helyreallitasa nélkiilozhetetlen a hallgatoi érdekképviselet sikeres képviselete
szempontjabol. A kar vezetdinek feladata, hogy a jovében is tartsa fenn nyitottsagukat a HOK
helyi képviselete irdnyaba a helyzet rendezddése érdekében. A kari hallgatoi érdekképviselet
elengedhetetlen feltétele a hallgatéi képviseldk téritésmentes utaztatdsa a GK és a SZIE testiileti
iiléseire (kiemelten: Kari Tandcs, Szenatus).

2.2. Az akkreditacios feltételek teljesitésének tényszeri bizonyitékai

A kar jelenleg négy képzési teriileten, 12 alapszakon, valamint felsdfokt szakképzésben és szak-
iranyu tovabbképzésben folytat oktatasi tevékenységet. A GTK-val egyiittmiitkodésben tovabbi
egy alapszakon ¢€s harom mesterszakon kozremiikodnek oktatoik.

A Tessedik Campuson dolgozd oktatok és kutatok 1étszama 37 £6, ebbdl 21 6 teljes munka-
idében foglalkoztatott oktato, 1 {6 kutatd és 15 f6 egyéb besorolasban. Az oktatok 49%-a mind-
sitett, 15 f6 PhD, 3 f6 CSc fokozattal rendelkezik. A kampuszon folyo képzések tekintetében az
oktatoi kar alkalmas a feladatok ellatasdhoz.

A Gazdasagi Campuson az oktatok 1étszama 35 {6, ebbdl 30 {6 teljes munkaidében foglalkozta-
tott oktatd és 5 {6 egyéb tanari besoroldsban. A teljes munkaiddben foglalkoztatott oktatok 46%-
a mindsitett, 8 6 PhD, 6 f6 CSc fokozattal rendelkezik. A kampuszon folyo képzések tekinteté-
ben az oktatoi kar alkalmas a feladatok ellatasahoz.

Az Egészségtudomanyi Campuson az oktatok 1étszama 20 f6, ebbdl 16 {6 teljes munkaidében
foglalkoztatott oktato, koziiliik 7 6 (35%) mindsitett. Az el6z6 akkreditacids vizsgalat javasolta,
hogy javitsak az oktatoi, kutatoi alloméany kordsszetételét. Ennek nyoman az intézet 2006-11
kozott 9 fovel bovitette az oktatodi kart, az oktatdéi munkakorben alkalmazott munkatarsak mind-
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egyike 41 év alatti, atlagéletkoruk 35 év. A kampuszon folyo képzések tekintetében az oktatodi
kar alkalmas a feladatok ellatasdhoz.

A 2009-2012 kozti idészak hallgatdéi létszamadatai az alapképzésben a Tessedik és a Gazdasd-
gi Campuson jelentds, mintegy 50%-o0s csOkkenést mutatnak: 2009-ben 277 illetve 731 f6,
2012-ben 142 illetve 483 {6 a nappali képzés 1étszama. A levelezd képzésben résztvevo hallga-
tok 1étszamanak alakulasa hasonloan csokkent (196 = 108 6, 812 = 542 £6). A felséfoku
szakképzés l1étszamadatai kiegyenlitettebbek. A szakiranyu tovabbképzésben résztvevo levelezd
hallgatok szdma évenként valtozo (50-100 £6). A felvett hallgatok szdma tiikr6zi a csokkend
tendenciat: 2009-ben 128 / 592 16, 2011-ben 84 / 428 6. Az allamilag finanszirozott és koltség-
téritéses hallgatok aranya kb. 40-60%. A 2011. oktoberi adatok alapjan az egy oktatora jutd
hallgatok szama a nappali tagozatos képzésben 5,5 illetve 16,6 6, a levelezd képzésben 4,0 il-
letve 16,6 £6.

A Gazdasagi Campus képzéseinek helyzetét neheziti, hogy a kormanyzat jelentésen csokkentet-
te a gazdasadgtudomanyi képzési teriileten beiskoldzhato hallgatok szamat is. Ezért kiemelt jelen-
téségll, hogy a kar tovabb erdsitse szakmai kapcsolatait a térség felhasznaloival. Lehetdség sze-
rint ugy kell alakitani a képzéseket, hogy azok megfeleljenek a helyben jelentkezd elvarasoknak.

Az Egészségtudomanyi Campus képzései irant ezzel szemben ndvekszik az érdeklddés. (2009
= 2011: 414 > 480 allami finanszirozasu, 272 = 244 koltségtéritéses hallgatd). Az el6zo tan-
évben felvettekhez képest a 2011/12 tanévre felvett hallgatéi 1étszam masfélszeresére emelke-
dett. Az allami finanszirozasu hallgatéi 1étszam 203,7% a tavalyihoz képest. A hallgatéi 1étszam
tovabbi novekedését a kampusz a tervezett 0 szakok és szakiranyok inditasaval biztosithatja.

Az oktatas infrastrukturalis feltételei kedvezdek, megfelelnek a képzések igényeinek és a
hallgatoi 1étszamnak. A Tessedik / Gazdasdagi Campuson 6/5 nagy (100 f6t meghaladé befoga-
doképességil) el6ado, 25/20 kisebb tanterem, 11/3 laboratérium all rendelkezésre. Az oktatés
167/168 asztali szamitogép, 42/86 notebook segitségével folyik. A Tessedik Campuson a gya-
korlati oktatdshoz egy 82 hektaros tangazdasadg nyujt megfeleld hatteret, ahol a hallgatok meg-
ismerhetik a szant6foldi ndvénytermesztés €s kertészet gyakorlati tudnivaloit.

A hallgatok elhelyezését 287/294 kollégiumi férdhely biztositja, sportcsarnok, kondicionald
terem all rendelkezésiikre. A kollégiumi féréhelyek kihasznaltsdga az utobbi években jelentdsen
romlott.

Az Egészségtudomanyi Campus két épiiletben miikodik. A tantermek mindegyikében talalhato
irasvetitd vaszonnal, 11 teremben van beépitett projektor, szamitogéppel. Szamitégépes szaktan-
termeikben Osszesen 70 gép all a hallgatok rendelkezésére. Eletmentd Tréning Kozpont szaktan-
teremben multifunkciés nyomtato, laptop, projektor, vetitdvaszon, vérnyomasmérd, vércukor-
szint mérd, EKG késziilék, ambu babak, ételpiramis, €és egyeb specidlis taneszkdzok vannak. A
kitinden felszerelt Pandy Kalméan Korhaz az dpolas és betegellatds alapszak szamara kivalo
gyakorlati feltételeket biztosit, tovabba az intézet az egész megyére kiterjedé gyakorlati képzo-
hely halozattal rendelkezik.

A békéscsabai telephelyen 1év6 infrastruktirat a sajat hallgatokon kiviil elsédlegesen a SZIE
GTK kihelyezett képzéseinek hallgatoi veszik igénybe, valamint a gyulai intézet hallgatoi, akik
a békéscsabai kollégiumban laknak, s egyuttal hasznaljak a kari sportlétesitményeket és a
konyvtarat is.

A karok egyiittmiikodése az egyetem mas karan is oktatott alapszakok vonatkozasaban valosul
meg. A legfobb kapcsolat a GTK-val, a MKK-val és GEK-kel, illetve ezek szakvezetést ellatd
oktatéival all fenn. A kapcsolat szakmai tartalmat a kiilonb6z6 képzési formak tematikus tan-
anyaganak cseréje, valamint kozos kutatdsok jelentik. A kapcsolat leglényegesebb eleme, hogy a
szakok oktatdsi programjanak gerincét mar a SZIE altal rendszeresitett jegyzetek €s tankonyvek
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alkotjak. A GTK Békéscsabara kihelyezett turizmus és vendéglatas alap- €s a pénziigy, valamint
a vezetés és szervezés mesterszakjai esetén helyben torténik az atoktatas.

2.3. A kar kutatasi, fejlesztési és gazdalkodasi tevékenységének eredményei

A Tessedik Campuson az egy oktatd/kutatéra jutd publikaciok szama a 2007-es 3,14, illetve
2008-as 2,18 utan 2009-ben és 2010-ben is 1,45. A 2007-ben elért maximumhoz viszonyitva
27%-ra csokkent az egy oktatora jutd publikdcids pontszam ¢€s a publikacids darabszam. Ez el-
lentmond annak az onértékelési megallapitasnak, miszerint a megujult oktatoi allomany tudo-
manyosan aktiv. A latogatas soran a kampusz képviseldi az adatokat a 2008 t4jéki jelentdés mér-
tékli nyugdijazassal és leépitéssel magyaraztak. Tobb mindsitett idosebb oktatdé nyugdijba vo-
nult, akik évente tobb cikket is irtak jo impakt faktoros folyodiratokban. Utanpotlasuk lassan tor-
tént, s a fiatal kollégak publikaciés tevékenysége nem kozelitette meg az elddeikét. Mara jelen-
tdsen megfiatalodott az oktat6i allomany. Néhany folyodirat, ill. kiadvany tudomanyos besorolasa
is megvaltozott. Tobb hatar menti (Romania) tudomanyos konferencian is részt vettek oktatoik,
ahol a tervezett kiadvanyok nem jelentek meg. A publikaciok MTMT-be torténd felvitelénél
folyamatosan gondot jelentett a korabban mar az MTMT-be felvitt tarsszerzos publikaciok kari
oktatokhoz vald rendelése (duplum). Ezt a problémat a kampusz konyvtarosai nem tudtdk meg-
oldani, jelzést adtak az MTMT illetékesei felé. Az MTMT-be emiatt be nem keriilt publikaciok
jelentds szamuak, kiilonosen a 2008-2011-es idészakra vonatkozoan.

A Gazdasagi Campus publikaciés mutatdi a fentieknél kicsit alacsonyabbak, az egy okta-
to/kutatora jutd publikdciok szama a 2008-as 1,71 utan 2010-ben 1,17. A kampusz oktatoinak
publikécios teljesitménye az egyetemi atlag alatt van, ennek oka egyrészt a nem megfeleld akti-
vitds, masrészt a kapacitdsok oktatdsban torténd jelentds lekotottsége. Az Egészségtudomanyi
Campuson az egy oktatora jutd impakt faktor évrol évre emelkedik (2009: 3.216; 2010: 14.850;
2011: 8.756). A hallgatok évente 3-4 els6 szerzds kozleményt publikdlnak, a TDK dolgozatok
szama az el6z6 harom évhez képest emelkedett.

A kar kutatasi, publikacids tevékenységét igy dsszességében kozepesnek mindsithetjiik.

A palyazati tevékenység a Tessedik Campuson szerény, els6sorban a hazai palyazatokra
(OTKA, Jedlik, Baross, TIOP, TAMOP) iranyul és 2005 ota csokkend tendencidt mutat, mind
az elnyert palyazatok szamaban, mind pedig az elnyert 0sszeget tekintve. A Gazdasagi Campus
az elmult idészakban nem mutatott jelentds mértékli palyazati aktivitast. Ennek oka részben a
kapacitashidny, az oktatok viszonylag nagy kontaktéra leterheltsége, masrészt a vizsgalt id0szak
elsd felének hallgatoi szempontbdl konjunkturdlis jellege, amely nem kényszeritette ki az ilyen
jellegli finanszirozasi forrasok megszerzését. Az oktatok azonban ¢€ltek mobilitdsokhoz kapcso-
16d6 palyazati lehetdségekkel, amely jol szolgélta a hallgatoi és oktatdi dllomany fejlesztését is.
Az Egészségtudomanyi Campus palyazati tevékenységébol 2006-11 kozott mintegy 190 millio
forint bevétel szarmazott. Hazai és nemzetk6zi tudomanyos projektjeik nyoman jelentésen fej-
16d6tt az intézmény infrastrukturaja, gazdagodott kutatasi eszkoztara, oktatasi tananyagbazisa.

A kar gazdalkodasat tekintve a hallgatéi normativa alapjan a karra érkezd bevétel a jelentds
hallgatoi 1étszamcsokkenés hatasara évrdl évre csokken. Az egyetemtdl allokalt keret aranya az
Osszes kari bevételen beliil 70-50% koriil mozog. (A nagymértéki eltérés a koltségvetési tamo-
gatas TSF és SZIE elosztasi modszerének kiilonbozdségébdl adddott.) Jelentds az infrastruktura
(tantermek, sportcsarnok, mifiives focipalya) bérbeadasabol szarmazo, éves szinten tobb 10 M
Ft-os sajat bevétel, de a kiesé allami tdmogatast sajat bevételekkel nem sikeriilt, nem Iehetett
teljes mértékben potolni. 2011-ben a kar 0sszes bevétele 46%-kal volt alacsonyabb a 2005. évi-
nél. A finanszirozasi nehézségeket fokozzak a multban vallalt hossza tava kotelezettségvallala-
sok hatasai, melyek a GK-t anyagilag kiszolgaltatott helyzetbe hoztdk és az oktatasfejlesztés
helyett egyre inkabb a gazdalkodas volumenét nagysagrendekben meghalado két PPP teher tor-
lesztéséhez szilikséges forraskeresést helyezik eldtérbe, ami kdzép és hosszl tdvon az innovativ
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oktatdsi stratégia megvaldsitasat fékezi. A kedvezdtlen kari Osszképet az Egészségtudomanyi
Campus gazdalkodasi tevékenysége javitja, mely a SZIE harmadik leghatékonyabban gazdalko-
do, nyereséges egysége volt 2005-2011 kozott.

3. A mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata
3.1 Stratégia és eljarasok a minéség biztositasara

A GK eldd-intézményeiben 2008-ig a TSF egységes rendszerének eldirasai szerint, 2009-tdl a
SZIE Mindségiigyi Rendszer szabalyzatanak megfelelden miikodott a mindéségbiztositasi rend-
szer. A Tessedik és a Gazdasagi Campus részvevdje volt a ,,Dél-alfoldi felsdoktatasi intézmé-
nyek benchmarking alapti mindségértékelési rendszerének kialakitasa” cimtt HEFOP-3.3.1 pro-
jektnek. Ennek keretében kidolgozasra keriilt egy a felsdoktatasra alkalmazhaté normativ mind-
ségértékelési mutatdszamrendszer-modell. Az EFQM logikara épiilé koncepcid intézmény-
a kampuszok menedzselésébe. A mindségszemlélet formalasdhoz nagyban hozzajarultak a pro-
jektben megvalositott képzések és kialakitott oktatasi anyagok.

A kampuszok mindségmenedzsmentjének tovabbfejlesztésében nagy szerepe lesz az elnyert
TAMOP-4.1.1.A-10/1/KONV pélyazatnak. A projekt keretében 2011. masodik negyedévétsl
integralt iranyitasi rendszer kialakitasara keriil sor a karon. 2012. nyardig ISO 9001 szabvany
szerinti Mindségiranyitasi rendszer (MIR), ISO 14001 szabvany szerinti Kornyezet-kdzponta
Iranyitasi Rendszer (KIR), és ISO/IEC 27001 szabvany szerinti Informaciobiztonsagi Iranyitasi
Rendszer (IBIR) keriil bevezetésre és tanusitasra.

A mindségiranyitasi rendszer a 2012. marcius végi LB latogataskor azonban még nem volt az 0j
karon definialva. A kar az Egyetemi Mindségiranyitasi Kézpont koordinacidja szerint veszi at a
ségbiztositas minden lényeges eleme azonban megvan és mitkddik, az eljarasrend formalis defi-
nidlatlansaga mellett. A vonatkozé dokumentacidk sablonjait megkaptak, az eljarasokat a harom
kampusz kdzosen hatdrozta meg az akkreditacioért és mindségiranyitasi rendszerért felelds alta-
lanos dékanhelyettes vezetésével, aki egyben az Gjonnan felallt kari Mindségligyi Bizottsag ve-
zetdje ¢és tagja az Egyetemi Mindségiigyi Bizottsagnak is. Az egyes mindségiigyi eljarasok ille-
tékesei ki vannak jelolve, a meghatarozott 13 teriiletet illetéen az irdnyitasi rendszer dokumen-
tumai ki vannak dolgozva. A dokumentumok a SZIE TAMOP projekt keretében validalasra is
keriilnek.

A kar egyes kampuszai sajat miikodésiik eredményességét félévente-évente képzett mutatdk
alapjan nyomon kovetik, a sziikségesnek itélt beavatkozasokat megteszik. (Hallgatoi 1étszamok,
oktatoi oraterhelések, mindsitett oktatok szama, szakmai gyakorlatok értékelése, vizsgasikeres-
ség, oklevél eredmények, stb.)

3.2. Képzési programok inditasa, kovetése és rendszeres belsé értékelése

A kar az intézményfejlesztési tervében megfogalmazta stratégiai céljait €és a fejlesztési irdnyo-
kat. Ez az alapja az 0j képzési programok inditasanak. Az intézmény képzési profiljanak megfe-
leléen a gyakorlati igények figyelembevételével valasztja ki a kari €s intézeti menedzsment,
hogy milyen képzési program keriil inditésra.

Az oktatds mindségét a kampuszok évrol-évre értékelik, a szakfeleldsok szakonként onértékelést
készitenek. Az adatgyiijtés a Neptun rendszerbdl, az MTMT adatbazisabol, valamint a kiilsd és
belsé érintettek véleményének rendszeres felmérései révén torténik. Az oktatds eredményessége
az Egészségtudomanyi Campuson igen jo, a lemorzsolodott hallgatok, illetve félévet ismétlok
aranya itt eddig egyetlen tanévben sem haladta meg az 1-2%-ot. Az abszolvalt hallgatok mind-
harom szakon 1-2 éven beliil megszerzik az oklevelet, végzésiik utan sikeres nyelvvizsgat tesz-
nek.
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A kampuszok a munkaltatoktol szakmai rendezvények, taldlkozok alkalmaval kérnek visszacsa-
tolast (Tessedik Campus: Partnerségi Forum, Klaszter Klub, Tész-Esz Szakmai Tovabbképzési
Konferencia; Gazdasagi Campus: Gazdasagi kerekasztal, Karrier Nap). A szakmai gyakorlatok
ellendrzése és értekelése is kelld visszacsatolast jelent a képzohelynek. Tovabbi visszacsatolast
jelent a Zardvizsga Bizottsdgok elndkeinek ¢€s tagjainak felkért kiilsé szakemberek véleménye.
Mindezek a vélemények, igények megjelennek a szakfejlesztésben, az intézményi menedzsment
dontéseiben.

Az LB latogatasa soran a békéscsabai 6nkormanyzat képviseléi a végzett miiszaki menedzser
szakos hallgatok kedvezé munkaerd-piaci fogadtatasarol szamoltak be. A kommunikacios kész-
ségek javitasara irdnyul6 javaslatként fogalmazodott meg a szdbeli vizsgak novelése, a kisebb
csoportos foglalkozasok eldtérbe helyezése, valamint a nyelvi képzés hatékonysaganak novelé-
se.

A Gazdasagi Campuson a hallgatéi nyomon Kovetést az egyetem TAMOP projektjében vald
kozremiikddéssel végzik, valamint kifejezetten a kdzgazdasz szakokra vonatkozdan az évfo-
lyam-talalkozokon felméréseket készitenek tovabbi elemzés céljabol. Tendenciaként megalla-
pithato, hogy a végzett kozgazdasz hallgatok koziil a pénziigyesek megyén-région beliili elhe-
lyezkedése sikeresebb, mint a gazdalkodasi szakos kozgazdaszoké. A 2010-es és 2011-es DPR
felmérések szerint a 2007-2009-ben végzett alapszakos hallgatok mintegy 50%-ban tovabbta-
nulnak, végzésiiket kovetden 80%-ban elhelyezkedtek a munkaerdpiacon, 71%-uk féléven beliil.
Csak 50%-uk kapott a szakmai ismeretekhez kifejezetten kapcsolodd munkakort. Jelenleg 80%-
uk f6allasa teljes munkaidds munkahellyel rendelkezik, 50%-ban megyeszékhelyen (csak 25%
Békéscsaban), 7% a fovarosban. Az Egészségtudomanyi Campus DPR-es vizsgalatai szerint a
végzett hallgatok elhelyezkedési esélye kiemelkedd (70-100%), az apold szakosok esetében ez
az arany megkdzeliti a 100%-ot.

A hallgatéi elégedettség mérése (OMHV) mindharom kampuszon az eddigi gyakorlat szerint
miikodik. A Tessedik Campuson korabban ezt a HOK szervezte, jelenleg a karrieriroda végzi el
a papiralapt felmérést. A kitoltési aranyokon lehetne javitani, a hallgatok meglatasa szerint az
oktatok magas létszdma is csokkenti a kitoltési hajlandosagot. Esetleg megfontolhat6 lenne az
OMHYV rendszerének Gjragondolasa: amennyiben évente két {itemben végeznék a kitoltetéseket,
talan nagyobb kitoltési aranyokat is el lehetne érni. A Gazdasagi Campus hallgatdi pozitiv képet
festettek a képzésrdl. Fontos szempont a gyakorlatorientalt képzés fenntartdsa, a beérkez6 DPR-
visszajelzések kiértékelése, beépitése a tanmenetbe. Az oktatok hallgatok altali mindsitésének
eredményeit a menedzsment az egységvezetokon keresztiil ismerteti az oktatokkal figyelembe
véve a személyiségi jogokat. A véleményezések reprezentativitdsuk fliggvényében kozos értéke-
1ésre keriilnek, s ezek alapjan a jovoére vonatkozo 1épéseket hataroznak meg. Az Egészsegtudo-
manyi Campuson az OMHV kiértékelését a HOK elndk koordindlja, majd 6 juttatja el az elké-
szitett anyagot az Intézet vezetdjének. Az Intézet vezetdje az oktatokkal személyes megbeszélés
keretében ismerteti a felmérés eredményeit €s tesz javaslatot az oktatdi habitus, attitlidok tudatos
formalasara. Az OMHV miikodésével a hallgatok elégedettek, a rendszer eredményességét bi-
zonyitottnak 1atjak, hiszen meglatasuk szerint volt mér arra precedens, hogy kevéssé kedvezd
OMHV-eredmény alapjan nem keriilt sor éves megbizassal rendelkezd oktatd szerzédésének
meghosszabbitdsara.

A Tessedik Campus hallgatéi 6rommel szamoltak be a latogataskor arrdl, hogy mar képzésiik
soran lehetdségiik van szakmai gyakorlatot teljesiteni a Halaszati és Ontdzési Kutatéintézetben
(HAKI), s ez késobbi elhelyezkedésiikre is pozitiv hatassal van. Az alacsony hallgat6i 1étszam a
finanszirozéas szempontjabol hatranyos ugyan, de a képzések fejlesztése és a tehetséggondozas
szempontjabol idealis.

Az Egészségtudomanyi Campus képzései a régiod egészségiligyi dolgozodinak utdnpotlasat bizto-
sitja. Ezen talmenden a képzéseknek hataron atnyulo jelentésége is lehet, ugyanis a képzés szin-
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vonala, az oktatdi Osszetétel és a gyakorlohely alkalmasnak tlinik kiilfoldi hallgatok kiszolgala-
sara is. Erdemes a magyar nyelvii képzések esetében nemzetkozi beiskoldzasban gondolkodni,
hiszen a roman hatar kozelsége €s a hatdron tuli magyarok elényds tovabbtanulasi lehetdségei a
kar képzéseinek is 1) lendiiletet adhatnak.

Hallgat6i jelzések alapjan célszerli lehet az egészségiigyi képzésekbe beépitett gyakorlatok je-
lenlegi rendszerének feliilvizsgalata. Korabban a hallgatok egyhuzamban teljesitették az egyes
korhazi osztalyokon a kéthetes szakmai gyakorlatot, szemben a jelenlegi bontott rendszerrel.
Amennyiben a képzés jellege lehetévé teszi, a gyakorlohelyekkel és a felhasznaloi szféraval
folytatott egyeztetéseket kovetden vissza lehetne térni a kéthetes gyakorlatok rendszeréhez. To-
vabba célszerl lenne az dpolas és betegellatas szakos hallgatok koérhazi gyakorlatanak értékelé-
sére szolgalo értékeldlap vizsgalati szempontjainak atgondolasa. Nagyobb hangsulyt kellene
fektetni a hallgatok szakmai felkésziiltségének, onallosagdnak mérésére, kisebbet példaul a hall-
gatok személyes higiénidjanak értékelésére (A higiénia kérdését természetesen nem lehet fi-
gyelmen kiviil hagyni, de inkabb a Tanulményi- és Vizsgaszabalyzatban célszerli rogziteni
olyan mddon, hogy a gyakorlohely — nem megfeleld allapot esetén — a hallgatot kizarhatja a
gyakorlat teljesitésébol.)

3.3. A hallgatéi teljesitmények értékelési rendszere, az oktatas eredményessége

Az egyes képzések ora- és vizsgatervét, valamint a képzésekhez tartozd tantargyi tematikakat
éves bontasban (a képzés megkezdésének éve szerint) a honlapon keresztiil teszik elérhetdve.
Ezekhez az informaciokhoz barki hozzaférhet, a hallgatok is innen tajékozodhatnak, e dokumen-
tumok alapjan vilagos képet kapnak a tanulméanyaik soran teljesitendd targyakrol. A tantargyi
tematikak korszeriisitése minden tanév elején megtorténik.

A hallgatéi teljesitmények értékelése a karon eldzetesen kozzétett szabalyok szerint torténik. A
szobeli ¢és irasbeli vizsgdk a Tanulmanyi- és vizsgaszabalyzat eldirdsainak megfelelden zajlanak.
A tantargyi kovetelmények egyértelmiiek €s nyilvanosak, azok a félév elején a hallgatok szama-
ra elérhetdek. A tantargyak kozzétett adatlapja a pontos félévi témabeosztas mellett tartalmazzak
a kotelezo- és ajanlott irodalom jegyzékét is. Célszerli lenne az ismételt javitovizsgak esetében
kotelezévé tenni a bizottsag eldtti szobeli vizsgat, mint vizsgatipust, amennyiben a tantargy jel-
lege azt engedi.

A képzések jellegébdl adodoan a Tessedik Campus hallgatoi sokféle szamonkérési tipusrdl sza-
moltak be. Elterjedtek az irasbeli vizsgak, bizonyos targyak esetében pedig terveket, rajzokat,
prezentaciokat kell leadni, ezzel is erdsitve a képzések gyakorlati jellegét. A Gazdasagi
Campuson a tantargyakhoz kapcsolodd elemzéseket az oktatok végzik, akik rendszeres rutin
alapjan figyelik a tantargyak hallgatoi teljesitését, az ismételt vizsgak szamat és a féléves zarasa-
inak atlagat.

Az Egészségtudomanyi Campuson az elmult években kidolgoztik a zardvizsgék tobb szempontu
értékelési rendszerét, melynek részeként a zardvizsgaelnok — irdsos véleményén tal — a hallgatoéi
tudésszintekrdl egy kérddivet is kitolt a jeloltek felkésziiltségével, a szakdolgozatok ¢és feleletek
mindségeével, elmélet ¢s gyakorlat egymasra épiilésével, kommunikacios készségiikkel, viselke-
déskultarajukkal kapcsolatosan. Az értékelést a szakfelelds-helyettesek végzik, az eredménye-
ket, fejlesztési iranyokat és lehetdségeket a szakon tanitd oktatokkal a tananyagfejlesztés vonat-
kozasaban vezetdi, oktatoi értekezleteken megtargyaljak.

3.4. Az oktatok minéségének biztositasa

A Tessedik Campuson az elmult években generacidvaltas kovetkezett be. Az oktatok atlag-
¢letkora csokkent. A nyugdijas kollégakat kivaltottak a tehetséges fiatal oktatok, akik nagy része
fokozatot szerzett, vagy jelenleg doktori képzésben vesz részt. A 2008-as nyugdijazasokkal sike-
rilt az oktatoi 1étszamot a hallgatdi 1étszamhoz igazitani, igy hogy a mindséget is megtartottak.
A viszonylag kis 1étszam miatt egy oktatd tobb targy tanitasat kénytelen ellatni, a terhelés orsza-
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gos atlag feletti (kontaktordk szdma magas). Az oktatdssal Osszefiiggd egyéb tevékenységeket is
beszamitjak a terhelési normakba, melyek teljesiilését a kar vezetése ellendrzi.

A Gazdasagi Campus oktatdi rendelkeznek az eltéré képzési szinteken vald oktatashoz sziiksé-
ges ismeretekkel, tapasztalattal és pedagdgiai felkésziiltséggel. A teljesitményértékelést a SZIE
Foglalkoztatasi kovetelményrendszerének eldirasai alapjan végzik. Az oktatok szakmai fejlodé-
se elsddlegesen a tanulmanyi szerzédések altal tamogatott a kampuszon. A HR tervezés a régios
jellemzok alapjan nehézségekkel jar, ugyanis nehezen lehet a sziikséges szakismeretekkel és
megfeleld mindsitéssel egyszerre rendelkez6 oktatokat talalni.

Az Egészségtudomanyi Campuson jelenleg 7 oktatd folytat doktori tanulméanyokat, néhanyuknal
a fokozat megszerzése 1-2 éven beliil varhato. Teljes allasu és részfoglalkozast oktatoik 35%-a
(20-bol 7 f6) tudomanyos fokozattal rendelkezik. Az AT foglalkoztatottak eloirt
kredit/tantargyszama: 25/5, AE foglalkoztatottak esetében 15/4, vendégoktatok vonatkozasaban
8/2. A teljesitett oraterhelés jelentdsen kevesebb a kotelezonél, igy a szellemi eréforrasokat a
kutatas-fejlesztés terén tudjak kamatoztatni. (2011-ben a kotelezd és valds oraterhelések: egye-
temi tanar: 8-3,3; foiskolai tanar: 10-8,9; féiskolai docens: 12-10,2; adjunktus: 14-8,8; tanarse-
géd: 15-9,1).

Az oktatdk publikacids teljesitményérdl a fenti 11.2.3. pontban sz6ltunk. A jegyzet, illetve tan-
anyagfejlesztés a karon folyamatos, ehhez HEFOP, valamint TAMOP palyazati forrdsokat is
hasznalnak. Az oktatoknak lehetdsége van a SZIE e-Learning rendszerében digitalis tananyagok
elkészitésére is. A tantargy fejlesztése a targyfelelds oktaté hatdskorébe tartozik, azonban a
rendszeres intézeti értekezleteken a kiilonb6z6 diszciplinak miiveldinek egyiittgondolkodésara is
lehetdség van. A tananyag atfedések, redundancidk megsziintetése érdekében az oktatok szoro-
san egylttmukodnek.

A karon a szakfeleldsok, intézetvezetdk feleléssége az oktatdi teljesitmények értékelése, ennek a
feladatnak eleget tesznek.

3.5. Tanulastamogatas, eszkozok és hallgatoi szolgaltatasok

A Tessedik Campus szamitastechnikai eszkdzokkel jol ellatott, a szamitastechnikai eszkozok,
beszerzése, cseréje folyamatos. A konyvtar nemzetkdzi (els6sorban angol) szakkdnyveinek
szama mintegy 1000 kotetre tehetd. Kiilfoldi folyoiratok az utobbi 3 évben nem jarnak a konyv-
tarba. Az oktatasi helyiségek atlagos kihasznaltsdga (H-P 8-19 o6ra) 17%. A tanulmanyi épiilet
teljesen akadalymentesitett. A képzések soran a hallgatok specialis gépekkel is dolgoznak, ame-
lyek hasznalatat feliigyelet mellett, tanoran kiviil is gyakorolhatjak. Hasonldan pozitivak a ta-
pasztalatok a labormunkak esetében, ahol szintén elegendd a tanmenet altal biztositott hasznalati
1d6, de ha a hallgatok igénylik, oktatdi vagy laboransi feliigyelet mellett tandran kiviil is gyako-
rolhatnak. A hallgatok altal megfogalmazott észrevétel, hogy a gyakorlatok sordn alkalmazott
gépek egy része igen elavult, bar szerintiik ez nem eredményez hatranyt a munkaerdpiacon.

A hallgat6i szolgaltatasokkal nagyon elégedettek a hallgatok, megfeleléen miikodik a tanulma-
nyi osztaly, s a kampuszon ujra miikddik a karrier iroda is. Megvaltoztatnak viszont a nyelvi
képzést. A négy félévnyi ingyenes nyelvi képzés ellenére — alighanem az alacsony hallgatéi 1ét-
szdm miatt — rendkiviil nehéz a megfeleld, a nyelvismeret eltérd szintjén alapuld csoportbeosztas
elkészitése. Célszerli lenne az ABPK szarvasi kampuszan folyd nyelvi képzésekkel szorosabb
kapcsolatokat kialakitani, mert a nagyobb hallgatoi 1étszam lehetévé tenné a csoportok megfele-
16 beosztasat.

A Gazdasagi Campus termeinek egy részében telepitett laptopok és projektorok allnak rendel-
kezésre, a tobbi termet mobil oktatastechnikai eszkozokkel tudjak ellatni. Uj, modern kialakitast
a konyvtar, nyomtatasi, fénymasolasi lehetdséggel. A hallgatok elégedettek a kampusz altal
nyujtott szolgaltatasokkal, igy a tanulmanyi osztaly, a karrier iroda és a konyvtar mikodésével
is. Tankonyvekbdl és szakkonyvekbdl az ellatottsag megfeleld. Pozitivan nyilatkoztak a kollégi-
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umrol is, ahol remek hallgatdi kozosség kovacsolddott Ossze. Az atlagosan jo tanulmanyai
eredmények és a tanari késztetések ellenére alacsony — noha 2011-re ndvekvé — a kampuszon a
TDK munkat felvallal6 hallgatok aranya, ez tovabb javithato.

Az Egészségtudomanyi Campus nyilvanos szakkdnyvtara mintegy 20.000 kotetet szamlal, s 84
féle (magyar és kiilfoldi) folyoirat all a hallgatok rendelkezésére. A konyvtar munkatéarsai a
hallgatoknak orarendbe iktatva konyvtarismereti orat is tartanak. A hallgatok a gyakorlati 6rak
soran specialis tanulastimogatd eszkozokkel (gyakorlobabukkal, kiilonleges felszerelésekkel)
dolgozhatnak, amelyek szama kielégitd. Az eszkdzok hasznalatat feliigyelet mellett tanoran ki-
vil is gyakorolhatjak, az egyes hallgatok altal igényelt eltéré mértékli gyakorlasi igények miatt
ezeket nem lehet maradéktalanul kielégiteni a gyakorlati 6rakon. Elegend6 tankonyv és jegyzet
all a hallgatok rendelkezésére, a tanulmanyi osztaly, a konyvtar és a karrier iroda mikodésével
elégedettek a hallgatok. Gyuladn nincs kollégium, igy a hallgatok Békéscsabardl jarhatnak at
képzohelyiikre. Az utazas a kozelség és a jol szervezett tomegkozlekedés miatt nem jelent prob-
1émat, de a kollégiumi dij megallapitasanal a helykozi kozlekedés tobbletkoltségeit is kalkulalni
kellene. A kotelezd testnevelésorak rendszere feliilvizsgalatra szorul. Ha nem tud a kampusz a
kotelezo testnevelési idokeret idejére ingyenes sportolasi lehetdséget biztositani, akkor csdkken-
teni kell az eldirt mértéket.

A GK az alacsony hallgatéi 1étszambdl eredden kialakult kozvetlen oktatdi-hallgatoi kapcesolat-
nak koszonhetden kivald tehetséggondozasi programot miikddtet. A hallgatok részt vehetnek a
TDK munkéban és demonstratori munkat is végezhetnek az egyes intézetekben. A kar a hallga-
toi kutatdsokat a konferencia-részvételek tamogatasa mellett a kutatasi stadium koltségeinek
részleges atvallalasaval is segiti.

A karon 0sszességében az oktatasi infrastruktira megfeleld, alkalmas a jelenlegi hallgatéi allo-
many igényeinek kielégitésére. A targyak tobbségéhez elektronikus segédlet is elérhetd a kari
honlapon. A nyelvi képzések tovabbi erdsitésével indokolt csokkenteni a nyelvvizsga hidnya
miatt visszatartott diplomak aranyat. A versenyképes szaknyelvi tudés fejlesztésével érdemben
javithato a hallgatok munkaerd-piaci elhelyezkedése. Lehetdség szerint meg kell sziintetni az
¢évfolyamok illetve tudasszintek tekintetében vegyes csoportokat.

3.6. Belso informacios rendszer

A Tessedik Campuson alkalmazott belsé informacios rendszer kétiranyt volt és jelenleg is ha-
sonloképpen miikddik. A dontés-elokészitéshez a vezetdk rendszeres jelentéseket kértek az ille-
tékes egységben adatszolgaltatasra kijelolt munkatarstol. A Gazdasagi Campuson alkalmazott
belsé informécios rendszerben a féléves, éves gyakorisaggal alkalmazott indikatorok a képzo-
hely gyakorlat-orientaltsdgot el6térbe helyezd oktatdsszervezésével- és fejlesztésével, valamint a
tudoményos kutatdsokat motivald szerepével hozhatok 6sszefliggésbe.

A Kari Tanacsokon és a vezetdi értekezleteken meghozott hatarozatokat, dontéseket a kar (1))
honlapjan teszik k6zzé (www.gk.szie.hu). Ezen tilmenden az oktatok részére 1étrehozott levele-
z¢ési lista és az Osszes dolgozo értesitésére szolgald postafiok (mindenki@gk.szie.hu) révén kap-
nak tajékoztatast a munkatarsak az dket érintd informaciokrol. Az elektronikusan és a hirdetd-
tablak utjan elérhetd informacidk mellett rendszeres id6kozonként kari és intézeti értekezleteken
is tajékoztatjak a vezetok a munkatarsakat, illetve kérik ki véleményiiket a dontések meghozata-
la eldtt. A hallgatdkat, oktatokat az dket érintd eseményekrdl, informacidkrol mindezek mellett a
Neptun iizenetkiild6 rendszerén keresztiil is tajékoztatjak.

A békéscsabai HOK kiilén honlapot is iizemeltet (www.diakszemmel.hu).
3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa, honlap

A nyilvanossag tajékoztatasanak egyik legfontosabb eszkdze az 0 kari honlap. A Tessedik
Campus ezen kiviil rendszeres tdjékoztatasi eszkoziil hasznalja a kovetkezoket: Koros televizio,
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Szuperinfo, Egyetemi 0jsdg, Youtube, Facebook, szakmai és tarsadalmi rendezvények, nyilt
napok stb. Direkt levelekben keresik meg tovabba a végzett hallgatokat, a munkaadokat, 6nkor-
manyzatokat, kozépiskolakat, utobbiakban beiskolazasi latogatasokat is folytatva.

A Gazdasagi Campus a honlapon til a kovetkezd tajékoztatasi eszkozoket hasznalja: Békés
Megyei Hirlap és annak online verzidja (www.beol.hu), Onkorméanyzati lap, Csaba TV, MTV
szegedi korzeti stadidja, Duna TV, Csaba Radio, Radi6 1, Magyar Radio,
www.diakszemmel.hu.

Az Egészségtudomanyi Campus a honlapon tul a kdvetkezd csatornakon téjékoztatja a nyilva-
nossagot: SZIE Ujsag, megyei médiafeliiletek (Gyulai Hirlap, Békés Megyei Hirlap, Gyula TV,
Csaba TV), Nyilt napok, Pélyaorientacids napok, kozépfoku oktatasi intézmények beiskolazasi
latogatasa.

4. C-SWOT analizis — kovetkeztetések, tennivalok

A héarom intézménybdl kialakitott 0j kar altal 2011 oktoberében elvégzett SWOT analizis objek-
tiv, redlis, a jovO tervezésére alkalmas.

A kar az erosségei kozott elso helyen az elszort foldrajzi elhelyezkedést emliti. A kiilso értékeld
szdmara azonban ez nem feltétleniil erdsség, elény, hiszen sok tekintetben neheziti az egységes
kari miikddést, kommunikaciot és iranyitast (lasd a gyengeségeket). A tovabbi erdsségek kozil
emlitést érdemel a kiillonb6z6 tudoményteriileteken vald képzés, a széles képzési paletta; a jo
nemzetkdzi kapcsolatok; a megfeleld oktatasi infrastruktira; az oktatasszervezés rugalmassaga;
a hallgatobarat tanulmanyi kiszolgalas; s az egyedi képzési kindlat.

A gyengeségek koziil kiemelhet6 az oktatok magas oraterhelése; valamint alacsony arany mi-
nositettsége; a szerény publikacids, K+F+I és TDK aktivitas; a tradicionalis képzési forma
(nincs e-learning gyakorlat); a pénziigyi stabilitas €és hianya; s a kampuszok nem egységes mii-
kodése, a kommunikacio targyi feltételeinek hidnyossagai.

A fontosabb lehetéségek: a hatarmentiség még jobb kihasznalasa (nemzetkdzi kapcesolatok, ha-
taron tali hallgatok, kozos képzések); a kedvezd regiondlis helyzet (széles teriileti lefedettség),
az FSZ képzés elotérbe keriilése; s a regionalis politikabol szarmazd forrasok.

A {6 veszélyek a romlo finanszirozasi kornyezet; a gyakori jogszabalyvaltozasok miatt bizony-
talan, nehezen tervezhetd jovo; a versenytarsak megjelenése (pl. Kodolanyi Féiskola Orosha-
zan); a kedvezotlen demografiai folyamatok; és a hatarmentiségbdl ad6do versenyhatrany.

A legjelentdsebb korlatot az allami finanszirozas kiszamithatatlansaga €s a forrashiany jelenti.

A SWOT elemzés eredményeként a kar 15 stratégiai iranyt jelolt ki, teend6k meghatarozasaval
¢és helyenként a felel6sok megnevezésével. Ezek kozott szerepel a hallgatoi 1étszam lehetséges
novelése; piacképes képzések inditasa; hatékonyabb gazdalkodas; az oktatok mindségének javi-
tasa; s az infrastruktira kedvezobb kihasznalasa.

III. Mindéségfejlesztési javaslatok, ajanlasok a kar szamara

1. Az aj kar kozos szervezeti kultirajanak kialakitasa, erositése az intézetek aktiv kozre-
miikodésével, az egyiittmitkodés tovabbi erdsitésével.

e A karon foly6 képzési, tudomanyos kutatasi tevékenységek 0sszehangolasa, kozos kuta-
tasi projektek inditasa.

e A szabdlyzatok 6sszedolgozasa.

o A személyi és targyi er6forrasok, valamint a munkafolyamatok racionalizélasa.

e A viltozdsmenedzsment eszkoztaranak felhasznaldsaval a kar miikodésének optimaliza-
lasa, tovabbi fejléddésének biztositasa.
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2. Az FSZ képzési programok korének bévitése
A jogszabalyi valtozasok miatt 0j piaci lehetdségek nyilnak meg, FSZ képzéseket a jovoben
csak felsdoktatdsi intézmény indithat. Igényfelmérés, hallgatoi toborzas, a képzések akcioter-
vének kidolgozasa.

3. Ujabb palyazati forrasok bevonasa, a regionalis lehetségek kiaknazasa
OTKA, TAMOP ¢és egyéb regionalis, vidékfejlesztési palydzatokon vald aktiv részvétel, a
K+F+I szektor tovabbi erdsitése, az egyetemi karra valas kutatasi €s személyi hatterének ki-
alakitasa.

4. Mind6ségbiztositas fejlesztése
Tovébbi szoros egyiittmiikodés a harom kampusz részérdl az 0j mindségiranyitasi rendszer
bevezetésében, tamaszkodva az Egyetemi Mindségiigyi Kozpont koordinaciojara €s segitsége-
re. Az 0j kar kiildetéséhez és jovoképéhez illeszkedé mindségpolitika kialakitasa.

5. A nyelvi képzések tovabbi erdsitésével indokolt csokkenteni a nyelvvizsga hidnya miatt visz-
szatartott diplomak ardnyat. A versenyképes szaknyelvi tudas fejlesztésével érdemben javitha-
td a hallgatok munkaerd-piaci elhelyezkedése. LehetOség szerint meg kell sziintetni az évfo-
lyamok illetve tudasszintek tekintetében vegyes csoportokat.

6. A Tessedik Campus szakmai sajatossagainak megfelelden, oktatasi €s kutatasi tapasztalataik
alapjan javasolt a viz- és kornyezetgazdalkodashoz kapcsolodo ismeretek orszagosan is hiany-
tertiletnek szamito profiljat a munkaerd-piaci igények figyelembevételével erdsiteni.
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GAZDASAG- ES TARSADALOMTUDOMANYI KAR
AKKREDITACIOS ERTEKELESE

I. AkKreditacios minosités

SZIE A

Gazdasag- és Tarsadalom- A .lfar akkreditacioja |
, . — az akkreditacios feltételeknek valo folyamatos
tudomanyi Kar

megfelelése esetén —
2017. december 31-ig hatalyos.

Az akkreditacidos minosités indoklasa

A fels6oktatasrol szolo 2005. évi CXXXIX. tv. egyes rendelkezésének végrehajtasardl szolo
79/2006. Korm. rend. 5. sz. mellékletének a karalapitdsra vonatkozo eldirasai, illetve a MAB
akkreditacios elvardsai alapjan a Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi
Karat a MAB karként akkreditalja, mert

o A kar kiilonb6zd képzési szintek (alapképzés, mesterképzés, osztatlan mesterképzés,
doktori képzés, fels6foku szakképzes, valamint szakiranyl tovabbképzés) koziil legalabb
kettében szervez oktatést, a kovetkezok szerint: alapképzés, mesterképzés, doktori kép-
zés, szakiranyt tovabbképzés. !

o Rendelkezik az oktatott szakokhoz, azok szdmahoz, a tudomanyagi sajatossagokhoz iga-
zodo oktatdi-kutatoi testiilettel, tovabba megfeleld infrastruktaraval és adminisztracioval.

o A kar magaba integralja a kiilonb6z6é képzési szinteken folyod szakokat és az egyetem
mas képzéseinek alapozd, szakmai térzsismeretkoreinek a kar jellegéhez illeszkedd szer-
vezeti egységeit. Ennek alapjan az egyetemen biztositott a képzések kdzos vagy hasonld
szakteriiletei oktatdsdnak szervezése.

A 79/2006. (IV.5.) Korm. rendeletben a karlétesités minimalis feltételei kozott szerepld szam-
szer(i adatok a kar vonatkozasdban a kovetkezok:
o A kar alloméanyaban 1év0, teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok a tanari beoszta-
sokban (nyelvtanar, testneveld tanar, mestertanar: 30 f6) dolgozok nélkiili 1étszama eléri
a 40 fot, 6sszesen 136 fo.

o Kiilonbozo szintli képzésben 0sszesen felvett hallgatok 1étszama az utobbi 3 tanév atla-
gaban (a nem teljes idejii képzésekben felvett hallgatok létszamat 0,5-szeres szorzoval fi-
gyelembe véve) eléri a 200 f0t, 6sszesen 3.437 16.

o Alap- és mesterszakokra szdmitva az egy szakra (Osszes évfolyamra) felvett hallgatok
atlagos szdma az utobbi 3 tanév atlagaban (a nem teljes idejii képzésekben felvett hall-
gatok létszamat 0,5-szeres szorzoval figyelembe véve) eléri a 80 fot, 6sszesen 395 £6.

"'1Ld.: a Fiiggelékben felsorolt szakok jegyzékét
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II. A kar miikodésének és szervezetének minoségértékelése

1. A kar altalanos helyzetképe

A Gazdasag- ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar (GTK) 4.900 hallgatdjaval és 333 dolgozodjaval a
SZIE legnagyobb kara. Kiildetése az idegen nyelvtudassal rendelkezd értelmiségiek gyakorlat-
orientalt képzése, akik a vezetdi feladatok ellatasa mellett a kutatds-fejlesztésben és innovacios
folyamatokban is szerepet vallalnak. A karon a megfeleld személyi és targyi feltételekkel ren-
delkezo 11 alapszak és 12 mesterszak, valamint két doktori iskola igazolja az elmult évek helyes

crer

Jelenleg a kiilso feltételek valtozasa miatt a hallgatoi 1étszam tovabbi novekedése korlatozott,
ezért ma a mindségi kovetelmények teljesitése keriil kozéppontba, beleértve a képzést, az okta-
to1 utanpotlast, a piaci rések kihasznalasat, a nemzetkdzi kapcsolatok bovitését az oktatasban és
kutatasban egyarant. Ez varhatéan lehetdséget ad a valtozé munkaerd-kereslethez igazodd kép-
z¢€s, az oktatas és kutatds mindségének, valamint az oktatok és kutatok munkafeltételeinek javi-
tasara.

A kar nagy jelentdséget tulajdonit a felhasznalok véleményének. Ebben fontos helyet foglalnak
el a felsGoktatasi rangsorok, mert azok hatassal vannak a potencialis hallgatokra és munkaadok-
ra egyarant. A kar a kozgazdasagi profilu karok kozott 2010 és 2011-ben tartdésan a 4. helyet
foglalja el. A karon oktatott tdrsadalomtudomanyi, bolcsész, pedagdgus és kommunikaciods sza-
kok is a rangsorok elején talalhatok. A jelentkezOk szdma alapjan Osszedllitott rangsorban 2011-
ben az 0sszes magyarorszagi kar koziil a harmadik helyen allt.

A kar meghatarozo6 a vidékgazdasaghoz kapcsolddo felsGoktatdsi intézmények kozott. A gazda-
sagi agrarmérnok képzés évtizedeken keresztiil adta a nemzetgazdasag szamara az agrargazda-
sagi, kozigazgatasi, finanszirozasi, vidék- és teriiletfejlesztési szakemberek szdzait. A bolognai
folyamat elindulésakor ezen képzési irdnyok szakmaspecifikus tartalmainak tobbségét megtartva
alakitottdk ki alap- és mesterszakjaik rendszerét, amelyek erdésen kotddnek a vidékgazdasag
rendszeréhez. A jelenlegi képzési rendszeriikben a gazdasagi, az agrar-, a tdrsadalomtudomanyi
¢és a bolcsészképzések kivaloan illeszkednek a vidék gazdasagi, tarsadalmi potencialjahoz és
elégitik ki a szakemberigényt. A kar képzési kindlata lefedi az agrarokonomia, az élelmiszer
gazdasagtan, a vidékgazdasagtan, a regiondlis gazdasagtan, az ezekkel Osszefiiggd menedzs-
ment, turisztika, marketing, emberi eréforras, és szaktanarképzési teriileteket is. A kar képzési-
kutatasi iranyaival képes kapcsolddni a 2020-ig sz0l6 Nemzeti Vidékstratégia (Daranyi Ignac
Terv) megvalositasahoz.

A kar erdssége ¢€s nehézsége egyarant a képzés teriileti kiterjedtsége. Godollé mellett az elmult
években dinamikusan fejlodott a budapesti képzés, és elindult a képzés Békéscsaban és Szarva-
son. A tudomanyegyetemi cim elnyeréséhez indokolt a stratégia megtervezése, a tudomanyos
utanpotlas folyamatosan fejlesztése, a bevételek novelése, a gyakorlatorientalt képzés szinvona-
lanak emelése, a belsd informécios rendszer javitdsa az 6sztonzeési, motivacios rendszer atalaki-
tasaval, tovabbfejlesztésével.

A karon folyo képzési, tudomanyos kutatasi tevékenység, személyi és targyi feltételek

A GTK az agrar-, a tarsadalom- ¢és a gazdasagtudomanyok képzési teriilet mellett a bolcsészet-
tudomény és a pedagogusképzés teriiletén is tevékeny. A kar jelentds fejlodést mutat a képzés
mindségében a kordbbi értékeléshez képest. Az iizleti jellegli agrarképzésben a kar a hazai fel-
sOoktatas vezetd intézményének tekinthetd. A kar erdssége az agraragazathoz kozelebb allo tan-
targyak oktatasa, de az elméleti kdzgazdasagi alapok ¢és az altalanos kozgazdasag tekintetében is
jO a szinvonal, ahol a kutatési €s kapcsolati bazis tovabbi erdsitése indokolt. A karon harom sza-
kon folyik kiilf6ldi (és magyar) hallgatok szdmara angol nyelven képzés (gazdalkodas és me-
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nedzsment alapszak, vidékfejlesztési agrarmérndk, valamint vezetés és szervezés mesterszakok).
A kiilfoldi hallgatok szamanak és az angol nyelvii oktatds szinvonalanak ndvelése érdekében a
jovOben tovabbi erdfeszitésekre van sziikség. A karon tovabba igen sikeres szaknyelvi tolmacs
¢s forditd képzés folyik, angol és német nyelven. A kar két doktori iskolat is mikddtet.

A karon romologiai jellegli képzések, tovabbképzések is folynak, szinesitve a kar képzési struk-
turajat. A kar figyelemre méltd torekvése, hogy a roma tanuldk 1étszamanak folyamatos nove-
kedésével olyan képzéseket szervezzen, melyek lehetdséget adnak a szociokulturalis kiilonbsé-
gekbdl adddo helyzetek kezelésére. E képzések szakmai munkéjat jol szolgélja a karhoz tartozo,
Magyarorszagon egyediilallo Romolégiai Gytijtemény (konyvtar és dokumentumgytjtemény).

A Magyarorszagon mitkddé alig tobb mint egy tucat Europai Unids Dokumentum Koézpont ko-
ziil egy a karon mukodik. Ebben mind irott, mind pedig elektronikus formaban megtalalhatok és
folyamatosan gyarapodnak az EU altal kiadott dokumentumok. Ez lehetdséget biztosit arra,
hogy a karon kiilonb6z6 szakokon oktatott Europai Unids tantdrgyak naprakész ismereteket tar-
talmazzanak és mas tantargyak unios ismereti része is folyamatosan fejleszthetd legyen. Ezen tul
a kutatasban ¢és a hallgatok altal irott diploma- és szakdolgozatok elkészitésében is jelentds se-
gitséget nyujt.

A kar agrar-kozgazdasagi jellegii kutatasi tevékenysége hazai ¢s nemzetkozi viszonylatban
egyarant ismert €s elismert. Az utdbbi években novekedett a nem agrar-kdzgazdasagi jellegii
kutatasokat végzo oktatok aranya az 6sszes oktatdi 1étszamon beliil. A kar oktatdéinak publikaci-
0s tevékenysége és részvétele a tudomanyos kdzéletben jo. Ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy
az oktatok idegen nyelvii publikécids tevékenysége a rangosabb nemzetkdzi folydiratokban még
mindig igen szerény.

A személyi feltételek a foallasu oktatok aranyat €s az oktatok szakmai és tudomanyos kvalifika-
cigjat illetéen is meghaladjak az akkreditdciés minimumszintet. A fiatal oktatok aranya nd, de
enn¢l gyorsabb ilitemi utanpotlas indokolt. Néhany vezetd oktatd nagyobb szamu tantargyfelel-
si megbizésa a kordbbi kedvezOtlen kormegoszlassal és a viszonylag lassii generaciovaltassal
fligg 0ssze. A vizsgalt idoszakban 53 f6 szerzett PhD fokozatot, koziiliik 45 f6 kapott docensi
kinevezést, igy tantargyfeleldsi feladatokat is el tudnak 14tni. Az egyetemi tanarok szama a vizs-
galt idészakban nott. Az oktatdi terhelés nem teljesen kiegyenlitett.

A kar infrastruktiraja mind oktatdi, mind pedig hallgatéi szempontbdl megfeleld. A szamito-
géphez, internethez vald hozzaférés biztositott. Az intézeti konyvtarakban a diploma- vagy
szakdolgozatok tarolasa, nyilvantartdsa példas. A nyelvi oktatds technikai feltételeit illetden
tovabbi fejlesztés sziikséges. Az agrarszakok gyakorlatorientalt képzését jol szolgalja a kar
Jozsefmajori Tangazdasaga és a Babatvolgyi Taniizem. Ezen gyakorlati helyekrdl szarmazé
adatok a mikrodkonomiai képzések gyakorlati oktatdsdban életszeri koriilmények bemutatasa-
val keriilnek felhasznalasra. A kommunikéci6 szak hallgatdinak gyakorlatat biztositja a legmo-
dernebb technikaval felszerelt Szent Istvan Studid. A tanarképzésben is kiilondsen fontos a gya-
korlatorientalt képzés, illetve a pedagdgiai gyakorlatok. Ezek megvaldsitasat négy gyakorloisko-
la tdmogatja, kiilsé pedagogiai gyakorlatok megszervezésével, illetve mentorok alkalmazasaval.

Az elozd intezményakkreditacios hatarozat ajanlasai nyoman hozott intézkedések

A kar a 2006. évi intézményakkreditacid ajanlasaira intézkedési tervet dolgozott ki, s azt végre
is hajtotta. Az intézkedések elemei a kovetkezOk voltak:

e szervezeti valtoztatdsok (intézetek szamanak csokkentése),

e 1j képzési rendszer bevezetése, 1j tantervek, szakok kézotti szinkronizalas,

e oktatoi korfa javitasa, utdnpdtlas belterjességének megsziintetése (13 6, mas intézmény
doktori iskolajabol kikertilt 0j alkalmazott),

e mindsitett oktatok szamanak névelése,

e tantargyfeleldsi dtcsoportositdsok (nincs 5-nél tobb tantargyfeleldssége senkinek),
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e palyazatokban, nemzetkozi kapcsolatokban a kozgazdasagi, gazdalkodasi teriilet erdsi-
tése,

o konyvtari szolgéltatasok fejlesztése, konyvallomany bovitése,

e ecgységes OMHYV rendszer kialakitasa,

e idegennyelv-oktatas fejlesztése.

Az integracio kovetkeztében létrejott eroforrasok felhasznalasa, az érvényesiilo elonyodk,
gondok, fejlesztési tervek

A kar a békéscsabai €s a szarvasi karokkal az integraciot megel6zden is kivald szakmai kapcso-
latokat tartott fenn, az integraciot kovetden pedig megnyilt a lehetdség a kozvetlenebb egyilitt-
miikddésre, melynek eredményeként a kar Békéscsaban alapszakon turizmus-vendéglatas kép-
z¢st, mesterszakon vezetés-szervezés és pénziigy képzést inditott. Szarvason a kar elinditotta a
videékfejlesztési agrarmérnok mesterképzést. Az oktatast ezeken a helyeken részben a kar okta-
toi, részben a helyi kollégak végzik. Az eddigi egylittmiikodési eredmények biztatoak.

2. Szervezet és miikodés: helyzetkép és a folyamatok értékelése
2.1. A kar szervezete, vezetési rendszere

Az elmult évek folytonosan valtozo felsGoktatasi iranyitdsa mellett csak rugalmas stratégiat
lehet alkalmazni. Ehhez a karon mind az oktatas mind pedig a kutatas teriiletére kiilon stratégiat
alkoto bizottsagok mitkodnek. A kiilon-kiilon kidolgozott stratégiakat a Kari Vezet6i Ertekezlet
a bizottsagok elndkeivel kibdvitett iilésén vitatja meg, majd jovahagyasra a Kari Tanacs elé ke-
ril. Az oktatasi €s a kutatasi célok 0sszehangolasara jelentds erdfeszitéseket tesz a kar, de a no-
vekvd alulfinanszirozas ezt egyre nehezebbé teszi. A kutatasi célok kozott elsébbséget élvez az
oktatasban €s a gyakorlatban hasznosithaté eredmények elérése. Ez az alapkutatasok hattérbe
szoritasat jelenti, igy e téren a kiegyensulyozottsdg mar nem, vagy csak nagyon nehezen tartha-
td. A kari stratégia kialakitdsadhoz és a megvaldsitas sikeréhez nagyban hozzajarul az egyetem
vezetésével (rektoraval) kialakitott harmonikus egytittmiikodés.

A Kkar szervezete meglehetdsen Osszetett. Vezetdje a dékan, a kari titkarsag mellett 6t (!)
dékanhelyettes segiti a munkdjat. A kar irdnyitasanak legfontosabb szervezeti egységei a Kari
Tanécs, a Vezetdi Ertekezlet, a Kari Tanacs jovahagyasaval miikodé hat allandd kabinet.. A
karon 9 intézet, s a 11 bizottsag kozott Mindségligyi Bizottsag miikddik. A kar miikodését sza-
balyozé alapdokumentumok — SZMSZ, TVSZ, Kredit-szabalyzat — rendelkezésre allnak, elfo-
gadasuk és modositasuk modja szabalyozott.

A HOK képvisel6i a felsdoktatasi torvény maximalis eléirdsainak megfeleléen vesznek részt a
kari testiiletek munkajaban. A hallgatok minden kari bizottsagban és a Kari Tanacsban is tevé-
kenykednek. A HOK kapcsolata a kar vezetésével hagyomanyosan jo, a dékan és a HOK heti
rendszerességgel folytatnak egyeztetéseket.

A kar vezet6i az elmult 6t évben toObb mint 6tven egyiittmiikodési megallapodast irtak ala kii-
lonféle szervezetekkel. Ennek is eredménye az, hogy napjainkra fdleg a kutatasban és részben az
oktatasban is résztvevO kiils6 szakemberek szdma megharomszorozodott. Az oktatas mellett
fontos kari tevékenységi teriilet a vallalati kutatas és a szaktanacsadas is. A kar kiemelt szerepet
jatszik agazati minisztériumok (VM, NFM, NGM) szakember-utanpoétlasaban, ill. az ott folyo
szakmai hattérmunkdban. Ezen tevékenységek tamogatasa, fejlesztése érdekében a kar egyiitt-
miikddési megallapodasokat kotdtt minisztériumi hattérintézményekkel (két esetben kihelyezett
tanszéket is 1étrehozva), ill. orszagos hataskorii hivatalokkal (KSH, ASZ).

Az elmult években jelentdsen boviiltek a kar nemzetkozi kapcsolatai, az oktatasi és tudoma-
nyos egylittmitkddések, a hallgatéi kiutazasok, kiilfoldi hallgatok fogadasa. Emlitést érdemel a
V4 orszagok egy-egy egyetemével kozosen végzett mesterképzés (V4 Multi Degree Master
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Study in Economics — az idegen nyelvili képzést a MAB nem véleményezte), amelynek keretében
a hallgaték minden félévben mas orszagban, més egyetemen — egyeztetett és kdlesondsen elfo-
gadott, mind a négy orszag akkreditacids kovetelményeinek megfeleld tantervek szerint — tanul-
nak angol nyelven. (Megjegyezziik, hogy a képzés angol megnevezése [... in Economics] nincs
Osszhangban a kar vonatkoz6 magyar nyelvil képzéseivel [nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas,
vezetés €s szervezés]. Helyesebb volna az ,,... in Business Administration” megnevezés haszna-
lata.) Emliteni lehet tovabba a turizmus-vendéglatas szakos hallgatok Japanban vendéghallgato-
ként vald részképzését is. A kiilfoldiek képzésének bovitése a kar jovObeni prioritdsai kdzott
szerepel. Jelentosen nétt a mind az eurdpai mind pedig a tengerentuli egyetemeken vendégpro-
fesszori meghivast teljesitd oktatok szama. Fontos tovabba az erdélyi Sapientia EMTE-vel ki-
alakitott egylittmtikodés. A tudastranszfer szerephez tartozd sajat folyoiratok koziil kiemelendd
a Szakforditas cimi folyoirat, valamint a Sapientiaval kozosen megalapitott, illetve egy tovabbi,
jelenleg alapitas alatt allo elektronikus folydirat.

2.2. Az akkreditacios feltételek teljesitésének tényszeri bizonyitékai

A kar képzési ajanlataban 11 alapszak, 12 mesterszak, 27 szakirdnyu tovabbképzés és 4 fels6fo-
ka szakképzés szerepel. A képzések négy képzési formaban, Budapesten, Godollén, Szarvason
¢s Békéscsaban folynak. A karhoz két doktori iskola kapcsolodik (Gazdalkodas és szervezéstu-
domanyok, Regionalis tudomanyok). Az oktatas igen jo szinvonalu, a tananyagok felhasznaljak a
nemzetkozi kutatasi eredményeket €s oktatasi modszereket.

Az oktatok, tanarok és kutatok osszlétszama 190 6, koziiliik 170 {6 teljes munkaidében foglal-
koztatott. A karon a 156 teljes- illetve részmunkaidében foglalkoztatott oktaté és kutaté kozil
112 (72%) mindsitett, tovabbi 6t fonek dr. univ fokozata van. Az oktatok koziil egyre tobben
szereznek PhD fokozatot (2005-07 kozott 5 £6, 2008 6ta 28 £6). Az utdébbi harom évben 7 {6
habilitalt, 1 f6 habilitacioja folyamatban van. Kiilfoldi tudomanyos akadémidknak kiilf6ldi ren-
des tagja a kar 3 dolgozdja, mindhdrman tébb akadémiaé. Kiilfoldi egyetemek diszdoktori cimét
5 kari dolgoz6 kapta meg, koziiliilk harman tobb egyetemtdl. A korstruktara javult az el6z0 in-
tézményi akkreditacid Ota, a legtobb oktaté a 30-39 éves korcsoportba tartozik. Az egyetemi
tanarok atlagos életkora 62 év. Az adjunktusok 64%-a, a docensek 30%-a 40 évnél fiatalabb.

Az oktatoi terhelés nem kiegyenlitett, mivel a meghirdetett szakokbodl tobb nem aktiv. Van olyan
szak is, amelyet mar harom éve nem tudtak inditani (informatikus és szakigazgatasi agrarmér-
nok). A tantargyfelelosokre jutd atlagos tantargyszam 3,5, az atlagos kreditszdm 13. Az aktiv
szakok esetében a targyfeleldsok leterheltsége kiegyensulyozottabb képet mutat.

A hallgaték létszama az utobbi 3 évben viszonylag allandé (nappali 1700-2200 6, levelezd
2500-2700 f6). Az utdbbi években a felvett és végzett hallgatok aranya a kdvetkezdként alakult:
2008: 73%, 2009: 71%, 2010 és 2011: 57%.

A kari infrastrukturalis feltételek, az oktatasi helyiségek megfeleléek. Minden intézet rendel-
kezik sajat konyvtarral. Az oktatastechnikai infrastruktura boviilt. Az asztali szamitdégépek sza-
ma a 2005. évi 150-r6l 430-ra, a laptopok szdma 30-r6l 170-re emelkedett. 60 projektor, vala-
mint szamos SMART interaktiv tabla segiti az oktatast.

A gb6dolléi kampuszon a karok kozotti egyiittmiikodés jo, a tantervek racionalizalasaval csok-
kentették a parhuzamossagokat. A GTK pozitiv mérleggel oktat 4t a masik két godolldi kar kép-
z¢sébe, évi mintegy 15 ezer tanordban, mig mas karok a GTK-nak atlagosan évi 650 6rat bizto-
sitanak. Harom szakot a kar mas karral kozosen oktat. A kar hét eloadotermet, szeminariumter-
met és 10 hallgatdi laboratdriumot, tovabba a sportlétesitményeket €s a nyelvi laboratériumokat
a kampusz masik két kardval k6zosen hasznalja.
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2.3. A kar kutatasi, fejlesztési és gazdalkodasi tevékenységének eredményei

Az oktatok publikaciéinak szama évenként 380-550 kozott mozgott, tendencidjaban emelkedett
az elmult években. Egy oktatora vetitve a mutato 2,4-3,6 publikacid/év. Az emelkedésben egy-
részt szerepet jatszott a kar altal rendezett szdmos hazai és nemzetkdzi konferencia, mésrészt az
oktatok ¢és kutatok hazai és nemzetkozi folyoiratok szerkesztébizottsdgdban végzett munkaja.
Hazai folyodiratok szerkesztébizottsdgainak elndke vagy foszerkesztdje a kar 7 dolgozoja, tagja
pedig 15 6. Nemzetkozi folyodiratok szerkesztobizottsagaban a kar 10 dolgozdja vesz részt. A
kar nem rendelkezik sajat tudomanyos folydirattal, de pozitiv, hogy idegen nyelven kdnyvsoro-
zatot publikalnak, egyeldre korlatozott példanyszamban a sziikos pénziigyi forrasok miatt. A
publikacidok szdmanak novelése mellett a mindség tekintetében tovabbi eldrelépésre van sziik-
ség, erre a kar vezetése figyelmet fordit.

A Kutatas-fejlesztési projektek szdmaban dinamikus boviilés tapasztalhatd, elsdsorban a piaci
alapti megbizasoknak kdszonhetden. Ebben nagy segitséget jelentett kari K+F+I menedzsment
l1étrehozasa (Vallalati Kapcsolatok Kabinet 2005 6ta). A K+F+I tevékenység legnagyobb hoza-
déka a forrasszerzés mellett a kutatasi eredmények kozvetlen €s gyors beépiilése az oktatasba. A
vallalatokkal kialakult kapcsolatrendszer matrix alapu, a kutatasi kapcsolaton tilmenden a part-
nercégek szakértdit bevonjak az oktatasi tevékenységbe, a tehetséggondozasba (szakkollégium,
TDK, PhD, lizemlatogatas), a hallgatok szamara a vallalatok gyakornoki helyeket biztositanak.

2005 ota a karnak 29 sikeres palyazata volt hazai és nemzetkdzi forrasokbodl, 6sszesen mintegy
1,2 Md Ft tdmogatassal. A nyertes nemzetkdzi palydzatok szamat erdsen befolyasolta a folya-
matosan valtozo keretrendszer ¢s az EU kutatasi forrasokhoz valo korlatozott hozzaférés (a kar
altal miivelt tudomanyteriiletek sajatossagaibol fakaddan). Ugyanakkor a palyazati kutatési
eredmények széles korti publikalasa csak kis részben valosult meg, a kutatdsi eredmények don-
tden a megrendeldknek késziiltek.

A kar gazdalkodasa az elmult idészakban kiegyensulyozott volt, bar az allami tdmogatas fo-
lyamatosan csokkent. A kiegyensulyozott gazdalkodas fenntartdsahoz elengedhetetleniil sziiksé-
ges volt a kar kiaddsainak mérséklése, a koltségtakarékossag szempontjainak maximalis érvény-
re juttatasa. Sziikséges volt tovabba a kari bevételek novelését eredményez6 kiilon forrasok be-
vonasa (palyazat, szakképzés, innovacid). 2011-ben a kar bevétele kozel 2,2 Md Ft volt, amely-
bdl mintegy 800 M Ft (36%) volt az allami tamogatés, a tobbi sajat bevétel (koltségtéritéses
bevétel 740 M Ft, szakképzés, kutatds, innovacio kozel 330 M Ft, a fennmaradé rész egyéb, az
oktatashoz kutatdshoz nem szorosan kapcsolodd tevékenységekbdl szarmazd bevétel). A koz-
ponti tAmogatas és a koltségtéritési bevétel csokkenését a kar egyéb sajat bevételeinek novelésé-
vel tudta ellensulyozni (K+F+I, Szent Istvan Stidi6 reklam-bevételei, szakképzési hozzajarulas).
A kiadasok 2011-ben kozel 2,2 Md Ft-ot jelentettek, ennek 70%-a személyi jellegli kiadas és
jarulékok, 30%-a dologi ¢és felhalmozasi jellegi kiadas volt.

Megoldatlan még a g6dolloi kampuszon mitkodoé harom kar kozotti koltségmegosztas, elsdsor-
ban a kdzdsen hasznalt infrastruktara (eléaddtermek, szeminariumi termek, kollégium, konyvtar
stb.) miikddési koltségeinek megosztasa €s a tarskaroknak torténd atoktatds elszamolasa eseté-
ben.

3. A mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata
3.1 Stratégia és eljarasok a minoéség biztositasara

A GTK a felsOoktatasi torvény eldirasainak és az egyetemi elvarasoknak megfeleld mindségbiz-
tositasi rendszert épitett ki a PDCA elv szerint. A kar vezetése elkotelezett a mindségiigy irdnt, a
vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési, értékelési feladatokat a TQM filozofia szellemében, az
EFQM kivalosagi modellre alapozva hajtja végre. A kar ideiglenes Mindségiligyi Szabalyzata a
2006-ban elfogadott 5 éves Mindségtejlesztési Terv nyoman késziilt el. A mindségbiztositas
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elemei az oktatasban kiterjednek a személyi allomanyra, a tartalmi korszeriisitésre, a hallgatoi
visszacsatolasra és a szamonkérésre.

A karon korabban 6nall6 mindségligyi dékan-helyettes altal koordinalt folyamatokat jelenleg
egyetemi tandr altal vezetett, hallgato taggal is rendelkezd Kari Mindségiigyi Bizottsag iranyitja,
az oktatasi dékan-helyettessel egylittmiikddve. A KMB elsddleges feladata a kari mindségiigyi
tevékenységek alapjat adé dokumentumok (Kari Mindségpolitika, Kari Otéves Minéségiigyi
Program, Kari Ideiglenes Mindségiigyi Szabalyzat és mellékletei) megalkotdsa. A bizottsag a
kar éves Mindségfejlesztési Programjat (SZIE GTK-MFP) az 5 éves programmal 6sszhangban,
az ott megfogalmazott elvekre alapozva éllitja 6ssze. A KMB munkajat munkaterv szerint végzi,
errdl évente beszamol a dékéani vezetésnek és/vagy a kari tanacsnak. Az oktatasi mindségbiztosi-
tas operativ és adminisztrativ feladatait a Tanulmanyi osztaly latja el.

Az intézetvezetdknek és szakfelelosoknek szabalyzatban rogzitett Mindségiigyi Felelos szere-
puk van. A szabalyzat rogziti azt is, hogy az egyes mindségiigyi mérésekért ki a felelds. Az el-
kotelezettség atvitelét segiti, hogy adott mérési feladat esetén a dékan Kari Tanacson, Intézetve-
zetO1 értekezleten megerdsiti a kozremiikodés fontossagat. A mindségbiztositasi folyamatokba
kozvetve minden kari munkatars bekapcsolodik. A mindségiigyi tevékenységek dokumentumai
a kari honlapon elérhetéek. Mindségiigyi mérések rendszeresek (motivacios mérések, oktatodi
munka hallgatéi véleményezése, oktatoi elégedettség, hallgatoi elégedettség, végzos hallgatok
elégedettsége, szakmai gyakorlatok értékelése stb.) A vizsgéalatok eredményeirdl az adott vizs-
galat feleldse jelentést készit a dékannak és az érintetteknek. A mérések eredményei alapjan az
érintett vezetok megfeleld intézkedéseket tesznek. A beavatkozasok hatékonysagat és hatasait a
kovetkezd méréseknél kontrolaljak (a PDCA/SDCA/PDSA elveket alkalmazva). A mindségiigyi
mérések soran keletkezé dokumentumok kezelése, tarolasa €s megsemmisitése a vonatkozo sza-
balyok szerint torténik.

A mindségiigyi mérdeszkdzok tovabbfejlesztését jelenti a karon végzettek egységes palyakove-
tési rendszerének kialakitasa, ennek kiilonbozo formait az egyes szakok mar eddig is sikeresen
mikddtették. Kari fejlesztések nem csak a DPR kapcsan vannak, hanem példaul az oktatdi mun-
ka mérésénél is. A karon 2011-ben teljes korti dolgozoi elégedettség felmérésre keriilt sor, ennek
eredményeit a kari vezetés vezetdi értekezleten megtargyalta. Osszefoglalva megallapithato,
hogy a kar mindségligyi rendszere a legfontosabb elemekben teljes korli és rendszeres, egyéb
elemekben pedig eseti moédon miikodik.

3.2. Képzési programok inditasa, kovetése és rendszeres belsé értékelése

A kar az 1j képzési rendszerre vald attéréssel a munkaerd-piaci kovetelményeknek megfeleld
alap- ¢és mesterképzéseket inditott. A jelenleg miikddé szakok és szakiranyok belsé szakmai
struktardjanak atgondolasa, tovabbi tartalmi szinkronizaldsuk sziikséges, a valtozo szabalyozasi
koriilményekre valo tekintettel. A oktatas teriiletén a legfontosabb kari célok a kdvetkezdk:

o aképzési struktura tovabbfejlesztése a folyamatosan valtozé piaci igényekhez igazodva;

e azidegen nyelvii képzések aranyanak ndvelése;

e a szakiranyl tovabbképzések, felséfoku szakképzések, a felndttképzési tanfolyamok ki-

nalatanak bovitése;
e ameghirdetett képzések piacképességének feliilvizsgalata.

Tovéabbi cél a tarskarokkal konzorciumi forméban egyiittmiikédni az ) képzési struktira
akkreditaciojaban, a tananyagfejlesztésében és partneri viszony kialakitasa azokkal a felsdokta-
tasi intézményekkel, amelyeknek alapképzéseire a kar mesterképzései raépiilhetnek. A karnak
jelenleg nem stratégiai prioritdsa az alap- és mesterszakok skaldjanak bdvitése.

A képzések nyilvanossaga, a tantargyi programok dokumentalasa a kari honlapon és a NEPTUN
rendszeren beliil biztositott.
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A kar képzési programjainak jovahagyasa, évenkénti atvizsgaldsuk a szakfelelosok és inté-
zetvezetdk javaslatainak figyelembe vételével, az Oktatasi Kabinet szakmai feliigyeletével és a
Kari Tandcs jovahagyasaval torténik. A programok feliilvizsgélataba kiils6 tagokat bevonnak, és
a munkaerd-piaci partnerek véleményét is figyelembe veszik. A hallgatéi lemorzsolddas sza-
konként eltérd képet mutat, kari 0sszesitésben az utdbbi években valamelyest csokkent. Az el-
mult évek soran a hallgatok TDK aktivitasa erdsodott.

A kar a mindségfejlesztési programjat otéves idotartamban jeldlte ki (2006-2011 kozott) az
alapszakokra vonatkoz¢é teljes korli mindségiranyitasi gyakorlat kifejlesztése érdekében. A mi-
ndségiigyi program a mindségiigyi rendszer alapszakokon val6 teljes kor kiépitésére koncent-
ral, vagyis igyekeznek a hallgatokat az oktatasi rendszerbe vald beérkezésiiktdl kezdve a mun-
kahelyig bezardlag nyomon kdvetve vizsgalni az oktatasi folyamatok minoségét és eredmé-
nyességét. A rendszer kialakitasa érdekében a mérések teljes korlien el6szor a GTK két nagy
1étszamu szakara (gazdalkodds és menedzsment, kereskedelem és marketing) koncentralva kertil-
tek bevezetésre. A tobbi szakon felfutd rendszerben épiil ki a véleményezési rendszer. Mivel a
szakok kozott szamos atfedés is van (k6zds alapozo6 targyak), végiil is az Gsszes szakra kiterjed a
vizsgélat.

A hallgatéi véleményfelmérés rendszere a bemenettdl a végzeés utani kovetésig tart, magaban
foglalva az els6é éves hallgatok intézményvalasztasi motivacids vizsgalatat, az oktatéi munka
véleményezését, a végzos hallgatok elégedettségének vizsgalatat és a végzett hallgatok palyako-
vetési felmérését. A motivacios vizsgalatok alapjan az alapszakokon atdolgozasokat, fejleszté-
seket hajtottak végre. Az oktatdoi munka hallgatoi véleményezésének szabalyzata meghatarozza
a véleményezés céljat ¢s folyamatat, a méréshez hasznalt kérddivet €s a keletkezett dokumentu-
mok kezelésének modjat. Az OMHV eredményeket az illetékes oktaté megkapja, dsszevetheti a
szak mas tantargyainak véleményezési atlagaval. A szabdlyzat beavatkozasi szintet allapit meg,
eldtte a szakfelelds figyelmeztet. Ismételt eléfordulas esetén a szakfelelds inditvanyozza a tan-
targy elvételét. Uj szaknal félévenként elsé korben minden tantargyat mérnek, a kovetkezd évfo-
lyamoknal méar csak a problémasakat, de kétévente minden targyra ismét sor keriil. A mérés
eredményeként tortént mar jegyzetek ujrairdsa. A hallgatok elégedettségének mérése a végzos
évfolyamokon a teljes tanulmanyi id0szakra vonatkozik, kiterjed az oktatasra, oktatasszervezés-
re, oktatashoz kapcsolddo szolgaltatasokra, infrastrukturalis feltételekre.

A hallgatok az oktatokkal, illetve a képzésekkel kapcsolatban nem fogalmaztak meg negativ
észrevételeket. A foglalkozasok 1égkore jo, kdzvetlen. A hallgatok problémaikkal kdzvetleniil is
fordulhatnak az oktatokhoz. Az oktatok és hallgatok kapcsolata emberileg €s szakmailag egy-
arant jo. A zarthelyi dolgozatok, vizsgdk értékelése korrekt, komoly problémék nem meriiltek
fel. Jegyzet vagy irasos segédanyag a hallgatok rendelkezésére all, a honlapon is elérhetd. A
hallgatok a vizsgaztatasban a szobeli, illetve a szdbeli és irasbeli vizsga egyiittes alkalmazasat
tartjak jobb szamonkérési formanak, mert véleményiik szerint alkalmasabbak a tényleges tudas-
szint felmérésére, mint az irasbeli vizsgak, illetve az otthoni feladatok. A Tanulmanyi osztaly
legfontosabb erdsségei a munkatarsak hallgatokhoz vald hozzaallasa (kedvesség, udvariassag,
segitdkészség), valamint a gyors €s pontos ligyintézés, s az elektronikus elérhetdség. Fejlesztést
1gényld teriilet a hallgatdk szerint a fogadoorak hosszanak és gyakorisaganak novelése, valamint
az informacidaramlas javitasa.

A frissen végzett hallgatok elhelyezkedésérdl palyakovetési vizsgalatokkal nyer a kar informa-
ciokat. A KMB altal végzett rendszeres DPR vizsgalatok eredményeit a kar a stratégiai tervei-
nek kialakitasaban felhasznalja. 2011-ben a kérddiveket e-mail-en juttattak el a végzett hallga-
tokhoz, azokat kitdltés utdn anonim modon, nyomtatott forméban kaptak vissza. Igény esetén
papiralapu kérdodivet is kiildtek. A valaszadok dontd tobbsége (>80%) jeles ¢€s jo diplomaja hall-
gato volt. A kar végzettek altali megitélése alapvetden jo. Ismereteiket a kdvetkezd témakorok-
kel bovitenék: iizleti nyelv, vallalati pénziigyi ismeretek, vallalati gyakorlati ismeretek. Az egye-

80



SZIE akkreditacios jelentés — GTK

tem TAMOP program keretében szintén végez DPR vizsgélatokat. Ezt a programot a GTK ve-
zeti, és a program végrehajtasaban is a kar dolgozoi vesznek részt.

A munkaeré-piaci véleményeket a felhasznaloi partnerek, zarovizsga bizottsagi elndokok visz-
szajelzései és tovabbi kiilsd informaciok (pl. felsGoktatasi rangsorok) alapjan a kari vezetés a
szakok inditasaval kapcsolatos dontéseknél, illetve a szaklétszamok meghatarozasanal, a képzé-
sek fejlesztése soran felhasznalja.

A GTK vezetése elkotelezett mind az oktatdoi munka hallgatoi véleményezése (OMHYV), mind a
diplomas palyakovetd rendszer (DPR) miikodtetése mellett. Fontos, hogy a jelenlegi kitoltési
aranyokat a kar javitsa, hiszen a magasabb aranyok egyértelmiibben mutatjak a kari tendenciakat
¢s a fejlesztési sziikségleteket. Pozitivum, hogy az OMHYV és a DPR adatai interneten is elérhe-
toek.

3.3. A hallgatoi teljesitmények értékelési rendszere, az oktatas eredményessége

A hallgatok teljesitményének értékelése a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat (TVSZ) alapjan,
illetve az ahhoz kapcsold6do kari kiegészités figyelembe vételével torténik. A TVSZ nyilvanos,
elérhetd az intézmény honlapjan, illetve a Tanulményi Titkarsdgon. A szabalyzat egyértelmiien
leirja a hallgatoi értékelésre vonatkozd szabalyozéasokat és az elvégzendd intézkedéseket. Be-
iratkozaskor a hallgatok megkapjak a tanulmanyuk folytatdsdhoz sziikséges informaciokat tar-
talmazo6 Tanulmanyi tdajekoztatot. Ezt évente aktualizaljak, nyomtatott és elektronikus formaban
is elérhetd a hallgatok szamara. A tajékoztatod tartalmazza a szakokra vonatkozé részletes tudni-
valdkat (pl. mintatanterv, megszerezhetd képzettség, képesités, abszolutorium kovetelményei,
szigorlatok szadma, targyak, jogorvoslat rendje stb.). A képzési célhoz igazodo, egymasra épiild
ellendrzési formakat a mintatanterv, tartalmi kovetelményeiket a tantargyi program tartalmazza.

A tantargyi kovetelmények nyilvanosak, a NEPTUN rendszerben megtalalhatoak, illetve az
6nallé oktatasi egységek hirdetdtablain is kifliggesztésre keriilnek a szorgalmi id6szak elsé he-
tének végéig, sot az elsO Oran a targyfelelds oktatd szdban is tdjékoztatja a hallgatdkat a félév
tematikajarol és kovetelményrendszerérol. A tantargyi kovetelmények tartalmazzdk az egyes
orak tervezett idopontjait, az orak helyét, az egyes 6rak témakdreit, a szdmonkérés modjat és
tervezett idOopontjat, a felhasznalhat6 technikai és egyéb segédeszkdzoket, illetve a kotelezd és
ajanlott irodalmak felsoroldsat. A szamonkérések igy a hallgatok szamara is tervezhetdek.

Az értékelés a félévkozi munkat, a foglalkozasokon valéd aktivitast (félévkozi elémenetel, fel-
adatok teljesitése, zarhelyi eredmények stb.) €s a félévvégi vizsgan nyujtott teljesitményt tiikro-
zi. Az egyre magasabb munkaerd-piaci igényekhez, elvarasokhoz igazodva a tudasértékelésben
egyre nagyobb szerepet kap a hallgatok altal végzett egyéni munka, egyéni vagy csoportos pre-
zentacio értékelése a félév sordn. Tovabba hangsulyt kap a kotelezd és ajanlott szakirodalmak,
illetve a félévi eldadasok tananyagénak elsajatitdsa mellett a gyakorlati példdk bemutatisara
torekvo, az egyéni szakmai fejlédést biztositd egyéni vagy kiscsoportos feladatok elkészitése.

A GTK hallgatéi a tandrakra és vizsgakra vonatkozo eldirasokat ismerik. A szakdolgozati téma-
valasztas sordn eldre kihirdetett témalistabol valaszthatnak a hallgatok, de a listatol — oktatoi
egyeztetés utan — el lehet térni. Az eltérés lehetdségének alkalmazaséval kapcsolatban a Villa-
lat-gazdasagtani Intézet altal hirdetett témak esetében gordiilékenyebbé kell tenni ezt a folyama-
tot. Javasolt a tanulmanyi- és vizsgaszabalyzat vizsgazasi eljarasi rendre vonatkoz6 szabalyainak
modositasa. A hallgatok ismételt javitovizsga esetén kérhetnek szobeli vizsgat, rdadasul bizott-
sag elott i1s beszadmolhatnak tudasukrdl. Fontos szempont, hogy ez a lehetdség — legalabb az is-
mételt javitovizsgak esetében — automatikus legyen, vagyis kiilon kérvény nélkiil is igy vizsgéaz-
hassanak a hallgatok, hiszen a szdban, tobb oktato elétt bemutatott vizsgafelelet a hallgatoi tudas
felmérésének leginkabb objektiv maodja.
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3.4. Az oktatok minéségének biztositasa

Az egyetemi tanarok 85%-a 1955 el6tt sziiletett, az utdnpo6tlas kinevelése tehat kiemelt feladat.
A tudomanyos fokozattal nem rendelkezd oktatoéi allomany részben fiatal predoktorokbdl és
még PhD tanulményokat folytaté személyekbdl all. Kisebb résziik magasan kvalifikalt gyakorla-
ti és oktatasi tapasztalatokkal rendelkezik, els@sorban a gyakorlati oktatasi tevékenységben, il-
letve a kapcsolddd melléktantargyak (pl. testnevelés, nyelv stb.) oktatdsdban vesznek részt. A
Kari Foglalkoztatasi Koédex meghatarozza a tanszékekre és intézetekre vonatkozo oktatasi fel-
adatok tipusait, az értékelés modszerét és rendszerességét, a sziikséges beavatkozasok maodjat. A
tanszékek, illetve intézetek tervszeriien iitemezett értekezletein keriilnek meghatarozasra az ok-
tatoi tevékenységek rovid és hosszu tavu feladatai az eldzé idészak eredményeinek értékelése
mellett. Ennek keretében megvitatjak az oktatoi utanpotlas kérdéseit és értékelik a gyakorlati
oktatési tevékenység infrastrukturalis allapotat. A szakfelel6sok javaslatai alapjan a vart szinvo-
naltol elmarado6 oktatok cseréje minden eseten megtorténik.

A mindségi oktatds eldsegitése érdekében elengedhetetlen az oktatdi mobilitas tdmogatéasa, ezt
azonban korlatozza a kar anyagi helyzete.

A tananyagfejlesztés rendszeres, a belsé folyamatokon tul a kar konzorciumi forméaban részt
vett szamos HEFOP, TAMOP tananyag-fejlesztési projektben. Az oktatok sikeresen szerepelnek
az Intézménykozi Tankonyvkiadasi Szakérté Bizottsag palyazatain, amelynek segitségével
évente tobb, sajat kifejlesztési tankonyvet tudnak nyomtatott formaban megjelenittetni.

A vezetés szamara fontos a munkatarsi elégedettség. Az elégedettségmérés célja, hogy az okta-
tasban résztvevok munkafeltételekkel, szervezési folyamatokkal, vezet6i dontési modszerekkel,
0sztonzo és tevékenység értékelési rendszerrel, infrastrukturaval kapcsolatos véleménye a mun-
ka hatékonysaganak ¢s mindségének folyamatos fejlodését szolgalja. Ennek keretében keriilnek
megyvitatasra az oktatoi utanpotlas kérdései is.

A kar vezet6i minden évben, az intézetek altal bekiildott javaslatok alapjan elkészitik, a karrier
tervet (korabban személyiigyi tervet). Ebben konkrétan, személy szerint rogzitik a vezetdi, okta-
toi eldléptetések litemét (figyelembe véve a koltségvetési lehetdségeket), a habilitacios palyaza-
tok iitemezését, a professzori palyazatok kiirdsdnak iitemét, valamint az egyéb dolgozoi elisme-
résekre vonatkozo eldterjesztéseket. Az 1j terv Gsszeallitasdval parhuzamosan minden alkalom-
mal megtorténik a régi terv értékelése is.

3.5. Tanulastamogatas, eszkozok és hallgatoi szolgaltatasok

A kar hasznalataban 1év6 szeminariumi termek, illetve szamitogépes termek felszereltsége kor-
szerll, tObbségében projektorok, okostablak allnak az oktatok rendelkezésére. A szamitogépes
termek teljes kapacitaskihasznaltsaggal miikddnek a godolloi karok orarendi igényeit kielégitve.
A képzés soran hasznalt specialis szamitogépes szoftverek tandran kiviil is elérhetéek a hallga-
tok szamara, akik igy megfelel6 mennyiségli id6t tudnak tdlteni a gyakorlassal, a szoftverkeze-
1és elsajatitasaval.

A g06doll6i kampuszon mitkddd hadrom kar teljes konyvalloméanyat 6sszefogé Kosary Domonkos
Konyvtar és Levéltar halozataba tartoznak a kar intézeti konyvtarai. A hallgatok az itt fellelhetd
konyveket a kdozponti kdnyvtar kdlesonzeési rendszerén keresztiil kdlesondzhetik a kdnyvtar hon-
lapjan megtalalhaté katalogus segitségével, valamint a konyvtari elektronikus kolcsénzd rend-
szeren keresztiil, egyébként helyben hasznalhatjak.

A go6dollél kampusz az egyetemi varosrészben hét épiiletben 1700 kollégiumi féréhellyel ren-
delkezik. Kiegészitd szolgaltatdsok: kondiciondloterem, masszazs, szolarium, fodraszat, szauna,
kert, park, parkolo. A kollégiumban kiilonféle didkszervezetek €s klubok mellett radi6 is miiko-
dik. Az egyetem sportlétesitményei (fiives és salakos palyak, fedett és szabadtéri tenisz-palyék,
sportcsarnok) a kollégiumok kozelében talalhatok.
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A GTK-n kiterjedt tudomanyos didkkori tevékenység zajlik, a hallgatok akér tudomany-
modszertani kurzust is hallgathatnak. Az orszag tobbi felsdoktatasi intézménye elé is példaként
allithat6 a GTK egyik motivacios rendszere, melynek keretében a legkivalobb hallgatok szamara
laptop hasznalati lehetdséget biztosit a kar. Ilyen médon évente kb. 20 darab hordozhat6 szami-
togép keriilt kiosztasra a hallgatok kozott személyes hasznalatra, jelenleg mintegy 50 darab
szamitogep szolgalja a hallgatokat.

A hallgatok jegyzettel valo ellatottsaga megfeleld. Példaértéki 6tlet, hogy a levelez6 hallgatok a
koltségtéritésiik fejében megkapjak a kar jegyzeteit is. A tanuldstdmogatas specialis esetkore-
ként emlitést érdemel, hogy a GTK igen széles korti nyelvi képzés-palettat biztosit hallgatoinak,
amelyet akar a SZIE sajat, akkreditalt nyelvvizsgéjaval is zarhatnak. A hallgatok elégedettek
mind a Tanulmanyi Osztaly, mind a karrieriroda mitkodésével. Pozitiv a konyvtarrol €s sport-
szolgaltatasokrol kialakult kép is.

A rendszeres szakfelelOsi tajékoztatokon a hallgatok részt vesznek (elsé éves hallgatok tajékoz-
tatasa, félévinditasi megbeszélés, el6zd félév értékelése, kovetelményrendszer). Tovabbi tajé-
koztatast kapnak a hallgatok a szakdolgozat készitésérol, a TDK elvarasair6l, a 7. féléves valla-
lati szakmai gyakorlatrol, a zarovizsgarol. Az oktatok heti fogaddorakat tartanak a hallgatok
szamara. Tobb tantargynal (makrodkonomia, mikro6kondémia, statisztika, gazdasagi matemati-
ka, vallalatgazdasagtan) az oktatok kiilon ZH felkészitd, vizsgafelkészité konzultaciot tartanak,
elsésorban a gyengébb eldképzettséggel rendelkezd hallgatok részére. A hallgatoi teljesitmé-
nyekben nagyfokl szoras tapasztalhatd, amire a szakfeleldsoknek és az oktatoknak a jovében
fokozott figyelmet indokolt forditani (pl. oktatdsi mddszerek, csoportbeosztasok valtoztatasa).

3.6. Belso informacios rendszer

Az iranyitasi rendszer decentralizacidjat az oktatdsi-, a tudomanyos- €s felndttképzési dékan-
helyettesi feladatkdr megosztasa biztositja. A kar jelentds erdfeszitéseket tesz a kiilonboz6 for-
rasokbol szarmazé informaciok megfeleld felhasznaldsara. A kar igen fontosnak tartja a rend-
szerszemléletben vald gondolkodast, jelenleg zajlik az egyetemen, s igy a karon is egy, a tudas
befogadasara nyitott, integralt rendszer fejlesztése.

A hallgatokkal és munkatarsakkal valé kapcsolattartas fontos eszkdze a kari honlap, ahol a hall-
gatok az orarenddel, a szabalyozassal, allasokkal, palyazatokkal, gyakorlati lehetdségekkel, eld-
adasokkal, konferencidkkal, forumokkal kapcsolatos informacidokat megtalaljak. A munkatarsak
elérik a Kari Tandcs anyagait, a szabalyzatokat, az arculati kézikdnyvet, mas karok munkatarsa-
inak elérhetdségeit, a kari Tudomanyos Didkkori Konferencidk anyagait, a Neptun webes okta-
toi feliiletet. Hatékony a belsé informacié-aramlds a webmailen, a hivatalos levelezoélistakon,
hirleveleken keresztiil. A hallgatokkal folytatott kommunikacié fontos szintere a Neptun és a
kiilonb6z6 e-learning feliiletek.

A képzési és a PR stratégia meghatarozasahoz a kar figyelemmel kiséri a felvételi idészakokban
a nyilt napokon, az Educatio kiallitisokon megjelend diakok dsszetételét, a jelentkezok, a felvet-
tek és a beiratkozottak szdmat, a karnak a képzési rangsorokban elfoglalt helyét. A beiratkozott
hallgatoknal figyelik a nyelvvizsgéval rendelkez0, illetve nem rendelkezd (és ezért diplomat
nem szerzd) hallgatok szdmanak alakuldsat, a nappali és részmunkaidds hallgatok aranyat, a
hallgatoi jogviszony (diplomaszerzés) idé eldtti megsziinésének okait, az atjelentkezése-
ket/hallgatoi mobilitast, a sajat hallgatok mester- és doktori képzésre vald jelentkezését, a hall-
gatok tudomanyos tevékenységét.

A huménerdforras Osszetételének alakitdsdhoz az alabbi mutatok alakulasat kovetik: oktatd/nem
oktaté allomany aranya, vezetd/nem vezetd, a 40 év alatti/60 év feletti, valamint mindsitett/nem
mindsitett oktatok ardnya, a mindsitett oktatokra jutd hallgatok szdma.

A kar 6téves mindségfejlesztési programjanak megvalosulasat, eredményeit, a jo gyakorlat ma-
sok szamara valo atadasat a KMB 2011 6szén a kari menedzsment, az intézetvezetok és a szak-
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vezetdk részvételével zaro értékelés keretében mutatta be. Az éves tervek megvalosulasarol szo-
16 megbesz¢lés nagyobb nyilvanossagot (0sszoktatdi) kaphatna.

crer

1étre, ezek miikodo halézatba szervezddése a kovetkezd feladat. Erds az agrarvallalkozasok
szamara végzett szaktanacsado, a felnottképzési dékan-helyettes hataskorébe utalt tudastranszfer
funkcio. A kompetencia vagy tudastérkép egyes elemei rendelkezésre allnak. A TATA kozpont
¢és a kari informatika képes €s kész a sziikséges informatikai timogatas biztositasara. Az elmult
évben jelentds fejlesztés tortént, a Novell haldzat kiépitése ennek alapfeltétele volt.

A kari szintli tudasmenedzsment és az ehhez kapcsolodo stratégia formalis és szervezeti megje-
lenitése a fejlodés kovetkezd 1€pése kell, hogy legyen.

3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa, honlap

A kar az egyetemi arculat figyelembe vételével szordanyagok, kiadvanyok, hirdetések segitsé-
gével éri el piaci szegmensét: az érdeklodokkel, felvételizokkel €s sziileikkel rendszeres a kap-
csolattartas, a képzési kindlat és a kapcsolddé tartalmak (a képzés leirdsa, mintatantervek, elér-
hetdségek) megjelenitése a kari honlapon. Rendszeresen megjelenik kidllitasokon (Educatio,
munkatigyi/foglalkoztatési kiallitasok, a HVG Képzési ¢és Karrier Napok, Kormanyzati Karrier
Expo, OMEK), a sajtoban (Universitas egyetemi ujsag, Edupress, Napi Gazdasag, Heti Viélasz,
HVG magazin, Magyar Mezdgazdasag, Innotéka stb), oriasplakatokon, valamint Nyilt Napokat
¢és ,,roadshow”-t szerveznek a jelentkezési id6szakban. A beiskolazas soran a kozépiskoldk meg-
latogatasakor az alap-, a mesterszakos, valamint a PhD-s hallgatok is aktivan részt vesznek, igy
a toliik szarmazo informacidk kézvetleniil is eljutnak a leendd hallgatékhoz.

Az egyetem évente megjelend Felvételi Magazin kiadvanyéaban a kar bemutatja a tanév képzési
rendszerét, az egyetemi didkéletet, a kiilfoldi tanulmanyi lehetdségeket, a karon végzett, kozis-
mert személyiségek nyilatkozatait a munkalehetdségekrdl és az egyetemen szerzett tudasuk fel-
hasznalhatosagarol. A kar mukodteti a Szent Istvan Stadiot, amely televizios miisorkészités,
hirportal szerkesztés mellett kozremiikodik a GTK médiaképzésében és az egyetem PR és mar-
keting feladatainak ellatasaban.

A kar honlapja (http://www.gtk.szie.hu) friss, naprakész, karbantartasara kiilon apparatus all
rendelkezésre a Kari Titkarsagon beliil (PR szakértd és Informatikai Csoport). A kari honlap
2009-ben és 2010-ben elnyerte a Magyar Egyetemi és Féiskolai Sajto Egyesiilet Ev Kampusz
Honlapja kiilondijat a tartalmi sokrétiiségéért és a legszebb designért. Az informéciok elérheto-
ségének kialakitasanal elsdsorban a felvételizok tajékoztatasara koncentrdlva a beiskoldzasi
eredményesség szolgalataba allitjak a honlapot.

4. C-SWOT analizis — kovetkeztetések, tennivalok

A kar vezetése az onértékelés soran szakszeri SWOT analizist készitett. A GTK erésségei ko-
zott szerepelnek a differencialt oktatasi kinalat, a hagyomanyok pozitiv hatasa az értelmiségre, a
jO tananyag ellatottsag, az oktatok mindsitettsége €s a gyakorlati kutatas magas aranya, a sikeres
marketing. Kiemelhetd még az utanpotlas nevelése a két doktori iskolaban. Gyengeség egyebek
kozott az oktatasszervezés parhuzamossagai, a heterogén hallgatdi mindség, az oktatoi leterhelt-
ségek nagy szoOrdsa, a mindségbiztositds eszkdzeinek egyenetlen hasznéalata. A takarékossag
jegyében bevezetett centralizalt irdnyitas szdmos alkalommal szubjektiv dontéshozatalt eredmé-
nyez hatréltatva a feleldsség megosztasat.

A lehetoségek kozott kiemelést érdemel a székhely (Godolld) kivald logisztikai helyzete, a bo-
viild nemzetkdzi és vallalati kapcsolatrendszer. A legnagyobb veszélyt az uj felsdoktatasi tor-
vény alapjan varhat6 drasztikus forraskivonas, az agrar- €s kozgazdaszképzés allamilag tdmoga-
tott 1étszamanak csokkentése, a kulcsemberek elvandorlésa és a stagnald gazdasagi kornyezet
jelenti. A hallgatoi 1étszam csokkenése a kapacitdsok tovabb romld kihasznaldsat eredményez-
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heti. Korlatot jelent a felsdoktatds bizonytalan, gyakran valtoz6 kozponti szabalyozasa, a ki-
szadmithatatlan finanszirozas, a szocialis problémak (kiilonds tekintettel a vidéki képzésekre je-
lentkezd hallgatok korében).

A SWOT elemzés nyoman a kar redlis célokat €s az elérésiikhoz sziikséges feladatokat fogalma-
zott meg (mindséget szolgdlo stratégia kialakitdsa a munkatarsak bevonasaval, tehetséges okta-
tok helyben tartdsa, a gyakorlatorientalt oktatds €s kutatas fejlesztése, dontéstamogatas javitasa,
vezetdi informacios rendszer bevezetése, atlathatd 0sztonzési rendszer kialakitasa, stb.).

ITII. Minoségfejlesztési javaslatok, ajanlasok a kar szamara

1.

A kari mindségbiztositas jelenlegi gyakorlatanak folytatasa mellett intenziven kapcsolodjék
be a kar vezetése a SZIE integralt mindségiranyitasi rendszerének kiépitési folyamataba.

A tudomanyegyetemi cim elnyeréséhez alapvet6 feltétel
e akari stratégia megtervezése,

a gyakorlatorientalt képzés szinvonalanak emelése,
a tudomanyos utanpotlas folyamatosan fejlesztése,

a bevételek novelése,

a bels6 informéacios rendszer javitasa

az 6sztonzési, motivacids rendszer tovabbfejlesztése.

Javasolt a jelenleg miikodd szakok és szakirdnyok belsé szakmai struktirdjanak atgondolasa,
tovabbi tartalmi szinkronizalasuk.

Javasolt az oktatok-kutatok Osztonzése a referalt nemzetkozi publikaciok szaméanak novelé-
sére.

Az oktatéi munka hallgatoi véleményezése (OMHV) és a diplomas palyakovetd rendszer
(DPR) mukodtetésében javasolt, hogy a kitdltési aranyokat a kar javitsa, hiszen a magasabb
aranyok egyértelmiibben mutatjak a kari tendencidkat és a fejlesztési sziikségleteket.

Javasolt a tanulmanyi- €s vizsgaszabalyzat vizsgédzasi eljarasi rendre vonatkoz6 szabalyainak
modositasa. A hallgatok ismételt javitovizsga esetén kérhetnek szobeli vizsgat, raadasul bi-
zottsag elott is beszdmolhatnak tudasukrol. Fontos szempont, hogy ez a lehetdség — legalabb
az ismételt javitovizsgak esetében — automatikus legyen, vagyis kiilon kérvény nélkiil is igy
vizsgazhassanak a hallgatok, hiszen a szoban, tobb oktatd eldtt bemutatott vizsgafelelet a
hallgatoi tudas felmérésének leginkabb objektiv maddja.

Javasolt a PhD értekezések szamanak novelése helyett, azok tartalmi szinvonalanak jelentds
megemelése.
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I.

MEZOGAZDASAG- ES KORNYEZETTUDOMANYI KAR
AKKREDITACIOS ERTEKELESE

AKkKreditacios minosités

Mezogazdasag- és Kornyezet-

SZIE A
A kar akkreditacioja

— az akkreditacios feltételeknek valo folyamatos
megfelelése esetén —
2017. december 31-ig hatalyos.

tudomanyi Kar

Az akkreditacidos minosités indoklasa

A fels6oktatasrol szolo 2005. évi CXXXIX. tv. egyes rendelkezésének végrehajtasardl szolo
79/2006. Korm. rend. 5. sz. mellékletének a karalapitdsra vonatkozo eldirasai, illetve a MAB
akkreditacios elvardsai alapjan a Szent Istvan Egyetem Mezégazdasag- és Kornyezettudo-
manyi Karat a MAB karként akkreditalja, mert

o A kar kiilonb6zd képzési szintek (alapképzés, mesterképzés, osztatlan mesterképzés,

doktori képzés, fels6foku szakképzes, valamint szakiranyl tovabbképzés) koziil legalabb
kettében szervez oktatast, a kovetkezok szerint: alapképzés, mesterképzés, doktori kép-
zés, felséfokh szakképzés, szakiranyu tovabbképzés.'

Rendelkezik az oktatott szakokhoz, azok szamahoz, a tudomanyagi sajatossagokhoz iga-
zodo oktatdi-kutatoi testiilettel, tovabba megfeleld infrastruktiraval és adminisztracioval.

A kar magéba integralja a kiilonb6zd képzési szinteken folyd szakokat és az egyetem
mas képzéseinek alapozo, szakmai torzsismeretkoreinek a Kar jellegéhez illeszkedd
szervezeti egységeit. Ennek alapjan az egyetemen biztositott a képzések kozos vagy ha-
sonlo szakteriiletei oktatasdnak szervezése.

A 79/2006. (IV.5.) Korm. rendeletben a karlétesités minimalis feltételei kozott szerepld szam-
szery adatok a kar vonatkozasaban a kovetkezok:

o A kar 4lloméanyaban 1év0, teljes munkaiddben foglalkoztatott oktatok 1étszama eléri a 40

fot, mindosszesen 126 6.

Kiilonb6zd szintli képzésben Osszesen felvett hallgatok 1étszama az utdbbi 3 tanév atla-
gaban (a nem teljes idejii képzésekben felvett hallgatok létszamat 0,5-szeres szorzoval fi-
gyelembe véve) eléri a 200 f6t, mindosszesen 2.035 £6.

Alap- ¢és mesterszakokra szdmitva az egy szakra (0sszes évfolyamra) felvett hallgatok
atlagos szdma az utdbbi 3 tanév atlagaban (a nem teljes idejii képzésekben felvett hall-
gatok létszamat 0,5-szeres szorzoval figyelembe véve) eléri a 80 f6t, 6sszesen 296 6.

'21.d.: a Fiiggelékben felsorolt szakok jegyzékét
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II. A kar mikodésének és szervezetének minoségértékelése

1. A kar altalanos helyzetképe

A Mezb6gazdasag- és Kornyezettudomanyi Kar (MKK) a SZIE megalakulésakor, 2000. januar 1-
én jott 1étre, a nagy hagyomanyu jogeldd, a GATE godolldi kampuszanak szervezeti egységei-
bol. A kar 1950-t6] mikodik jelenlegi helyén, a hazankban folyo fels6foku agrarképzés egyik
meghatarozo szerepét betoltve. A kar szakmai profiljahoz illeszkedd képzési szerkezet és az itt
foly6 kutatdémunka biztositja a kor igényeinek megfeleld szintli elméleti és gyakorlati ismeretek
atadasat és folyamatos fejlesztését. A kar nappali €s levelezd forméaban folytat képzéseket, a
fels6oktatas minden szintjén, 2 felsGoktatasi szakképzés, 8 alapképzési szak, 11 mesterszak, 21
szakiranyu tovabbképzési szak és 4 doktori iskola keretein beliil.

A kar 2005/06-ban lezajlott akkreditacioja alkalmaval a MAB véleménye szerint az akkori szer-
vezeti felépités (17 tanszék és 2 intézet) €s az ebbdl adodd parhuzamos oktatas volt az MKK
legnagyobb problémaja. A karon 2007 tavaszan az addigi vegyes tanszéki €s intézeti szerkezet
helyett 10 intézetet alapitottak. Ennek legfontosabb eredménye, hogy a felsdoktatasi térvény
rendelkezéseivel dsszhangba keriilt a kari vezetOk 1étszama, tovabba a 2012-ig terjedd 5 évre
ennek megfelelden kertiltek az intézetek igazgatoi kinevezésre. Az intézetek egy vagy tobb alap-
illetve mesterképzési szak gondozoi. A képzésben korabban kifogasolt parhuzamossagok igy
jelentdsen csokkentek. A még jelenleg is eléforduld tematikus atfedések egyeztetése folyamatos,
igy varhato, hogy ez a kérdés megoldodik.

A kart integracid tekintetében 2005 ota a Békés-megyei karoknak a SZIE-hez kapcsolodéasa
érintette, melyek mara a SZIE Gazdasagi, Agrar- és Egészségtudomanyi Karaban egyesiiltek.
Az MKK 4ltal gondozott szakok koziil kettd (mezégazdasagi mérnoki, kornyezetgazdalkodasi
agrarmérnoki) a szarvasi székhelyli Tessedik Campuson is miikodik. Az integraciot kdvetden a
parhuzamosan oktatott szakok szak- és tantargyfeleldsi kompetencidi tisztazasra keriiltek, az
oktatasi programok a helyi értékek megtartasaval 0sszehangoltan kari telephelyen kiviili okta-
tasként zajlanak. Kérdés, hogy a felsOoktatas jelenleg (is) zajlo atalakitasa kovetkeztében van-e
perspektivaja a megkezdett egylittmiikodésnek?

2. Szervezet és miikodés: helyzetkép és a folyamatok értékelése

2.1. A kar szervezete, vezetési rendszere

A kar vezetdje a dékan, munkajat két dékan-helyettes segiti. A kari dontéseket a dékani vezetés
késziti eld (hetente kari vezetdi értekezlet). Rendszeresen iilésezik a 2009-ben létrehozott Inté-
zetigazgatoi Ertekezlet, amely megtargyalja a dékani vezetés javaslatait, majd a Kari Tanics
dont az illetékességébe tartozo stratégiai kérdésekben. A Kari Tanacs 24 {0s, 6 6 (25%) hallga-
to részvételével.

A kar stratégiai dontése alapjan 2007-ben strukturalis atszervezés eredményeként 10 intézet jott
létre. A jelenlegi intézeti struktarara jellemz6 a nagy variabilitds; egyes intézetek tovabbi szer-
vezeti egységek nélkiil, mig masok csoportokra, osztalyokra vagy tanszékekre tagolodva mii-
kodnek. A dolgozoi létszdm ennek megfelelden rendkiviil kiilonbozo (13-88).

Az intézmény vezetése a dékan és helyetteseinek, a dékani hivatalvezetd, a tanulmanyi osztaly
¢s a gazdasagi csoport munkatarsainak a kozremiikodésével hatékonyan miikddteti a kart. Az
oktatasi és gazdasagi fegyelem eredményeként az elmult évek nehézségein sikerrel Grrd tudott
lenni a kar. Ezt az akkreditalt szakok és a beiskoladzasi adatok, az elnyert kutatdsi palyazatok és
az azokbol szarmazo6 létfontossagl bevételek igazoljak.

A karon foly6 oktato- és kutatdmunka eredményessége tekintetében a kari munkatarsak min6-
ségszemlélete a hivatastudattal vehetd azonosnak: oktatasi feladataik évrdl évre egyre jobb el-
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végzésére torekednek. A folyamatmenedzsment szemléletli mindségbiztositds terén azonban
még van elérelépési lehetdség.

A kar mind regiondlisan, mind orszdgosan jo kapcsolatokat apol a termeld tizemekkel, 6nkor-
manyzati és kormanyzati szervezetekkel, kutato- és tervezd intézetekkel. Ezek a kapcsolatok
nagyrészt a korabban a karon végzett és azdta vezetd pozicioba keriilt szakemberek révén valo-
sulnak meg. Ennek eredményeképpen sikeresen oldottdk meg az egyes képzések gyakorlati
munkahelyeinek kivalasztasat. Mind a gyakorlatot végzd hallgatok, mind az 6ket fogadd szak-
emberek visszajelzései hasznos informacidkat szolgaltattak, nemcsak a szakmai gyakorlat to-
vabbfejlesztése, de az oktatas egyes kérdéseinek a megoldasaban is. Szamos gyakorlati munka-
hely vezetdje, munkatarsa vesz részt a Zarovizsga Bizottsagok munkdjdban is.

A kar nemzetkozi kapcsolatai kiterjedtek, 106 kiilfoldi intézménnyel apol oktatasi, kutatasi
partnerkapcsolatot. A kapcsolatok olyan oktatd/kutatd cseréket biztositanak, melyek 1j kutatasi
¢és oktatasi modszerek, eredmények bevezetését eredményezik. A térségbeli orszagokkal vald
kapcsolatok az el6z6 akkreditacio ota kiboviiltek, és ezek fejlesztése a jovében is kiemelt cél
lesz (k6zos kutatas, k6zos kurzusok, publikaciok). Intenziv az Erasmus program keretében a
hallgat6i mobilitas: 2005-2011 kozott éves atlagban 21,8 hallgaté folytatott tanulmanyokat féleg
Nyugat-Eurépéban, és ennél tobb volt (23,7 £6) a kiilfoldi vendéghallgatok szama.

A Kar vezetése és a hallgatok kozott harmonikus, konstruktiv a viszony. A HOK képvisel8i
bizalommal fordulhatnak a dékanhoz ¢és helyetteséhez is. A hallgatoi képviselet, a hallgatok
részvétele a kar vezetésében elsdsorban a HOK kari tanacsi részvétele forméjaban valosul meg,
de informalisan barmikor egyeztethetnek a kar vezetdivel a hallgatoi képviselok. Fontos, hogy a
jo viszony a kdzelmultban kinevezett j dékannal is fennmaradjon. A HOK az intézmény veze-
tésében a hatalyos felsdoktatasi torvénynek megfeleld szamban képviselteti magat (Kari Tanécs
24/6 6, Kari Tanulmanyi Bizottsag 6/3 {0, Kari Kreditatviteli Bizottsag 5/1 {6).

2.2. Az akkreditacios feltételek teljesitésének tényszeri bizonyitékai

A kar harom képzési teriileten és harom képzési szinten folytat képzéseket. A képzések dontd
része az agrar képzési teriilethez tartozik, két szak (kornyezetmérnék alap- és mesterszak) képvi-
seli a muszaki, egy a természettudomany képzési teriiletet (6kotoxikologus mesterszak). Az ag-
rar-képzési teriilet 2011. évi parhuzamos akkreditacidja sordn a kar altal gondozott hat agrar
alapszak 5 évre kapott akkreditaciot. Két szakon angolul is folytat képzést a kar (mezogazdasagi
mérndki alapszak €s agrarmérnék mesterszak), mindkettot angol nyelvii képzésként is tdAmogatta
a MAB. Jelenleg egy FSZ képzés és 21 szakirdnyu tovabbképzeés aktiv. A karon 4 doktori iskola
miikddik a SZIE 8 doktori iskoldjabol.

A kar oktatéi allomanyat a lelkiismeretes munka, az elhivatottsag jellemzi. Az oktatok és kuta-
tok Osszlétszama a latogataskor 148 6. A 131 {6 oktatobol 126 {6 teljes allasban (AT), 5 6
részmunkaidében foglalkoztatott (AE). Kutatdi beosztasban 15 f6 teljes munkaidében, 2 6
részmunkaiddben dolgozik. A teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok és kutatok 82%-a mi-
nositett (116 {6 a 141-bdl), ez kiemelkedden jo arany. A korfa kedvezd, egyenletes eloszlasu, a
legnépesebb a 35-39 éves korcsoport (32 £6).

A kar hallgatoinak 1étszama 2009-2011 kozott emelkedett (2318 = 2468 £6). Erdteljesen, 45-
r6l 219 fére novekedett a mesterszakok hallgatdinak szama ebben a 3 évben. A beiratkozottak és
a diplomat szerzok szama kozti kapcsolat biztatd, a lemorzsolddasi arany az alapképzésben a
2009-es 30% koriili értékrdl a 2010-ben 22,6%-ra, majd 2011-re 13%-ra csokkent. A mester-
képzés hallgatoinak lemorzsolddasi ardnya szintén csokkend tendencidju.

A kar az oktatasi profilhoz megfeleld infrastrukturalis feltételekkel rendelkezik. Az oktatasi és
a hallgatokat kiszolgalo épiiletek kozt jelentds kiilonbségek vannak, de alkalmasak a kor kove-
telményeinek megfeleld szinvonalu képzésre. A tantermek a sziikséges oktatastechnikai eszko-
zokkel (iras-, ill. diavetitdk, PC-projektorok) el vannak latva, a hallgatok részére a kampusz
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kozponti és a kari szdmitogéptermei mellett az egyes oktatasi egységekben elhelyezett szamito-
gépek is rendelkezésre allnak. A konyvar kataldogusa interneten elérhetd €s bdséges szakirodalmi
valasztékot ad. A hazai és nemzetkdzi adatbazisokhoz val6 hozzaférés és egyéb konyvtari szol-
galtatasok a hallgatok szamara korlatlanul rendelkezésre allnak. A gyakorlati képzéshez a gya-
korlohelyek kiterjedt halozata adott, kivald képzési feltételeket nyujtva a kar hallgatoi szamara.

A Kar atoktatasi tevékenységet az AOTK, a GTK és a GEK részére folytat, illetve vesz igénybe.
Céljuk a karok kozotti egylittmikodés még jobb kihasznalasa, a szinergiak erdsitése.

2.3. A kar kulcsfontossagu eredményei

A kar munkatarsai elért eredményeiket nivos nemzetkozi szaklapokban publikaljak. A SZIE
kozponti konyvtara altal az MTMT-bol kigytijtott tudomanymetriai adatok szerint a kari publi-
kaciok szama 2005-11 kozott évente 220-280 kozott valtozik, 830-1350 kozotti fliggetlen hivat-
kozéssal, 100-218-as impakt faktorral. A legtermékenyebb évek 2007. és 2008. voltak.

A kar gazdalkodasat a SZIE megalakulasatol kezdve jelentds éves hiany jellemezte, ezt a tren-
det 2009-10-ben sikeriilt megtdrni. A kdzponti normativ tAmogatas aranyaiban egyre csokken, a
2005-0s 58%-rol 2011-re a kar 6sszes bevételének mar kevesebb, mint 50%-at teszi ki. A kar
gazdalkodasat neheziti, hogy a godolldi kampusz rezsikoltségeit nem a ténylegesen mért fo-
gyasztasok, hanem teriilet- és 1étszdmaranyosan osztjadk meg az érintett karok kozott, igy ezek-
kel a koltségekkel nem lehet érdemben takarékoskodni.

A palyazati tevékenység meghatarozo forrasa a tudomanyos munkanak, s a normativ tdmogatas
folyamatos csokkenésébdl fakadd bevételkiesést is csak ezzel tudta a kar kompenzalni. Az el-
mult 5 évben a palyazati eredményesség 12-15%-os volt. A hazai palydzatokbol a kari koltség-
vetés jelentds hanyadat kitevo, évente 300-500 millié Ft, az EU és mas kiilfoldi palyazatokbol
évente mintegy 200 millié Ft bevételt ért el a kar. A szakképzési hozzajarulds évrdl évre nove-
kedett, 20 millié Ft-r6]1 50 milliéra, az innovacios bevételek megduplazodtak, 2011-re elérték a
20 millio Ft-ot. A kar az elmult években ezen tobbletbevételeivel, valamint a kiadascsokkento
intézkedésekkel pozitiv egyenleggel tudta zarni a koltségvetését.

A kar folyamatosan értékeli oktatasi és kutatasi tevékenységét a kovetkezo indikatorok alapjan:
beiskolazasi mutatok (jelentkezési sorrend, 1étszamok), felvételi ponthatdrok, gazdasagi mutatok
(bevétel/kiadas), végzos hallgatok véleménye a képzésrdl, diplomak mindsitése, zarovizsga bi-
zottsagok jelentései. Ezeket a dékani vezetésen kiviil a megfeleld bizottsagok és vezetdi foru-
mok (intézetigazgatdi értekezlet) is megtargyaljak és értékelik, s a stratégiai 1épések alapjaul
szolgélnak.

3. A mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata

3.1 Stratégia és eljarasok a minoéség biztositasara

A mindségbiztositas kari alapdokumentuma a kari Mindségiigyi Rendszer Szabdlyzata. A sza-
balyzatnak megfeleléen 5 f0s Kari Mindségiigyi Bizottsag (KMB) miikodik. A bizottsag felada-
ta a kari mindségmérések ¢és értékelések elvégeztetése, jelentések készitése a kari vezetés, illetve
a MAB akkreditacidé szamara. A KMB inkabb transzmisszids, mint értékelo-visszacsatold szere-
pet jatszik. Tovabbi szervezeti 1épcsOként a szakfeleldsok altal megbizott koordinatorok rend-
szerét alkalmazzak, akik a KMB egy-egy teriiletet kezeld tagjaval tartjak a kozvetlen kapcsola-
tot, a kari szabalyzatban rogzitett feladatokkal és feleldsségekkel. A szabalyzat errdél sz6l6 mel-
1ékletei a korabbi Egyetemi Szabalyzat megfeleld mellékleteinek kari leképezései.

A KMB a Tanulmanyi Osztallyal gytijteti be a képzés eredményességére vonatkozé indikatoro-
kat, amelyeket a TO és a szakfelelds értékel, a problémas eseteket elsd szinten a szakfelelds ke-
zeli. A zarovizsgék alkalmaval torténd hallgatoi véleményezések eredményeit a dékan és az ok-
tatasi dékanhelyettes, valamint minden illetékes szakfelelds megkapja. gy 6k megitélhették,
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hogy mennyiben teljesiiltek a hallgatéi elvarasok a képzések soran, mely tantargyak oktatdsaban
talalnak/jeleznek hidnyossagokat vagy tulméretezett tananyagot a hallgatok, mi a hallgatok altal
elényben részesitett vizsgdztatdsi mod, a tantdrgyak oktatdinak a didkok altal véleményezett
tevékenysége hogyan illeszkedik a kar és a szak képzési céljaihoz. A tantargyi értékelések ,,4z
oktatoi munka hallgatoi véleményezésének szabdlyzata™ alapjan torténnek. A kar kialakitotta
sajat Alumni rendszerét, mely visszacsatolasokat ad a miikodés eredményességérol.

A kar késziil az egyetemi szintii SZIE-IMIR karokra val6 érvényesitésére. Az ISO MIR beveze-
téséhez mar javasoltak kiképzendd auditor személyeket.

3.2. Képzési programok inditasa, kovetése és rendszeres belso értékelése

A képzési programok létesitésére €s inditasara vonatkozo6 eljarasokat a kari SZMSZ rogziti. A
szaklétesitési €és szakinditasi anyagokat a leendo szakfeleldsok iranyitasaval az érintett intézetek,
tanszékek vezetd oktatdi dolgozzak ki, s kari szinten a Kari Tanacs hagyja jova.

A képzés eredményességét a sikeres allamvizsgak szaméval mérik.

A kar vezetdi nagy hangsulyt fektetnek a képzési programokra vonatkozé visszajelzések rend-
szeres kérésére, azok értékelésére €s a visszajelzések alapjan a képzési programok fejlesztésére.
Példaértékii a kapcsolattartas a végzett hallgatokkal, a DPR-bdl szarmazo6 véleményeket a kép-
zések fejlesztése soran felhasznaljak. Remek példa erre a zardvizsgdk utan készitett anonim
online felmérések alapjan bevezetett egy gyakorlati hét.

A SZIE MKK Oregdidk (Alumni) szervezete 2010-ben jott létre, egy TAMOP projekt keretén
beliil. A folyamatos visszacsatolds segitségével a kar olyan informacidkat kap, amely eldsegiti a
piacképes képzések bovitését, a kar jo hirnevének kozvetitését. Az ,, Alumni” adatbazist a
Neptun rendszer informatikai hatterével hoztak létre, a végzett hallgatok regisztracidja a kar
honlapjan lehetséges. A kar segitséget nyujt az évfolyam-talalkozok megszervezéséhez, a kari
rendezvényeken vald részvételhez, a konyvtar hasznalatahoz, stb.

A kar minden masodik évben szervez talalkozot a hallgatokat szakmai gyakorlati félévre (azaz a
hetedik félévre) fogadd cégekkel. A talalkozékon megfogalmazott igényeknek a képzésekbe
valo beépitésére nagyobb hangsulyt indokolt helyezni.

A hallgatok az MKK honlapjan értékelhetik az oktatdkat és a tananyagot is. Az oktatok hallga-
to1 véleményezése soran a vonatkozo szabélyzat szerint 50%-o0s valaszadas esetén értékelhetdk a
vélemények, a valaszadasi ardny azonban altaldban ennél alacsonyabb. Emiatt a Kari Tanécs
dontésére var a 25%-os valaszadasi hatar elfogadésa.

Noha érezhet6 pozitiv irdnyll elmozdulas ebben a kérdésben, visszatérd hallgatoi igény a képzés
gyakorlatiasabba tétele. Az Osszes szak hallgatdja tobb gyakorlati 6rat igényel, a kornyezetmér-
nok alapszak hallgatoi pedig egyenesen egy kiilon gyakorlati félév bevezetését latnak hasznos-
nak. E kéréseket teljesiteni nem konnyl feladat, mégis célszerli ezen hallgato6i visszajelzéseket
az oktatas szinvonalanak emelése érdekében figyelembe venni.

A hallgatdk a jelenlegi oktatasiranyitasi gyakorlat megvaltoztatasat siirgetik, mert szerintiik a
mesterszakos felvételi keretszamok rosszul lettek megosztva. A rendelkezésre allo 1étszam csu-
pan 35%-a tolthetd fel ,keresztfélévben”, azaz februari kezdéssel, 65%-ot szeptemberben lehet
megnyitni. Ezzel a gyakorlattal az a legnagyobb gond, hogy az MKK hallgatéi altaldban januar-
ban végeznek alapszakos tanulményaikkal, igy a kevés rendelkezésre all6 mesterszakos hely
miatt tobben félévhalasztisra kényszeriilnek. A probléma megolddsa a 35-65-0s aranyszam
megforditasa, vagy a keretszam kar altali szabad felosztdsa volna.

A zarovizsga bizottsagok kiilsé tagjainak véleményét a szakfelelds értékeli. A gyakorlati képzési
helyek tobbnyire volt hallgatok altal iizemeltetett gazdasagok és egyéb, a képzési profilnak meg-
feleld szervezetek. Véleményiik az, hogy az elméleti és gyakorlati képzés jo, de a hallgatok
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kommunikécios készségeit fejleszteni kell. Ezt a kar oktatoi a szobeli vizsgaztatas és egyéb, a
tantargyi feladatokra vonatkozo szdbeli beszamolok sordn igyekeznek kezelni.

A latogatas soran a kar 4ltal szervezett Szakmai Forumon lehetdség volt a karon diplomat szer-
zett fiatal szakemberekkel, a gyakorlati képzésben résztvevo intézményekkel, valamint a mun-
kaltatok tobb képviseldjével talalkozni. A felhasznaldi szféra képviseldivel tortént megbeszélés
alapjan az alabbi kovetkeztetések vonhatok le:
e A karon végzett hallgatok alkalmasak a tudomanyos palyara és a gyakorlati feladatok
megoldasara is: a munkaadok szamitanak rajuk, mint jol felkésziilt fiatal szakemberekre.
e A végzett hallgatok elégedettek a karon folyd oktatds szinvonaldval, szemléletiik, szak-
mai érdeklddésiik kialakulasaban fontos szerepet toltottek be az oktatok személyes tulaj-
donségai.
e Tobb cég vezetdje szerint eldonyt jelent, hogy a gyakorlati félév soran megismerik az
adott szakrdl kibocsatott hallgatok teljesitményét.

A karon oktatott szakok gyakorlati képzésének szervezési feladatait a szakfelelosokkel kozo-
sen az Oktatasi és Ifjusagi Dékan-helyettes iranyitasaval mikodoé Gyakorlatszervezési Csoport
latja el. A csoport munkatérsai intenziv kapcsolatot tartanak fenn a régio vallalkozasaival, in-
tézményeivel. A gyakorlati képzéseket a kar négy tanlizeme segiti, kiegésziilve a SZIE tobbi
karanak gyakorlati képzését biztositd infrastruktaraval (pl. a GTK lovardaja). A gyakorlati félév
teljesitése csak olyan gyakorlati képzohelyen lehetséges, mely legalabb egy f6 diplomas szak-
iranyt végzettségli dolgozot foglalkoztat. Sajat csaladi vallalkozasndl nem lehet letdlteni a gya-
korlati félévet. A teljesités értékelése munkanaplé alapjan, 5 fokozat érdemjeggyel torténik.

Komoly nehézséget jelent a gyakorlati képzések tekintetében a 2012. januartdl életbe 1épett sza-
balyozas, mely szerint a felsdoktatas szdmara szakképzési timogatés €s innovacios jarulék nem
vehetd igénybe, ezért a taniizemek jelentds fejlesztési forrasoktdl esnek el az oktatas targyi fel-
tételei tekintetében, s az innovacios tdmogatasok elvonasa az intézetek és vezetd oktatok altal
kidolgozott eredmények gyors alkalmazasat és transzferét is neheziti.

A MAB meglatasa szerint a forrashiany allandosuldsa orszagosan is érzdédik, a taniizemek ¢és a
gyakorlati képzés ,,piaci alapokra” helyezése azonban elhibazott koncepcio lenne, mellyel az
oktatas szakmaisaga is sériilhet. Ellentmondasos, hogy mikozben az alapképzések a KKK sze-
rint gyakorlat-orientaltak, az ehhez sziikséges taniizemek miikddése koltségigényes, tovabba
folyamatos fejlesztésiiket is biztositani kell, mikdzben a finanszirozas terheit évente novekvd
mértékben haritja 4t a Kormany az intézményekre.

3.3. A hallgatéi teljesitmények értékelési rendszere, az oktatas eredményessége

Az oktatas alapdokumentumai, tantargyleirasok, a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat nyilvanosak,
a kar honlapjan megtalalhatok. Minden tantargy (a kari honlapon is nyilvanos) leirasaban szere-
pel a tantargy teljesitésének kovetelményrendszere. Ezt az illetékes oktatasi egység hirdetmé-
nyében is kozzéteszi, valamint az elsé 6rdn szdban is ismertetésre keriil. Ezekbdl a dokumentu-
mokbol a hallgaté megtudhatja a félév soran teljesitendd feladatait (6ralatogatasi eldirasok, fél-
évkozi ismeretellendrzési formak) és azok litemezését. Az értékelés ennek megfelelden torténik.

Az oktatdsi folyamatoknak ezt a részét is részletesen szabalyozza a kari kiegészitéseket tartal-
maz6é SZMSZ 5. melléklete a Tanulmanyi- és Vizsgaszabdlyzat, mely teljes 6sszhangban van az
egyetemi TVSZ-szel, azzal egy kotetben keriil kdzzétételre. A beiratkozo hallgatok a legfonto-
sabb szabalyokrdl szoban is tdjékoztatast kapnak. Emellett a minden hallgatonak nyomtatott
formaban is kiadott Tanulmanyi t4jékoztato tartalmazza a kovetelményeket.

A nyelvi képzés (altalanos- és szaknyelvi) megfeleld. Javitani kellene viszont a kari hallgatok
magas lemorzsolodasi ratajat, kiilondsen azokban az esetekben, amikor a lemorzsolddas dontéen
anyagi okok, a koltségtérités fizetési nehézségei miatt kovetkezik be.
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A hallgatoi észrevételek alapjan a vizsgaidépontok aranyosabb elosztasara, elsdsorban a téli
vizsgaiddszakban, célszerli nagyobb figyelmet forditani. A hallgatok ismételt javitovizsga esetén
kérhetnek szobeli vizsgat, rdadasul bizottsag eldtt is beszamolhatnak tudasukrél. Fontos szem-
pont, hogy ez a lehetdség — legalabb az ismételt javitovizsgak esetében — automatikus legyen,
vagyis kiilon kérvény nélkiil is igy vizsgdzhassanak a hallgatok, hiszen a szdban, tobb oktato
elott bemutatott vizsgafelelet a hallgatéi tudés felmérésének leginkabb objektiv mddja.

3.4. Az oktatok minéségének biztositasa

A SZIE MKK oktatéinak képzettségi szintje az egyetem beliil kiemelkedd, a tudomanyos foko-
zattal rendelkezOk ardnya magas, oktatasi tapasztalataik a vallalt feladatoknak teljes egészében
megfelelnek. Az egyes szervezeti egységek tudomanyos kapacitasa és teljesitménye ugyanakkor
kiilonbségeket mutat.

A kar oktatoi és kutatoi az MTMT-be toltik fel a tudomanyos kézleményeik bibliografiai adata-
it. Ez a karon csaknem teljes kort feltoltottséget jelent (203 f6 a PhD hallgatokkal egyiitt). A
tudomanyos-szakmai aktivitas egyik jelzdje a kar altal onélldan, ill. kozremiikodoként megszer-
vezett tudomanyos konferencidk, valamint a munkatarsak tudomanyos kozéleti aktivitasanak
szdma. A z MKK munkatarsai évente atlagosan 20-30 szakmai konferencia rendezésében koz-
remiikodnek. A hazai és nemzetkdzi szakmai szervezetekben a kar munkatarsainak tagsaga kii-
16n6sen magas, megkozeliti az 500-at.

A karon a tananyagfejlesztés folyamatos, a hallgatoi elvarasok, illetve az oktatok szakmai
becsvagya motivalja. Az egyes kurzusok, tantargyak ismeretanyagai korszertiek, kovetik a tu-
domany-, ill. a gyakorlat valtozéasait. Az alapszakokon az ,,A” tantargyak 95%-anak van friss
sajat jegyzete. Egyre tobb tantargyfelelds alakit ki e-learning tananyagot az ismeretatadas és
ellendrzés segitésére, a SZIE egészén ezekbdl a legtobb kurzus (125 db) az MKK-n miikodik.

Az oktatok elérehaladasanak alapfeltétele szakmai tudoményos és pedagdgiai fejlodésiik bi-
zonyitasa. Errdl rendszeres 1dokozokben, illetve az esedékes eldléptetést megeldzden, az oktatd
kozvetlen felettese a tevékenységének értékelésére (tudomanyos-publikécios, kozéleti, hivatas-
tudati, szorgalmi, feleldsségvallalasi jellemzdinek) az 1992. XXXIII. Tv. 1. sz. mellékletét tolte-
ti ki, amit egyiittesen megbeszélnek és a mindsitett aldirasaval igazolja egyetértését, ill. hozza-
fiizheti egyet nem ért6 nyilatkozatat. Ezek a dokumentumok a személyes iratkezelés szabalyai
szerint archivalasra keriilnek. A kiilonb6z6 oktatoi szinteket elérni kivanok, ill. a vezetd oktatoi
statuszra palyazok az SZMSZ, ill. a MAB el6irasainak megfeleld kovetelményszintet kell telje-
sitsék. Az Ujonnan kinevezett vezetd oktatok mindegyike alavetette magat a habilitacids eljaras-
nak, amelyben a SZIE egységes alapelveinek kell megfeleljenek.

3.5. Tanulastamogatas, eszkozok és hallgatoi szolgaltatasok

A karon oktatott alapszakokon a tantargyak szama 40-53 kozotti, jegyzet-ellatottsaguk nagyon
jo, atlagosan 90%-os. A hallgatok tanulastimogatdasanak egyik jelentds eredménye az e-
learning, mobil internettel timogatva tud tanulni a hallgato.

Az oktatds infrastrukturdja megfeleld, Gjabb pénziigyi forrasok esetén a gyakorlohelyek altal
nyujtott szolgaltatdsok szinvonalat célszerli javitani. A képzés soran hasznalt specialis eszkdzok
tandran kiviil is elérhetdek a hallgatok szamara, akik megfeleld id6t tudnak tdlteni a gyakorlas-
sal, a kezelés elsajatitasaval.

A hallgatoi tanacsadas keretében karrierirodai szolgaltatasokat vehetnek igénybe a hallgatok,
allasborze is rendelkezésre all. A Tanulményi Osztaly nyitvatartasi idejét optimalizalni indokolt,
mert az jelenleg nem elégiti ki teljes mértékben a hallgatok igényeit, egyébként a TO munkatar-
sai segitokészek.

A hallgatok elégedettek a kollégiumi szolgaltatasokkal, szakkollégiumokkal is. A kar széleskorti
sportoléasi lehetOséget biztosit hallgatdi szamara, a testnevelésorakon kiviil azonban nehezen
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vehetd igénybe sportolasi lehetdség. Tobb iddpontot kellene megadni a hallgatok szaméra a
sportinfrastruktura hasznalatara, esetleg ujabb sportcsapatok 1étrehozasat is tiamogatni kell.

Problémat jelent, hogy az okotoxikologus mesterszakon a hallgatoknak bizonyos félévekben
minden héten Budapestre kell utazni, mivel az Allatorvos-tudoményi Kar oktatéi altal atoktatott
tanorak csak igy latogathatok. Az utazas koltségeit a hallgatok maguk alljak, ami anyagi tobblet-
terhet jelent szdmukra. Tisztazasra szorul, hogy a budapesti 6rakhoz G6d6116n nem biztosithato
specialis eszkozigényre van-e sziikség? Ha igen, akkor megoldasra var a hallgatok ingyenes
szallitasa. Ha nem, akkor az Allatorvos-tudomanyi Kar oktatéi Godoll6re utazva is megtarthat-
jék oraikat.

A tehetséggondozas keretében a kar tanszéki demonstratori rendszert és hét szakkollégiumot
miikddtet. A hallgatok TDK munkaban és a PhD képzés kereteiben teljesithetik ki tehetségiiket.
Az intézetek hazai és nemzetkozi kutatasi témai széleskori kapcsolodast tesznek lehetové. A kar
publikalasi lehetdséget biztosit a kiemelkedd szinvonala hallgatoi dolgozatok szerzdinek.

3.6. Belso informacios rendszer

Az MKK a SZIE tobbi kardhoz hasonl6 belsé kommunikacios eszkézoket hasznal, a Neptunon,
levelezolistakon, hirleveleken, honlapon keresztiil folytatja elsddleges kommunikacidjat. Pozitiv
példa tovabba a kar vezetése altal tartott évfolyamfeleldsi konzultacid, amely soran a vezetok
személyesen is kommunikalnak a hallgatokkal.

A kar mind az alap-, mind a mesterképzéseit részletesen bemutatja a honlapjan. A honlapon
(www.mkk.szie.hu) rendszeresen frissitik a hallgatokat és az oktatokat érintd informéciokat (ka-
11 rendezvények, kozérdeklddésre szamot tarté események, palyadijak, elismerések stb.). A kari
levelezdlista utjan gyors korlevelek szolgaljdk az informacidéaramlést. A honlap, az e-mail kliens
(SZIE webmail), a tanulmanyi nyilvantartdsi rendszer (Neptun) és az e-learning portal az
EdulD-vel érhet6 el a hallgatok és oktatok szaméra egyarant. Bizonyos belsd informacidkhoz
igy csak jogosultsaggal bir6 ¢és azonositott személyek férhetnek hozza.

3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa, honlap

A nyilvanossag tajékoztatdsa megfelelé. A kari honlapon az Erdeklédéknek, valamint a Felvéte-
liz6knek meniipontok minden olyan informéciot tartalmaznak, ami a potencialis jelentkezOket a
kari képzések koziil torténd valasztasban orientdlja, segiti.

A nyilvanossaggal, a felhasznaloi korokkel vald kapcsolattartas kiilonb6z6é formékban valdsul
meg (nyilt napok, hirlevél, internetes forum, golyatabor, kérdéives felmérések és kiértékelések,
szakmai forumok).

A nyilvanos tajékoztatas csak részben tartalmazza a korabbi hallgatok észrevételeit €s az elhe-
lyezkedésiikre, valamint a jelenlegi hallgat6i kar irdnyultsagara, palyaképére vonatkozo6 infor-
maciokat. A tajékoztatas ebben a vonatkozasban tovabb javithato.

4. C-SWOT analizis — kovetkeztetések, tennivalok
A kar részletes C-SWOT analizist készitett, ebbol kiemelhetok az alabbiak.

Erosségek
e Az oktatas €s a kutatomunka stabil szakmai alapokon és tapasztalatokon nyugvo kapcso-
lata.

o Széleskort oktatasi kindlat az oktatds minden szintjén €és forméjaban, tudomanyos foko-
zatszerzési lehetdség a doktori iskolakban.
e Magasan képzett és elhivatott oktatoi garda.

Gyengeségek
e Az clhelyezés €s az oktatas feltételei sz€élsOségesen valtozatosak.
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e A dolgozdk 6sztonzési rendszere nem kidolgozott, nem megfeleld.
e Az oktatdi leterheltség félévenkénti eltérd draszamok miatt egyenetlen.

A C-SWOT analizis alapjan a kar fejlesztési célokat tlizott ki, s meghatarozta az elérésiikhoz
sziikséges tevékenységeket. ezek koziil kiemelhetd: motivacids rendszer kialakitasa a publikaci-
0s tevékenység fokozasara, alap- és mesterszakok dsszehangolasa, angol nyelvii képzések indi-
tasa, hallgatoi €s oktatoi mobilitas novelése, laboratoriumi infrastruktura megujitasa.

I1I.
1.

Mindségfejlesztési javaslatok, ajanlasok a kar szamara

Javasolt a kar vezetésének proaktivabb fellépése a SZIE vezetése és az Egyetemi mindség-
iranyitasi Kozpont felé a SZIE integralt mindségiranyitasi rendszerének kari kiépitésében.
Javasolt a szakfelel6sok mindségiigyi megbizottjainak rendszeres jelentéstétele a szak érté-
kelésérdl a KMB felé, példaul félévente a zarovizsgak eredményeit is felhasznalva.

A hallgatéi igényeknek megfelelden egyes képzések gyakorlatiasabba tétele (tobb gyakorlati

ora).

Hallgatoi szolgéltatasok szinvonalanak tovabbi emelése:

e A Tanulmanyi Osztaly nyitvatartasi idejének a hallgatoi igényekhez valo optimalizalasa.

e A hallgatoi észrevételek alapjan a vizsgaidopontok ardnyosabb elosztasa, elsOsorban a
téli vizsgaiddszakban.

o Lehetdség szerint tobb iddpontot kell megadni a hallgatok szamara a sportinfrastruktura
hasznalatara, esetleg ujabb sportcsapatok 1étrehozasat is timogatni kell.

Az okotoxikologus mesterszak hallgatdi Budapestre utazasi problémajanak megoldasa (in-
gyenes szallitds megszervezése vagy az AOTK oktatdi 6rdinak Godollére helyezése).

A nyilvanos tajékoztatas javitasa a jelenlegi €s korabbi hallgatok észrevételeire, elhelyezke-
désiikre vonatkozoan.
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YBL MIKLOS EPITESTUDOMANYI KAR
AKKREDITACIOS ERTEKELESE

I. Akkreditacios minosités

SZIE A

Ybl Miklos Epitéstudomz’myi A kar akkreditacitja

— az akkreditacios feltételeknek valo folyamatos
megfelelése esetén —
2017. december 31-ig hatalyos.

Kar

Az akkreditacidos minosités indoklasa

A fels6oktatasrol szolo 2005. évi CXXXIX. tv. egyes rendelkezésének végrehajtasardl szolo
79/2006. Korm. rend. 5. sz. mellékletének a karalapitdsra vonatkozo eldirasai, illetve a MAB
akkreditacios elvarasai alapjan a Szent Istvan Egyetem Ybl Miklés Epitéstudomanyi Karat a
MAB karként akkreditalja, mert

o A kar kiilonb6zd képzési szintek (alapképzés, mesterképzés, osztatlan mesterképzés,

doktori képzés, fels6foku szakképzes, valamint szakiranyl tovabbképzés) koziil legalabb
kettében szervez oktatast, a kovetkezOk szerint: alapképzés, mesterképzés, felséfokt
szakképzés, szakiranyt tovabbképzés.'?

Rendelkezik az oktatott szakokhoz, azok szamahoz, a tudomanyagi sajatossagokhoz iga-
zodo oktatdi-kutatoi testiilettel, tovabba megfeleld infrastruktaraval és adminisztracioval.

A kar magéba integralja a kiilonb6zd képzési szinteken folyd szakokat és az egyetem
mas képzéseinek alapozd, szakmai térzsismeretkoreinek a kar jellegéhez illeszkedd szer-
vezeti egységeit. Ennek alapjan az egyetemen biztositott a képzések kdzos vagy hasonld
szakteriiletei oktatdsdnak szervezése.

A 79/2006. (IV.5.) Korm. rendeletben a karlétesités minimalis feltételei kozott szerepld szam-
szer(i adatok a kar vonatkozasdban a kovetkezok:

©)

©)

A kar allomanyaban 1év0, teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok 1étszama eléri a 40
fot, mindosszesen 96 6.

A kiilonb6z6 szintli képzésben Gsszesen (Osszes évfolyamra) felvett hallgatok l1étszama
az utdbbi 3 tanév atlagdban (a nem teljes idejii képzésekben felvett hallgatok létszamat
0,5-szeres szorzoval figyelembe véve) eléri a 200 t6t, minddsszesen 2.129 £6.
Alapszakokra (3) szamitva'® az egy szakra (6sszes évfolyamra) felvett hallgatok atlagos
szdma az utdbbi 3 tanév atlagaban (a nem teljes idejii képzésekben felvett hallgatok lét-
szamat 0,5-szeres szorzoval figyelembe véve) eléri a 80 f6t, minddsszesen 1.759 £6.

B Ld.: a Fiiggelékben felsorolt szakok jegyzékét

4 A 2011/12-es tanév tavaszi félévében inditott tervezd épitészmérniki mesterképzés hallgatoi adatai nem szerepel-
nek a szdmitasban!
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II. A kar miikddésenek €s szervezetének mindseégertekelése

1. A kar altalanos helyzetképe

A SZIE Ybl Miklés Epitéstudomanyi Kar (YMEK) a szakma és a szélesebb tarsadalom altal is
elismert, jo szinvonalil képzést nyljt, mely elsdsorban a gyakorlati képzés magas szinvonaldn
alapszik. A kar vezetése fontosnak tartja, hogy ez a pozitiv értékitélet folyamatosan megmarad-
jon, ezt a valtozatlanul fenntartott szinvonalas képzés mellett az eredmények folyamatos kom-
munikalasaval, ismertetésével kivanja biztositani. Mindezt valtozé kornyezetben (integracio,
bolognai folyamat, az épitdipart kiilondsen érzékenyen érintd valsag) kell megvalositani. Ezek-
kel a kihivasokkal a kar vezetése tisztaban van €s azok kezelését eredményesen végzi. Mind-
amellett ugy gondoljak, hogy az integracio utan nagyobb segitséget kaphattak volna az egyetem-
tdl és eredményeik alapjan méltan vartak volna el a fejlesztésekhez valo pozitivabb hozzaallast
az egyetem vezetOi részEérdl. A stabil gazdalkodassal bird kar most olyan kdérnyezetbe keriilt,
ahol veszteséges karok eltartasaban kell kdzremiikodnitik.

A foiskolai képzésrdl a bolognai tipusu alapképzésre valo attérés, majd a mesterszak inditasa
nagy kihivast jelentett a kar életében. Az 1) feltételeknek megfeleld oktatoi garda kialakitasa
komoly feladat el¢ allitotta a kar vezetdit. Mindezt ugy kell megvaldsitani, hogy megtartsak a
gyakorlatias képzésbol fakado eldnyoket, ugyanakkor megfeleljenek a beinditott és eztan indi-
tando mesterszakok kdvetelményeinek és nem kevésbé a munkaerd-piaci elvarasoknak.

A kar vezetdi tudjak, hogy az emberi er6forrasok fejlesztése a felsdoktatas €s kutatds mindségé-
nek alapvetd feltétele. Ezért a huméan potencidl mennyiségi és mindségi fejlesztését tiizték ki
célul, tehetséges fiatalok integralasaval (jelenleg 13 {6 vesz részt doktori képzésben).

Megoldhatatlannak tiiné feladat elé allitotta a kart az infrastruktara fejlesztése. Szamtalan kez-
deményezést tettek, konkrét terveket készitettek az épiiletkapacitas (eldaddtermek épitése, 1j
kollégium létesitése) bdvitésére. Bar ezzel kapcsolatban igéretek is voltak az egyetem vezetdi
részérdl, a konkrét megvalositas az utolso pillanatban mindig elmaradt. A kar igénye e tekintet-
ben redlis és a harmonikus tovabbfejlodés feltétele. Jellemzd példaul, hogy a kérelmezd hallga-
tok kevesebb, mint 12%-4at tudjak kollégiumba felvenni (7 év atlagértéke), és nincs megfeleld
kapacitasu, korszerli eléadoterem. A gyakorlati képzéshez ugyanakkor korszerli eszkozoket is
magaba foglal6 laboratériumaik vannak.

Az elozd intezményakkreditacios hatarozat ajanlasai nyoman hozott intézkedések

Az eldz6 akkreditacio kifogasolta egyes targyak oktatasi segédlettel torténd ellatasanak szinvo-
nalat. A kar e terlileten jelentOs fejlesztéseket hajtott végre. Projektorok beszerzése, vetitovasz-
nak biztositdsa, interaktiv tablak felszerelése jelzi a valtozast. Egyes targyaknal beindult az e-
learning alapt képzés. Az ehhez kidolgozott tananyagok egy része angol nyelven is rendelke-
zésre all. Széles korben alkalmazzak az elektronikus vizsgaztatast. A jegyzetirast a tudomanyos
teljesitmények tdmogatasan keresztiil 6sztonzik. Egyes tantargyak tematikajanak (pl. mechani-
ka) korszertsitését, szakmaspecifikus atdolgozasat rendelte el a kar vezetése (ez az igény a hall-
gatokkal tortént beszélgetés soran is megfogalmazodott).

Ugyancsak felmeriilt a kordbbi akkreditacid soran a kedvezdtlen oktatdi korfa és a tudomanyos
mindsitettség. Ez két aspektusbdl fontos kérdés. Egyrészt a kar oktatasa gyakorlatorientalt, amit
a tovabbiakban is meg kivan Orizni, mint fontos erdsségét, igy nagyobb hangsulyt helyeznek az
oktatok altal megvalositott gyakorlati eredményekre (€piiletek €s 1étesitmények tervezése, kivi-
telezése). Masrészt a kar mesterszakot akkreditaltatott, és tovabbi mesterszakok akkreditaltatasat
tervezi, ez viszont az oktatoi kar tudomanyos mindségének fejlesztését igényli. Ezért a kar, je-
lentds energiat forditott arra, hogy az oktatok koziil minél tobben szerezzenek tudomanyos fo-
kozatot ¢€s e tekintetében jelentds eredményeket értek el. A kar vezetésének hatdsos intézkedései
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nyoman a tudomanyos fokozattal rendelkez6k szama 30%-kal nétt és tovabbi jelentds ndveke-
dés biztositott.

Hangsulyos kérdésként meriilt fel a K+F munka €s a publikéacios tevékenység erdsitésének igé-
nye. A kar a kérdés megoldasara egyedi 6sztonz6 rendszerrel reagalt. Evente értékelik a tanszé-
kek tudomanyos teljesitményét, s a kari finanszirozasi keretek felosztasanal elonyben részesitik
az eredményes tanszékeket. Ezt az 0sszeget a tanszékek dontésiik szerint, az oktatok anyagi mo-
tivalasara, szakmai tovabbképzésekre, tanulmanyutakra stb. fordithatjak.

A konyvtar fejlesztése megfeleld forrds hanyaban nem valosult meg.
A szamitogép ellatottsagot a kar javitotta, kiilonds gondot forditva az internet elérhetoségre.

Az eldz6 akkreditacid soran az egyes szakokkal kapcsolatban konkrét javaslatok sziilettek, ame-
lyeket a kar megvaloésitott, vagy a felvetett hidnyossag kijavitdsa folyamatban van.

Az integracio kovetkeztében létrejott erdforrasok felhasznalasa, az érvényesiilo elonyok,
gondok, fejlesztési tervek

A kart érintette az integracio, foiskolai karként a SZIE kara lett. A kar vezetése tobbet vart az
integraciotol. Szerintiilk a joggal elvarhatd infrastrukturdlis fejlesztésekhez nem kaptak kelld
tamogatast, jollehet a sziikséges, sajat teriileten beliili fejlesztési terveket a kar elkészitette, be-
mutatta (eléaddtermek, tornacsarnok). Egyes fejlesztések akkor sem valdsulhattak meg, ha arra
a forrasok rendelkezésre alltak. (A fejlesztési tervek a kari archivumban megtalalhatok.) Tébb
tamogatast vart volna el a kar a doktorképzésre jelentkezd kollégaik segitése terén is. Gondokat
lattak a kommunikacio terén a kdzos palyazatok tekintetében.

2. Szervezet és miikodés: helyzetkép és a folyamatok értékelése

A kar tobb szaz éves hagyomanyra €piilé mindségi oktatassal jellemezhetd az épitéstudomany
teriiletén. Szellemiségét tiikrozi alapelve: aki épit, maradandot épit, az ily mdodon létrehozott
¢épiilet magan viseli alkotoja személyiségének lenyomatat. Ezért is tartjadk fontosnak, hogy a
hallgatoikkal értékalapt kapcsolatot alakitsanak ki, tradicidikat apoljak, ugyanakkor képesek
legyenek a folyamatos megujulasra. Biiszkeséggel valljdk magukat az 1879-ben alapitott
Koézépipartanoda jogutddjanak.

2.1. A kar szervezete, vezetési rendszere a kiildetésnyilatkozat tiikrében

A kar szervezeti felépitése és vezetési rendszere a kiildetésnyilatkozatban megfogalmazott célok
elérését hatékonyan szolgalja. A dékadn munkéjat harom dékan-helyettes, a Kari Tanécs, Tan-
székvezetdi Tandcs, Kari tandcsi bizottsagok és a kari HOK tamogatja. A feladatok megosztisa
kiegyenstlyozott és hatékony. Kelld egyensuly van az alapozé tanszékek (4), valamint a szak-
tanszékek (5) kozott.

Fontos feladatanak tekinti a kar az oktatas fejlesztését. Megdrizve a gyakorlatias képzést, az 1j
oktatasi programok kimunkalasanal figyelemmel kisérik a munkaerd-piaci elvarasokat, a hallga-
tok elhelyezkedési esélyeit. A kar illetve tanszékei kiterjedt gyakorlati kapcsolataik révén jelen-
tés szakképzési tamogatasi forrassal rendelkeznek. Tovabbi erdforrasokat lehetne mozgositani
fejlesztésekre a szerz6déses munkdk révén, azonban a kar szerint az egyetemi biirokracia és ér-
dekeltségi rendszer nem kedvez ennek.

A kar vezetdsége az egyetemi SZMSZ-ben meghatarozott forumokon képviselteti magat, érdek-
érvényesitd képessége azonban szerény. A kari onértékelés erds kritikat fogalmazott meg az
integralodott intézmény irdnyitasat illetden: az egyre ndvekvd adminisztracios és pénziigyi ter-
hek, a pénziigyi folyamatok atlathatatlansaga, a korrekt partneri kapcsolatok és szemlélet hianya
1dénként megkérddjelezik a kar miikddtethetdségét; tovabba a palyazatokban vald részvétel fel-
tételei, a palyadzatok nyomon kovetése, forrasainak felhasznaldsa sem kapnak megfelelé nyilva-
nossagot.

97



SZIE akkreditacios jelentés — YMEK

Ez a vélemény jellemzi a kar belsd intézményi kapcsolatrendszerét, helyzetét és lehetdségeit, de
egyben jellemzi az integralt intézmények tobbségének altalanos helyzetét is.

A kar kiils6 szakmai kapcsolatai eredményesek és szerteagazoak, ehhez oktatodinak kiterjedt
gyakorlati tevékenysége biztositja a szilard szakmai alapot. A nemzetkozi kapcsolatokat elso-
sorban az oktatdi és a hallgatdi mobilitas keretében kialakitott kapcsolatok, valamint konferen-
ciak jellemzik. A kiilfoldre irdnyuld oktatdi mobilitas a 2005/06 évi 22 fordl az utdbbi évekre
évi 40 6 koriil stabilizalodott. A kar oktatoi 213 szakmai szervezet munkdjaban vesznek részt,
ebbdl tobb mint 20% nemzetkozi szervezet. A hallgatéi kimend mobilitas évi 25-38 £ kozott
valtozott az elmult 6t évben, mig a bejovo mobilitas 1-2 fordl 13-26 fore novekedett.

A HOK kell6 képviselettel bir a kari bizottsagokban (pl. Kari Tanacs 23-bél 7 £8). A HOK fon-
tos szerepet tolt be az oktatok hallgatoi véleményezésének megszervezésében. A kar vezetése és
a hallgatok kozott konstruktiv a viszony. A HOK képvisel6i batran fordulhatnak a dékanhoz és
helyetteseihez is.

2.2. Az akkreditacios feltételek teljesitésének tényszeri bizonyitékai

A kar jelenleg alapképzés ¢és a 2012 tavaszi félévben inditott mesterképzés mellett felséfoku
szakképzést és szakiranyu tovabbképzést, valamint kiilonbozd felndttképzéseket folytat. Képzési
kinalatat folyamatosan boviti. Tevékenységét kiildetésnyilatkozata és stratégiai terve alapjan, jo
szinvonalon végzi. A gyakorlatorientalt képzés erdssége mellett kihivast jelent az inditasra varo
mesterszakok 1étesitése €s az oktatoi utanpdtlas biztositdsa (PhD képzés hianyaban).

Az oktatasi feladatok ellatasara 2011. oktober 15-én 96 {6 teljes munkaidds €s 6 részmunkaidds
illetve tovabbi jogviszonyban foglalkoztatott oktaté allt a kar rendelkezésére. Koziilikk 1 6
MTA doktora, 2 f6 kandidatus, 23 f6 PhD, 5 {6 DLA fokozattal rendelkezik, mindsitett tehat 31
16, a teljes munkaidds oktatok 32%-a. Emellett dr. univ. fokozata van 8 fonek, egyetemi doktori
fokozata 2 fonek. Figyelembe véve a kar gyakorlatorientalt képzését a fenti adatok elfogadhato-
ak ¢és a tovabbi fejlodési lehetdségek egyértelmuiek (13 6 vesz részt doktorképzésben).

A kar képzései irant jelentés hallgatoéi érdeklddés mutatkozik. 2009-ben nappali tagozatra 4-5-
szOros, levelezd tagozatra 1,6-2,6-szoros volt a tuljelentkezés 2009-11 kozott. A fel-
vett/kibocsatott hallgatok aranya nappali tagozaton 3 és 3,9, levelezd tagozaton 3,3 és 2,8 kdzott
mozgott.

Az infrastruktura tekintetében a kar altal a 2009-2013-ra kidolgozott IFT nagyobbrészt nem
valosult meg. Igy a kollégium, a konyvtar, az oktatasi terek, a laboratoriumok PPP konstrukcio-
ban tervezett bovitése nem tortént meg. A kar jelentds eréfeszitéseket tett eldadotermek, tornate-
rem, kollégium épitése érdekében, ezek a realis torekvések azonban nem taldltak egyetemi szin-
tl thmogatasra.

Laborok tekintetében mindamellett jo a helyezet. Megfeleld szoftverekkel ellatott korszertt CAD
laboratorium szolgélja a hallgatok oktatasat, s a tobbi labor is jo szinvonalu, megfeleld eszko-
zOkkel felszerelt (pl. Instron szakitogép). A Tiizvédelmi labor az orszagban egyediilalloan a tliz-
oltdsdg, mint szakhatdsdg hattérintézménye, a BM altal kijeldlt tanusitd hely. Az orszagban
egyedil itt taldlhato Cone Colorimeter nagymiiszer. A Talajmechanikai és vizkémiai labor a
legkorszeriibb ¢s Magyarorszagon egyediilallo Ville nyir6, kornyird és 6dométeres vizsgalatra
alkalmas, szamitogéppel vezérelt eszkdzzel rendelkezik. Nemcsak Magyarorszagon, de a régio-
ban is egyediilallé a laboratorium szamitdégép vezérlésii, Triaxialis mérdberendezése. A labor-
helyzet tovabbi javitasa érdekében tervezik az EMI-vel (Szentendre) kozos laborhasznalatot.

A kar Nagymaroson komplex mérések bemutatasara és elvégzésére alkalmas mérételeppel ren-
delkezik, ahol minden épitémérndk hallgatd az alapképzés keretében 1 hetes gyakorlaton sajatit-
jael a legfontosabb méréseket.
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Osszességében tehat megallapithatd, hogy a kar laboratoriumi héttere mind az igényes oktatas,
mind a kutatas feltételeit kielégiti.

Miutén a kar tavol esik az anyaintézménytdl, tovabba a kar specialis oktatasi teriilete miatt is, az
oktatasi egyiittmiikodés az egyetem tobbi karaval korlatozott. A kar altal nyujtott atoktatas az
utobbi években félévente 10-26 ora kozott valtozott, 2010/11 II. félévében emelkedett (GTK-ra
2 6ra, GEK-re 60 6ra, MKK-ra 15 6ra). Az egyetemi kozos infrastruktira kihasznalasa a fenti
okok miatt nem jellemzd.

A kar mas karral egyiittes képzést nem végez. A miiszaki menedzser alapszakot a GEK is oktat-
ja, &m az oktatasi cél és tartalom a két képzési helyen teljesen eltérd. Egy épitomérnoki teriileten
dolgoz6 miiszaki menedzser merdben mas feladatokkal talalja szembe magat, mint a gépgyartas,
vagy gépiizemeltetés teriiletén.

2.3. A kar kulcsfontossagu eredményei, hazai és nemzetkozi kapcsolatrendszere

A publikacios teljesitményeket 2005-2011 évekre, azaz 7 évre Osszesitve adjuk meg. A telje-
sitményt a kar 102 oktatdjara és 1 kutatdjara kell vetiteni. Az Gsszes folydiratcikk 213 az évek
soran novekvo tendencidval. Konyvfejezet 27, konyv 13, nincs tendencia. Konferencia kozle-
mény 165, ndvekvd tendenciaval. Konferencia kotet 16, nincs tendencia. Szabadalom 1. Fiigget-
len hivatkozasok szama 103, nincs tendencia. A hét évre szamitott 6sszes IF 36.51, nincs ten-
dencia. A fentiek mellet a karon a jelzett idészakban 10 disszertacié és 101 egyéb kozlemény
sziiletett. Ez a teljesitmény még mindig elmarad az elvarttol, ezen a teriileten tehat a karnak to-
vabbi erdfeszitéseket kell tenni.

A kar gazdalkodasat tekintve az allami koltségvetésbdl szarmazo bevételek a ndvekvo hallgatoi
létszamnak koszonhetden a vizsgalat idészakban folyamatosan és szamottevden (2006-rol 2010-
re mintegy 57%-kal) nottek. A koltségtéritéses képzési bevétel csak kismértékben nott. A szak-
képzési hozzajarulas 2010-re jelentdsen mérséklodott. A kar racionalizalasi 1épésekkel novelte a
koltséghatékonysagot, gazdalkodédsa kiegyensulyozott. Az egyensuly fenntartdsdhoz azonban a
romlé piaci kdrnyezetben jelentds tovabbi erdfeszitések sziikségesek.

A kar altal 2005-2010 kozott elnyert palyazatok 6sszege mintegy 370 M Ft volt. Ebbdl 100 M
ko6z06s hazai és nemzetkozi forras (PHARE akadalymentesités) a tobbi hazai palyazat.

A karnak folyamatos kihivast jelent az infrastruktura fenntartisa és fejlesztése. A jogszabalyi
valtozasok, a novekvd elvonasok, a gyakorlati képzés infrastrukturajat szinte egyediil biztosito
szakképzési hozzajarulas jogszabalyi valtozasai kozott kell megdrizni a kar gazdasagi stabilita-
sat. Ugyanakkor a munkatarsak mostoha munkakdriilményei, a munkakdrnyezet allapota kedve-
z6tleniil befolyésoljak a munkavégzés mindségét. A kar vezetése célul tlizte ki a kiilsé forrasok
bevondsanak erdsitését, a vallalkozasi, palyazati lehetdségek felkutatasat.

A kar tovabbi eredményei kozott fontosnak tartja, hogy kutatokdzpontok és mithelyek miikod-
nek a karon amelyek a hallgatoknak részvételi lehetdségeket, az oktatoknak megmérettetési,
publikacids, konferencia részvételi és szakmai bizottsagi részvételi lehetdséget biztositanak.

A kari TDK konferencian résztvevok szama az elmult két-harom évben novekedett, ami az
eredményes oktatoi tevékenységnek és szervezémunkanak is kdszonhetd. Tovabbi ndvekedés
varhato a kari tanacs dontése alapjan 2011-t61 1étrehozott TDK keret eredményeképpen. Ez azért
lényeges, mert a tehetséggondozés legfontosabb eszkoze a hallgatok dsztonzése €s tamogatasa a
részvételre. A részvétel novekedése mellett a dolgozatok eredményessége is jelentésen nott,
amit az orszagos palydzatra bejutottak és a dijazottak szamanak ndvekedése mutat.

3. A mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata

3.1 Stratégia és eljarasok a minoség biztositasara
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A mindségiigy tekintetében a kar igazodik az egyetemi stratégidhoz, a kozeljovOben kiépitésre
keriil6 ISO alapu integralt mindségiranyitasi rendszer (IMIR) kiépitéséhez.

A karon a mindségbiztositas irdnyitdja 2001 6ta a mindségligyi vezetd, aki elndke az egyes egy-
ségek képvisel6ibol allo Mindségiigyi Bizottsdgnak. A bizottsag feladata, hogy javitsa a kar
miikddésének eredményességét, kiilonos tekintettel az akkreditaciora és az ISO rendszerre valo
felkésziilésre. A kar vezetése azt az alapelvet tartja szem eldtt, hogy az oktatds €és a kutatds mi-
ndségéért elsddlegesen az adott szervezet €¢s minden egyes tagja személy szerint felelOs.

A karon szdmos folyamat szabalyozottan miikodik, illetve megkezdddott a még hianyzo folya-
matok szabalyozasa. A kari MinOségligyi Szabalyzat mar elkésziilt. Elfogadast nyert mar a Kari
Bizottsagok szabalyzata, a Hallgatéi véleményezés szabalyzata, a megujitott Tanulmanyi és
Vizsgaszabalyzat, az Informatikai szabalyzat, a TDK tevékenység szabalyzata.

A kar miikodését félévente a dékan értékeli, az eredményeket 6sszdolgozoi értekezleten ismerte-
ti. Az értékelés a miikodési kornyezetre, a kar pénziigyi helyzetére, a beiskolazasi és kibocsatasi
mutatokra, a felmérések eredményeire, tervezett és megvalositott fejlesztésekre, a sziikséges
intézkedésekre, tennivaldkra, vezetés altal elhatarozott dontésekre terjed ki.

3.2. Képzési programok inditasa, kovetése és rendszeres belsé értékelése

A bolognai tipust alapszakok bevezetése soran az eddigi tapasztalatokat, valamint a hatalyos
torvényi eloirasokat figyelembe véve, a racionalizaldst, valamint a hallgatok elérehaladasat
szem elott tartva elvégezték a mintatantervek feliilvizsgalatat. Ennek nyoman a tantargyak egy-
masra épiilése logikusabb, a vizsgak korabbi tulzott szamat, s igy a hallgatok félév végi terhelé-
sét csokkentették, a tantargyak szamaval egyiitt, a levelezd képzés idejét a nappali¢hoz igazitot-
tak, illetve a levelez6 képzés idopontjait egységesen a hét végére idozitették.

Az 1j képzési programok kialakitdsa a kovetkez6 forumok kozremiikodésével torténik: szakfele-
160s0k, Tanszékvezetdi Tanacs, Kreditatviteli Bizottsag, Kari Tanacs. A kari HOK, valamint a
Tanulmanyi Osztalyvezetd az egyeztetés minden szintjén részt vesz a munkaban.

Az egyes szakok oktatasi programjai a minden év szeptemberében kiadott €s a hallgatok rendel-
kezésére bocsatott Intéezményi tanulmanyi tajékoztaté cimii dokumentumban talalhatok. A tajé-
koztato fiizetek az interneten is elérhetdk. Az oktatasi programok feliilvizsgalata és aktualizalasa
évenként az oktatdsi dékan-helyettes iranyitasaval folyik.

Az YMEK képzéseinek Budapesten beliil meg kell kiizdeniiik a nagy rivalissal, a BME hasonld
szakjaival. A két intézmény kozott a kapcsolat nem zokkendmentes, amit jol mutat, hogy a kar
alapszakot végzett hallgatoi csak elvétve keriilnek be a BME mesterképzéseire. Az alacsony
felvételi mutatok mogott nem mindségi problémak huzédnak meg, mert a PTE mesterképzéseire
felvételt nyernek az YMEK végzett hallgatéi. A problémat sajat mesterképzések inditasaval
lehetne megoldani, amire nagy hallgat6i igény mutatkozik. A kar és az egyetem vezetdinek fel-
adata, hogy ennek érdekében az oktatdi kar dsszetételét a mesterképzésekkel kapcsolatos elvara-
soknak megfelelden fejlesszék, akar kiilsds oktatok szerzddtetésével és/vagy a jelenlegi oktatdi
garda tudomanyos mindsitésének javitasaval.

A visszacsatolasok tekintetében a felhasznaldi szféra elégedett a kar altal kibocsatott diploma-
sokkal. A hallgatok altal megfogalmazott mindségi probléma az elavult gyakorlati eszk6zok,
amelyek jelenleg még nem akadalyozzak a végzettek elhelyezkedését, de a jovoben gondot je-
lenthetnek. Elengedhetetlen a géppark modernizéalasa. Ennek ellenére a hallgatok meglatasa sze-
rint is alacsony a végzettek korében a palyaelhagyas aranya, ami a képzés jo mindségét és gya-
korlatias jellegét bizonyitja.

Az Oktatéi Munka Hallgatéi Véleményezése jol mitkodik az YMEK-en. A hallgatok értékelik
az oktatoi munkat, az oktatas koriilményeit, az oktatasi anyagok rendelkezésre allasat, hasznos-
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sdgat, a gyakorlati foglalkozasok hozzajarulasat a képzési célokhoz. A kérddivek kari szintii
értekelése utan az értékeld jelentést és vezetdi javaslatokat a tanszékvezetok kézhez kapjak, il-
letve minden oktaté megkapja a r4 vonatkozo értékelést. Tanszéki megbeszéléseken hatarozzak
meg a sziikséges 1épéseket. Célként a kitoltési mutatdk tovabbi javitasat lehet megfogalmazni,
az OMHV eredményeit pedig nagyobb mértékben kellene figyelembe venni a jovében.

Az oktatas eredményessége tekintetében az egyik lényeges mutatonak a lemorzsolddast, s alta-
laban az eredménytelen vizsgakat tekinti a kar. A kiemelkedd bukasi aranyt eredményezo tar-
gyaknal feltarjak az okokat, beavatkozasi kiiszobot megallapitva, melynek tallépése esetén veze-
t61 beavatkozas torténik, ami az oktatas €s szamonkérés modszereire iranyul.

Az egyetemi DPR projekt eredményeinek feldolgozasa megtortént. A foglalkoztatd cégek karra
vonatkoz6 véleménye hianyzik, bar a tlizvédelemben érdekelt szervezeteket megkérdezték, akik
a szakiranyos végzettekrol pozitiv véleménnyel vannak.

3.3. A hallgatéi teljesitmények értékelési rendszere, az oktatas eredményessége

A hallgaték tanulmanyi elérehaladasanak értékelése elézetesen kozzétett €s egységesen alkal-
mazott kritériumok, szabalyok szerint torténik. A kar hallgatoi a tandrakra és vizsgakra vonat-
kozo eléirasokat ismerik, a tematika a szakirodalom jegyzékével egyiitt idében nyilvanossagra
keriil (Neptun, honlap, tanszéki hirdetmények), s az is, hogy az egyes targyakbol milyen ido-
pontban milyen szdmonkérésre szamithatnak a hallgatok. A kar oktatoi altalaban nagyvonaltian
jarnak el a vizsgak keretszamanak megadasakor. Tipikusan nem az adott targyat hallgato 1ét-
szam masfélszerese, hanem kétszerese szamara irnak ki vizsgalehetdséget, sot ezt a 1étszamot
kérésre tovabb bovitik. A hallgatok ismételt javitovizsga esetén kérhetnek szobeli vizsgat, ra-
adasul bizottsag eldtt is beszdmolhatnak tudasukrél. Fontos szempont, hogy ez a lehetdség —
legalabb az ismételt javitovizsgak esetében — automatikus legyen, vagyis kiilon kérvény nélkiil
is igy vizsgazhassanak a hallgatok.

Egyes tantargyak, igy kiemelten a mechanika esetében fogalmaztak meg a hallgatok, hogy az
adott tanszék nem megfelelden differencial az egyes szakok szdmara elsajatitand6 tananyag te-
kintetében. Megfontolandd példaul az épitészhallgatok mechanika-tananyaganak attekintése.
Amennyiben ez nem eredményez visszaesést a képzés mindségében, indokolt racionalizalni
vagy legalabbis atszervezni a tananyagot, tanmenetet.

3.4. Az oktatok minéségének biztositasa

Az oktatési feladatokat a 2010/11 tanévben 18 egyetemi ¢és foiskolai tanar, 22 egyetemi és fois-
kolai docens, 14 adjunktus, 21 tanarsegéd, valamint mestertanarok, miiszaki tanarok és mérnok-
tandrok lattak el, mindosszesen 102 6. A nyelvoktatast a nyelvtanarok mellett idegen anyanyel-
vii lektorok segitik. Az egyes szakmai targyak oktatasaba igyekeznek bevonni az épitdiparban
dolgoz6 szakembereket, akiket egy-egy eldadasra hivnak meg, meghatarozott témakorben, dija-
zas nélkiil. Az akkreditacios kovetelmények miatt a tudoméanyos fokozattal nem rendelkezd, de
az ¢épitdiparban kiemelkedd szinvonalu munkat végzo, neves szakembereket nem tudnak oktato-
ként alkalmazni.

A karon az egy oktatéra juto hallgatok szdma atlagosan 20 {6 folott van, ami a SZIE karai kozott
a legmagasabb arany. Mivel az oktatoi korfa kedvezdtlen, a nyugdijba vonulé munkatarsak he-
lyére igyekeznek 1j, fiatal munkatarsakat felvenni, palyazati rendszerben. Uj oktatot PhD foko-
zattal alkalmaznak, illetve a felvett oktatonak vallalni kell a fokozat adott hataridore torténo
megszerzeését. Tovabbi fontos szempont a szakmai tapasztalat, az adott tantargy oktatdsahoz
kapcsoldado teriileten megszerzett jartassadg, valamint a publikacios tevékenység.

A teljes allasu foiskolai és egyetemi tanarok, féiskolai és egyetemi docensek egyiittes ardnya az
oktat6i gardaban 40%, ami a szakmai mindség szempontjabdl igen kedvezd. Mésrészt viszont
nem érvényesiil a beosztdsok kozotti, lefelé szélesedd piramisszeri megoszlas. A kar fejlodése
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szempontjabol mindenesetre fontos az egyetemi €s fdiskolai tandrok szamanak novelése, mely
torténhet belsé kinevelés utjan, valamint Gj munkatarsak felvételével is. A 30 évnél fiatalabb
oktatok szama rendkiviil alacsony. Elengedhetetleniil fontos tehat tehetséges fiatalok munkatérsi
korbe vonasa.

A kar felmérte a hallgatok korszeri jegyzetekkel, segédletekkel vald aktudlis ellatottsagat. A
tantargyak lefedettsége a hallgatok részére rendelkezésre allo, kiadott, megvasarolhatd vagy
letolthetd tananyagokkal teljes korli, de vannak régi, nem aktualizalt anyagok. Ebben az egyes
tanszékek és tantargyaik kozott nagy kiillonbségek mutatkoznak. A hallgatok is jeleztek ilyen
problémakat a véleményezés soran. A kari vezetés oktatéi munkakdri feladatként jelolte meg a
jegyzetek aktualizalasat.

A karon az igen magas ellatand6 oraszamok ¢és az oktatok leterheltsége kovetkeztében nincs
karrierterv. Az oktatok alkalmassaganak felmérése az oktatok hallgatoi véleményezésén keresz-
tiil valosul meg. A hallgatoknak feltett kérdések kozott az oktatd oktatoi tulajdonsagainak véle-
ményezése is szerepel. Igaz, az igy nyert vélemények felhasznalasa az adott oktato illetve a tan-
székvezetd belatasara van bizva, s kapcsolddo jutalmazasra vagy szankciondlédsra szinte egyalta-
lan nincsen lehetdség. Munkajogi alapi dontés gyakorlatilag szinte kizart. A bérlehetdségek
fliggvényében a kar vezetése igyekszik eldléptetni azt, aki a felsGoktatasi torvényben rogzitett
feltételeknek megfelel.

3.5. Tanulastamogatas, eszkozok és hallgatoi szolgaltatasok

A kar hallgatoi szamos tanulastamogatd eszkozzel élhetnek tanulményaik soran. A specidlis
gépek, eszkozok kihasznaltsaga ugyan magas (és helyenként korszerlsitést igényelnek), de hoz-
zaférhetéek tanorakon, gyakorlatokon kiviil is a hallgatok szaméra. A specidlis szoftverek
jogtiszta verzidjanak beszerzése nehézségeket okoz a hallgatoknak, ez a probléma mieldbbi
megoldasra var.

A hallgatok szamara sokféle kiilfoldi tanulasi lehetoség all rendelkezésre, a kiiliigyi referens
tajékoztatasi, tanacsadasi segitségével. A Tanulmanyi Osztalyon kredit tandcsadé szolgélat mii-
kodik. A hallgatéi Informaciés rendszert a kari NEPTUN-felel6s személy miikddteti. Tanulma-
nyaikkal kapcsolatos iigyekben a hallgatok a szakfeleldshéz fordulhatnak. Tantargyi szinten a
tanszékek tantargyfeleldsei adnak szakmai tanacsot. A kar Karrier Irodat is mikodtet.

A konyvtar szolgéltatasai a hallgatok rendelkezésére allnak: kdlcsonzés, konyvtarkozi koleson-
z¢s, szaktadjékoztatas, szamitégép hasznalat, MTMT, szakadatbazis hozzaférés, felhasznaloi
képzés.

Rendszeres €s sokszinli sportolasi és egészségmegdrzd lehetdségeket is biztosit a kar, emellett
néptanc, tarsastanc, zumba és pilates orakra jarhatnak a hallgatok. Ujdonsag a joga, amelyhez a
Stefania kultirkdzpont tornatermét bérli a kar a HOK segitségével, s amelyet a hallgatok és az
oktatok is latogathatnak.

A Tanulmanyi Osztaly munkajaval elégedettek a hallgatok. Ugyanigy altalaban a konyvtar mi-
kodésével is, a nyitva tartds idejére viszont panaszkodnak, mert hétfon szlinnap van és ebédido-
ben zarva tart a konyvtar. A hallgatok rendelkezésére all6 jegyzetek szamat boviteni sziikséges.
Javitani kell tovabba a kollégiumi elhelyezés mindségét, mert az mar érdemben ronthatja a hall-
gatok teljesitményét is. Mivel egy kollégium felujitasa meghaladja az YMEK koltségvetési lehe-
toségeit, ezért a probléma megoldasa elsddlegesen az egyetem vezetdire harul. Ugyanakkor po-
zitiv jelenség, hogy az YMEK patinas féépiiletében is megoldott az akadalymentesités, a kar e
kérdéshez vald hozzaallasa dicséretes.

A hallgatoék a nemzetkdzileg magyar sikerszamnak szamito tésztahid-épitd versenyekre szdmos
makettet neveznek. Az itt elért eredmények nagyban javithatjak a hallgatok elhelyezkedési lehe-
téségeit is. Ezért is indokolt a hallgat6i tudomanyos €let tovabbi erdsitése a tudomanyos diakko-
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11 tevékenységbe bevont hallgatok szdmanak novelésével. Tovabba sziikség van egy versenyké-
pes, a hallgatok szakmai elémenetelét (egyben a kés6bbi oktatdi utanpdtlas kialakitasat) segitd
demonstratori program kidolgozasara.

3.6. Belso informacios rendszer

A belsO informacids rendszer legfontosabb eszkdzei a Neptun, valamint a kari és tanszéki hon-
lapok, hirdetdtablak. Ezek frissitése, aktualizalasa rendszeres tanszéki kotelezettség. A kari hon-
lapon {izenetkiildési feliilet is mikodik. A kari honlaprol elérhetd az Ypszilon kari ujsag €s az
Ybl online informacids kiadvany.

A kari ,,informacios kozpont” a dékani hivatal. A papir alapi informacidaramlast a kari vezetés
tudatosan csokkenti, helyette az elektronikus eszkdzoket, csatorndkat részesitik eldnyben. N¢é-
hany kari munkatars azonban nem kell6 rendszerességgel olvassa és valaszolja meg elektronikus
leveleit.

3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa, honlap

A kar képzési programjai megtalalhatok a kari honlapon (http://ybl.szie.hu), és a Felsdoktatasi
Felvételi Tajékoztatoban. A kar honlapja mellett ismertetd fiizetben, Palyavalasztasi Ujsagban,
Nyilt Napon, Regionalis Munkatigyi K6zponti beiskoldzasi rendezvényeken, Educatio kiallita-
sokon ad tajékoztatast az érdeklédoknek, leendo hallgatoknak az altala kinalt képzésekrol.

Az oktatok publikacios tevékenységének nyilvanossagat az MTMT rendszerhez valé csatlakozas
jelenti, melynek feladatait vezetdi utasitasra hajtottak végre a munkatarsak.

4. C-SWOT analizis — kovetkeztetések, tennivalok

A kar redlis C-SWOT elemzést készitett. Az erésségek koziil kiemelhetok a kovetkezok: Ybl
hagyomanyok, gyakorlatorientalt képzés, szakmai gyakorlattal rendelkezé oktatoi garda, sok
jelentkezd, a hallgatok kedvezd munkaerdpiaci megitélése, kiegyensulyozott gazdalkodas. A
gyengeségek kozott szerepel az infrastruktura, marketing munka hianya, kevés kollégiumi féro-
hely, felvettek és végzettek kedvezdtlen aranya, magas hallgatd/oktatd ardny, id6sodé oktatoi
garda. Kiilon ki kell emelni a kollégiumi féréhelyek igen kis szamat, ami jelentds, és mas muta-
tokra is hatast gyakorlo gyengeség. A sok jelentkezd, akiknek csak egy része megfeleld szinvo-
nalu és a felvettek magas szdma, valamint a szinvonal megérzésének szandéka hozza magaval a
nagy lemorzsolddast és a hosszu tanulmanyi iddt. A vezetdi motivalasi lehetéségek korlatai kiil-
sO tényezokbdl eredd gyengeség. Fejlesztendo teriilet a marketing munka, valamint a hagyoma-
nyokbol eredden szdbeliségen alapulé kommunikécid és alacsony szinvonalil e-mail kultara.

A kar szamara a legfontosabb lehetdségek: az épitdipar varhato fellendiilése, az FSZ képzés
felértékelddése, tovabbképzés a szakméban (€lethosszig tartd tanulas), energiatudatos képzés
felértekelddése, kiilfoldi hallgatok képzése. Mig a veszélyek koziil kiemelhetd a jogszabalyok
(Ftv.) kedvezbtlen valtozasa, a SZIE finanszirozasi politikdja (veszteséges karok finansziroztata-
sa), a SZIE kozponti orientaltsagu fejlesztési politikdja, pénziigyi zarolasok kovetkeztében mii-
kodésképtelenség, demografiai okok miatti hallgatoi 1étszamesokkenés.

A korlatok koziil a felsdoktatasi intézmények helyzetének bizonytalansaga, az dgazati mind-
ségpolitika hidnya, a jogszabalyi kdrnyezet és a koncepciok gyakori véaltozasa emlithetd, melyek
igen megnehezitik a hossza tava tervezést. A forrashiany, valamint a kreditrendszer és a Bolo-
gna rendszer szabta korlatok gatoljak a kar egyik 6 erésségének érvényesiilését, a gyakorlatori-
entalt oktatashoz sziikséges kiscsoportos, gyakorlati foglalkozasok, projektmunkak, laboratori-
umi gyakorlatok tantervekbe épitését.

A C-SWOT elemzés alapjan a kar stratégiai célokat és az azok elérés¢hez sziikséges tevékeny-
ségeket hatarozott meg (az YBL sajatos arculatanak fenntartasa és hatdrozottabb kommunikala-
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sa, infrastruktura fejlesztése, oktatds mindségének javitasa, ,munkatarsak elégedettségének javi-
tasa, a kar anyagi fiiggetlenségének biztositasa, stb.).

ITI. Mindségfejlesztési javaslatok, ajdnlasok a kar szdmara

1.

A nagy hagyomanyokkal rendelkezd kar méltatlan infrastrukturalis koriillmények kozott dol-
gozik, ezért elengedhetetlen az infrastruktira fejlesztése (eldadotermek, konyvtar, kollégi-
um, laboratériumi hattér épiiletfejlesztéshez kapcsolodo fejlesztése).

A human eréforras fejlesztést kiemelt feladatként kell kezelni. Novelni javasolt a magasan
kvalifikalt oktatok (egyetemi tanarok) aranyat, a mindsitettek szamat.

Javitani szlikséges az oktatdi korfat, novelni a tudomanyos fokozattal rendelkezo fiatal okta-
tok aranyat.

A hallgat6i felvetésekre is reagéalva szakmaspecifikus oktatasi tematikat javasolt kidolgozni
elsdsorban mechanika és matematika témakorben.

A meglévl szakmai elismertség birtokaban javithato az egyiittmikodés az egyetemen beliil
(elsOsorban a kar épitdipari iranyultsaganak megfeleld feladatokba vald bevonasaval) és a
hasonl6 oktatast végzd egyetemekkel.

Javasolt szorosabb kapcsolat kialakitasa a SZIE integralt mindségiranyitasi rendszerének
kialakitasat koordindld Egyetemi Mindségiranyitasi Kozponttal.

Az Oktatéi Munka Hallgatoi Véleményezése tekintetében javasolt a kitoltési arany tovabbi
javitasa. Az OMHYV eredményeit nagyobb mértékben kellene figyelembe venni a jovében.

Javasolt a hallgat6éi tudomanyos munka tovabbi erdsitése, a TDK tevékenységbe bevont
hallgatok szamanak novelése. Tovabba sziikség van egy versenyképes, a hallgatok szakmai
eldmenetelét (egyben a késdbbi oktatdi utanpotlas kialakitasat) segitd demonstratori program
kidolgozésara.
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FUGGELEK

A Szent Istvan Egyetemen folyo képzések 2011/12-ben

| Alkalmazott Bolcsészeti és Pedagégiai Kar (ABPK)

képzési teriiletek: bolcsészettudomany, pedagdgusképzés, tarsadalomtudomany

alapképzések
andragogia (Jaszberény)
csecsemo- és kisgyermeknevelo (Szarvas)
informatikus konyvtaros (Jaszberény)
ovodapedagogus + nemzetiségi szakirany (Szarvas)
szocidlis munka (Jaszberény)
tanito (Jaszberény, Szarvas)

szakiranyu tovabbképzések:

Jaszberényben: iskolai designer, jatékpedagogia és szabadiddszervezd; kortarstanc-instruktor;, saja-
tos nevelési és oktatasi igényii tanulokkal valo foglalkozasok pedagdgidja (sonderpedagogia), vi-
zudlis mediator

Szarvason:

a gyermeki kommunikdcio fejlodeését tamogato pedagogus; csalad és ovoda hatékony egyiittmii-
kodése; fejleszto ovodapedagogus; fejlesztopedagogus; gyermektanc az ovodaban iskolaban;
gyogytestnevelés az ovodaban, iskolaban; kisgyermekkori befogado nevelés, kommunikacios
technikak, disputa; mentalhigiéné az ovodaban, iskolaban; miivészetpedagogiak terdpias leheto-
ségei; nem szakrendszerti oktatasra felkészitett tandr; ,, Ovodai nevelés a miivészetek eszkozeivel”
alternativ program, ovodai-iskolai egészség-tandcsado; projektrendszerii kornyezeti nevelés; ovo-
dai zenei foglalkozasok vezetése; tehetségfejleszto pedagogus; vezetd ovodapedagogus

fels6foku szakképzések
idegenforgalmi szakmenedzser (Jaszberény) ; ifjusagsegito (Jaszberény, Szarvas) ; csecsemo- és gyer-
meknevelo-gondozo (Szarvas); képzési szakasszisztens (Szarvas); médiatechnologus asszisztens
(Szarvas)

‘ Allatorvos-tudomanyi Kar (AOTK)

képzési teriiletek: agrar, természettudomany

tudomanyteriilet (doktori képzés): agrartudomanyok, természettudomanyok

alapképzés
bioldgia

mesterképzések
dllatorvosi (osztatlan képzés, magyar, angol, német nyelven)
biologus

doktori képzések
Allatorvos-tudomanyi Doktori Iskola
Biologia Tudomanyi Doktori Iskola

szakiranyu tovabbképzések:
dllategeszségiigyi igazgatds és jarvanytan; baromfi-egészségiigyi,; egzotikus dallatok gyogydszata,
egzotikus allatok tartdsa és tenyésztese; élelmiszer-higienikus; experimentalis toxikologus; kisallat-
gyogyasz klinikus; 10gyogyasz szakallatorvos; lovastanar (hippologus) és szervezo; mikrobiologus;
sertés-egészsegiigyi
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Gépészmérnoki Kar (GEK)

képzési teriiletek: agrar, miiszaki
tudomanyteriilet (doktori képzés): miiszaki tudoméanyok

alapképzések
gépészmérnoki (Godollo, Békéscsaba) — angol nyelven is
mechatronikai mérnoki — angol nyelven is
mezogazdasdgi és élelmiszeripari gépészmérnoki angol nyelven is
miiszaki menedzser angol nyelven is

mesterképzések
gépészmérnoki — angol nyelven is
létesitménymérnoki
mezogazdasdgi és élelmiszeripari gépészmérnoki
miiszaki menedzser

doktori képzés
Miiszaki Tudomanyi Doktori Iskola

szakiranyu tovabbképzések:
¢élelmiszerlanc mindségiranyitasi/mindségiigyi, energiagazdalkodasi, épiiletenergetikai passzivhaz
tervezo, fiirdovezeto, kornyezetvédelmi; létesitményenergetikai; mérnok iizletkots, mezégazdasagi
és élelmiszeripari terméktervezo, telepiilésiizemelteto

fels6foku szakképzések:
audiovizudlis szakasszisztens; logisztikai miiszaki menedzser-asszisztens; médiatechnologus asz-
szisztens; televiziosmiisor-gyarto szakasszisztens

‘ Gazdasagi, Agrar- és Egészségtudomanyi Kar (GK)

képzési teriiletek: agrar, bolcsészettudomany, gazdasagtudomanyok, miiszaki, orvos- és
egészségtudomany, tarsadalomtudomany

alapképzések
andragogia (Békéscsaba)
apolds és betegellatdas (Gyula)
egészségiigyi szervezd (Gyula)
gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérniki (Szarvas)
gazdalkoddsi és menedzsment (Békéscsaba)
kornyezetgazdalkoddsi agrarmérnoki (Szarvas)
mezogazdasdgi és élelmiszeripari gépészmérnoki (Szarvas),
mezogazdasdgi mérnoki (Szarvas),
miiszaki menedzser (Békéscsaba)
novénytermeszto mérnok (Szarvas),
pénziigy és szamvitel (Békéscsaba)
szocidlis munka (Gyula)

szakirdnyu tovabbképzés:
humanerdforras tréner ( Békéscsaba)

felséfoku szakképzések:
Szarvason: gyogynovény- és fiiszernovény termeszto es feldolgozo; hulladékgazdalkodasi technolo-
gus

Békéscsaban: banki tigyintézo; projektmenedzser asszisztens; intézményi kommunikator; nemzetkozi
szallitmanyozasi és logisztikai szakiigyintézo, szamviteli szakiigyintézo
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‘ Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar (GTK)

képzési teriiletek: agrar, bolcsészettudomany, gazdasagtudomanyok, tarsadalomtudomany
tudoménytertilet (doktori képzés): tarsadalomtudomanyok

alapképzések
andragogia — munkavallalasi tandcsadd szakirany

emberi erdforrasok

gazdalkoddsi és menedzsment — angol nyelven is
gazdasagelemzés

gazdasagi és videkfejlesztési agrarmérnoki — angol nyelven is
informatikus és szakigazgatdsi agrarmérnoki

kereskedelem és marketing

kommunikdcio- és médiatudomdny

mezogazdasdgi szakoktato

pénziigy és szamvitel

turizmus-vendégldtds

mesterképzések
emberi erdforrds tandcsado
logisztikai menedzsment — angol nyelven is
marketing — angol nyelven is
nemzetkozi gazdasdg és gazdalkodds — angol nyelven is
pénziigy
regionalis és kornyezeti gazdasdgtan — angol nyelven is
vezetés és szervezés — angol nyelven is
vidékfejlesztési agrarmérnoki — angol nyelven is

tanari szakképzettségek (N, L): agrar-mérnoktandr (mezégazdasagi mérnok); agrdar-mérnoktanar
(mezdgazdasagi szakoktatd); agrar-mérnoktanar (gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnok);
agrar-meérnoktanar (mezégazdasagi és élelmiszeripari gépészmérnok)

doktori képzések
Gazdalkodas és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola
Regionalis Tudomanyok Doktori Iskola

szakiranyu tovabbképzések
agrar szakfordité (angol-magyar, német-magyar); egészségiigyi gazdadlkodasi és stratégiai;,
Executive MBA (angol, magyar); gazdasagi és munkaiigyi medidtor; cigany népismeret; felszamo-
lasi és vagyonfeliigyeleti; humdanmenedzsment (angol, magyar); kisebbségi-esélyegyenlioségi ta-
ndacsado; klimagazdasagi;, miiszaki szakkozgazdasz; online marketing;, palyaorientacio szakteriile-
ten pedagogus-szakvizsgara felkészito;, szakfordito, szakfordito és tolmacs; szakképzési felnottkeép-
zési tandcsado; szakkepzeési mentortandr; vallalatiranyitdsi rendszermenedzser; tarsadalomtudo-
manyi és gazdasagi szakfordito; tréner; turizmus és vendéglatas szakfordito (angol /német /francia
/roman/magyar nyelvbol)

Mezégazdasag- és Kornyezettudomanyi Kar (MKK)

képzési teriiletek: agrar, mliszaki, természettudomany
tudomanyteriilet (doktori képzés): agrartudomanyok, természettudomanyok

alapképzések
dllattenyészto mérnok (N)
kertészmérnék (N,L)
kornyezetgazdalkodasi agrarmérnok (N,L)
kornyezetmérnék (N)
mezogazdasdgi mérnok (N,L) — angol nyelven is
természetvédelmi mérnok (N,L)
vadgazda mérnék (N,L) — angol nyelven is

107



SZIE akkreditacios jelentés — Fiiggelék

mesterképzések
agrarmérnoki (N,L) — angol nyelven is
dllattenyészto mérnoki (N)
kornyezetgazdalkodasi agrarmérnoki(N,L)
kornyezetmérndki (N,L)
mezogazdasdgi biotechnologus (N,L) — angol nyelven is
névényorvosi (N,L)
novénytermeszto mérnoki (N,L) — angol nyelven is
okotoxikologus (N)
takarmdnyozdsi és takarmdnybiztonsdgi mérnoki (N) — angol nyelven is
természetvédelmi mérnoki (N/L)
vadgazda mérnoki (N/L) — angol nyelven is

doktori képzések
Allattenyésztés-tudomanyi Doktori Iskola
Kormyezettudomanyi Doktori Iskola
Novénytudomanyi Doktori Iskola

szakiranyu tovabbképzések (L):
alternativ-energia gazdalkodasi tandcsado; alternativ-energia termelési rendszerszakérto; hald-
szati-halgazdalkodasi; kertészeti marketing és logisztikai tandcsado; kynologus; lotenyészto; meg-
ujulo-energia termelési és hasznositdsi; mezdégazdasagi kornyezetgazdalkodasi; mezdgazdasagi
viz-gazdalkodasi; vetomag-gazdalkodasi szakmérnok; nemzetkozi mezogazdasagi; névénygenetika
és ndévénynemesités; takarmanyozas és takarmanygazdalkodasi; talajtani;, talajvédelmi;, vadgaz-
dalkodasi igazgatasi; vadhigiénikus

Ybl Miklés Epitéstudomanyi Kar

képzési teriilet: miiszaki

alapképzések
épitészmeérnék (N,L)
épitomérndoki (N,L)
miiszaki menedzser — épitési szakirany (N,L)

mesterképzés
tervezd épitészmérnok (N)

szakiranyu tovabbképzések (L):
épitomester, fiirdofenntartasi és -tizemeltetési szakmérnok; kornyezetgazdalkoddsi szakmérnok;
kozmiifenntartasi és -tizemeltetési szakmérnok;, projekttervezo, projekttervezé szakmérnok; tiizve-
delmi szakmérnok

felséfokn szakképzés: épitett kornyezet mérnokasszisztens (N,L)
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