Rovid Tavu Rektori Program
Bevezetés

A Rovid Tava Rektori Program (RRP) az Intézményfejlesztési Terv (IFT) azon akcidit,
szervezeti valtoztatasait tartalmazza, amelyek hatasai 2008 és 2010 kozott érvényesiilnek, az
akciok elinditasara 2008. januarjatol sor keriil. A program szervesen kapcsolddik a karok
rovid- és kozéptava célkitiizéseihez, valamint az egyetem kiemelt, kozponti projektjeihez is,
melyek megval6sitasara 2-3 éven beliil sor keriil. A program a 2007. majus-november kdzott
elvégzett szervezeti és gazdalkodasi audit eredményeire, valamint az egyetem kibdvitett
vezetésével és a karok kijelolt munkatarsaival 2007. jalius-november kozott folytatott
mithelymunkakra épiil, azok javaslatait, problémafelvetéseit emeli ki.

1. Az RRP célja és kapcsolodasa a stratégiai tervezéshez

Az RRP elfogaddsaval a Szenatus a Szent Istvan Egyetem belsé megtjulasi folyamatanak
elso 1épcsdjeként a legsiirgdsebb szervezeti intézkedések elinditasat tiizi ki céljaul. Az RRP az
IFT-ben lefektetendd szervezeti valtozasok iranyainak megfeleld révid tava atalakitdsok
elkezdését és ennek implementacidos folyamatat hatdrozza meg, épitve az Aatvilagitas
eredményeire.

Az RRP kapcsolodasi pontjai a belsd megujulasi folyamathoz:

* A rektor programjabol levezetett legfontosabb elsd intézkedések meghatarozasa

* A Gazdasagi Tanacs elvarasainak megfelelden megoldasi javaslatok keresése a
miikddési problémakra

* A vezetdi mithelymunkdkon kozosen elfogadott alapelvekbdl fakadd gyors belsd
valtozésok elinditasa

* Az atvilagitas altal meghatarozott siirgdsen kezelendd problémak vezetdi megoldasi
lehetdségeinek kidolgozasa €s az elfogadott megoldas bevezetése

* Az IFT-be atemelhetd szervezeti valtozasok korének definialasa

A bemutatott forrasok alapjan az RRP intézkedései azokon a vezetdi alapelveken
nyugszanak, melyeket a kordbbi stratégiaalkotisi Iépésekben az egyetem vezetése
meghatarozott a belso atalakitas vezérelveiként. Ezen alapelveket a 2. fejezet foglalja 6ssze.

A Rovid Téava intézkedések megvaldsitdsa mellett az RRP célkitlizése, hogy az IFT
részeként kidolgozand6d kozéptava fejlesztési projektek szervezeti hatterét megteremtse,
kialakitsa a kidolgozas alatt 4116 stratégia egyetemi szintli végrehajtasanak és kontrollingjanak
szervezetl kornyezetét. Az RRP intézkedéseinek részletes célrendszerét és a kidolgozaskor
vizsgalando alternativakat a 3. fejezet tartalmazza. Az RRP ¢és az IFT szdmara meghatarozo
atfogo célrendszer a kovetkezd elemekbdl all, melyek koziil az RRP csak a Rovid Tava és
belsd intézkedéssel elérhetd célteriileteket foglalja magaba:

* Egyetemi kormanyzas, feleldsség ¢és érdekeltség Osszhangja, a stratégiai szovetségek
szamanak novelése szervezetek és személyek szintjén

* Szolgaltatd egyetemmeé valas

* Az eurdpai oktatoi és kutatoi térbe vald tovabbi integralodés, a kutatasi eredmények
innovéacioban valo felhasznéalasa

* Az eszkoz, infrastruktura-, IT- és épiiletfejlesztés egyetemi szinten optimalizalodjon (a
palyazatirasokban is)

* Centralizalt forraskeresés

* Interdiszciplindris  tudomanyteriiletek  egyiittmiikodésének  szervezeti  oldali
tamogatasa, az egyetemi vezetés megerdsitése, a karok kozotti egyiittmikodés
tdmogatasaval



* A finanszirozhatosag allandosaga — gazdasagi biztonsdg és kapcsolddd vezetdi
feleldsségek €s lehetdségek
* A szolgaltatasi stratégia részleteinek meghatarozasaban a kovetkezd kérdésekre
keressilk a valaszt: egységes szolgaltatdsi szervezet vagy egyedi szervezeti
megoldasok? Kiszervezés vagy beliil tartas?
* A projektorientalt miikodés szervezeti feltételeit tdimogato hattér kialakitasa
* Teljesitménymenedzsment rendszer kialakitasa
Az RRP-nek nem célja az egyetem 0Osszes feltart miikddési €s tartalmi problémaéjanak
megoldasa, mivel egyrészt a szakmai feladatok jelentds részében a karok autondémidval
rendelkeznek masrészt pedig éppen a szervezetfejlesztés eredményei és intézményei
rendszerszeriien biztositjak majd szamos probléma kezelését, eliminalasat, megsziinését. igy a
teljes atalakitasi intézkedés-sorozatot az RRP dokumentacidja mellett a karok és a karkozi
munkacsoportok altal definidlt akciotervek, valamint a médositott Intézményfejlesztési terv
tartalmazza majd.

Az RRP kidolgozasanak folyamata — illeszkedve a megkezdett stratégiaalkotési folyamathoz
— a karok bevonasaval ¢és az egyetemi szintli munkacsoportok aktiv kozremiikddésével
alapvetden a 2008-as koltségvetési évben keriil sor, de a bevezetés érinti a 2008-2009-es
akadémiai évet is. A folyamat fobb 1épéseit, elemeit a 4. fejezet mutatja be.

2. A valtozasok iranyait meghatarozo vezetoi alapelvek

2.1. A parhuzamossag keriilésének elve a szervezeti és a kinalati folyamatokban

Ha egy funkcid, szolgaltatds vagy mas tevékenység azonosithatban minden karon
feladatként jelenik meg, akkor ezek egységesen szervezendd kozos tevékenységnek
tekintenddk, igy keriilhetdk el a felesleges parhuzamossagok és az ,,0szvér” megoldasok
alkalmazasat (koltenek ra kari pénzbdl és miikodtetnek ra kozponti szervezeti egységet is).

A karok nem egymas belso vetélytarsai, egymast kiegészito kinalatot terveznek. A képzési
kindlat tervezésében, a kutatds-fejlesztésben €s a forrasszerzésben is szinergikus hatasokat
keresnek a 1étez0, ,,0rokolt” parhuzamossagok felszamolasa érdekében és optimalis, hosszabb
tavra fenntarthaté megoldast alkalmaznak.

2.2. A kozos teherviselés elve

Ha egy szervezeti folyamat vagy szolgaltatasi funkcio vagy fejlesztés kozos, akkor ott kdzos
a teherviselés is. A kozOs teherviselés legyen aranyos, amelynek szamitasi alapjat
szolgaltatastipusonként illetve a fejlesztésbOl szarmazo elonyok karokndl vagy mas
szervezeteknél megjelend aranyai alapjan kell meghatarozni (szolgaltatasok szerint rogzitendd
aranyokkal). A kidolgozand6 teherviselési aranyoknak megfelelden kell az egységesen
nyilvantartott er6forrasok felhasznalasat egyetemi szinten elszdmolni, melynek betartatasaért
az egyetem menedzsmentje a felelds

2.3. A konszenzuson alapulo kozos fejlesztéspolitika elve

Az egyetemi koz0sség nem hagyja magara a karokat sajat tudomanyteriiletiik versenyében —
minden kar allja meg a helyét a sajat kinalati piacan, de kapjon tdmogatast is
versenyképessége megOrzésében. Kiilonbozd szinergikus hatdsi  kezdeményezések
teriiletekre forrast kell biztositani (a fenntartotdl, kozponti palyazati forrasokbol, és egyetemi
onrészbol). Az egyetemi menedzsment feladata a kari és karkozi fejlesztési projektek
kockazatainak felmérése és ezek alapjan a tamogatds rendjének elOterjesztése a Szendtus
szamara. A fejlesztéspolitika Gsszegyetemi, illetve karok kozotti konszenzuson alapuljon és



kozos teherviseléssel tamogatott legyen az IFT fejlesztési iranyokat meghatdrozo
programjanak részeként, melyet az egyetem menedzsmentje terjeszt a Szenatus elé
elfogadasra és 3 évente feliilvizsgal.

2.4. A kozos szankciok elfogadasanak elve

Az egyetem ¢és a karok az elfogadott alapelvekre épiild szabalyozasokat és fejlesztési
dontéseket a maguk szdmara kotelezonek ismerik el és elfogadjak a kozosen kidolgozando
egyetemi beavatkozéasi rendet azokra az esetekre, amennyiben egy adott kar nem tud
megfelelni a kozoés miikodési normaknak. A beavatkozas célja minden esetben a
miikodoképes egyensuly helyreallitasa, melynek elérése utdn a kar Gjra autonom modon
intézheti sajat felelésségli folyamatait. Az egyetem menedzsmentjének feladata a kozos
szankciok Szenatus elé terjesztése az IFT szervezeti intézkedéseinek részeként és ezek
tapasztalatainak 3 évenként torténd feliilvizsgélata.

3. Az RRP {06 intézkedési teriiletei: iranyok és elvarasok

3.1. A kozos tevékenységek valodi belso szolgaltatassa alakitasa

Az RRP kiemelt intézkedési teriilete a kozponti szolgaltatoéi funkciok meghatarozasa (3.1.)
¢s az ezekhez kapcsolddod szervezeti hattér megteremtése (3.2.). A kozponti funkcidkat két
csoportba soroltuk: ez els6be (A) azok keriiltek, melyek tartalmi definicios eldkésziiletét az
RRP végrehajtasa soran el kell késziteni, de megvalositasuk a kdzéptava kiemelt projektek
korébe fog tartozni. A masodik csoportba (B) azon funkciokat emeltiik, melyek kiépitése
2008-t6] haladéktalanul megkezdhetd.

A. A kidolgozando és kézéptavon kiépitendo szolgaltatasi funkciok:
A.1. Intelligens tanulési kdrnyezet 1étrehozasa
Modern Egyetemi Konyvtar és informatikai szolgéltatasok
Digitalis (elektronikus) konyvtar 1étrehozasa
Az informécios miveltség széleskori erdsitése
Wireless kornyezet — tagabb hozzaférés éjjel-nappal
Az Egyetemi Konyvtar gyarapitasi keretének jelentds fejlesztése
Info-kommunikacios és AV-eszkozpark bovitése
Elhelyezés és bovités megoldasa
Téritéses szolgaltatasok kialakitasa a kutatok és kiilsé szereplOk szamara
Az Egyetemi Konyvtar és az informatikai teriilet szoros egytittmiikodése
» Internet és intranet szolgaltatasok iizemeltetése
* Hallgatoi terminal termek egységes miikddtetése
* Szamitogépes gerinchaldzati kapcsolatok fejlesztése a karok szamara
» Digitalis tartalomfejlesztés és e-Learning keretrendszer biztositdsa a képzési
kinalat tovabbfejlesztéséhez
> Onall6 hallgatéi tuddsszerzés modszertani kdrnyezetének kidolgozasa

VVVVYVYYVYYVY

A.2. Munkaer6-piaci visszajelzd rendszer és karriertdmogatdsi rendszer teljes egyetemre
torténo kiterjesztése

A partnerkapcsolatok rendszeres visszajelzés kérd rendszerének kiépitésével folyamatos
informaciogytijtés a képzési kindlat munkaerdpiaci bevalasarol és a partnerek véleményérdl.
Ennek megfeleld hallgatoi karriertanacsadasi szolgaltatas kiépitése

A3. A hallgatdi vonzerd novelése oktatason kiviili szolgaltatidsok megerdsitésével




A ,,Campus-szolgaltatdsok™ rendszerének kiépitése, mely a vonzoé tanulési és tanuldsi idon
kiviili lehetdségek (szabadidd, miivészetek, sport, stb.) infrastrukturdlis kornyezetével a
hallgatoi marketing egyik f6 elemévé valhat.

Az A csoportba tartozo kozos funkciok kidolgozasanak hatarideje: 2008. januar 20.
B. Az azonnal kiépitendo szolgaltatasok

B.1. Uj tipusti vagyongazdélkodés

Epiilet- eszkoz és szellemi vagyon kapacitisainak egységes nyilvantartasi rendszerének
kiépitése. A vagyon belsd kihasznaltsagadnak optimalizalasa €és a kihasznalatlan kapacitasok
kiilsé értékesitése. Egységes terem-nyilvantartdsi rendszer miikodtetése, idéfelhasznélés
meérése a karok altal kiemelt szaktantermek, laborok vonatkozasaban.

B.2. A szolgéltatasok piaci igényekre épiild kinalatdnak kialakitasa, kiilonds tekintettel a
feln6ttképzés. a szaktanacsadas teriiletén

A jelenlegi kozponti koordinacios funkciok megerdsitése és a kari szolgaltatasi stratégiakat
segitd tamogatasi kornyezet kiépitése.

B.3. Transzparens gazdalkodas 1étrehozasa
= Atlathaté kozintézményi gazdasagi folyamatmodell miikodtetése
» Keretgazdidlkodas kovethetdségének fejlesztése a konyvelés ¢és a pénziigyi
nyilvantartas szétvalasztasaval
= Cash-flow tervezés és kovetés a miikodtetésre és a kiemelt projektekre kiilon is
= Egységes beszerzés és beszallito menedzsment rendszer

B.4. Egységes forrdsgeneralasi hattér biztositdsa
A pélyazatok, projektek eldkészitésének, tervezésének és beaddsanak koordindlasa,
egységes projekt-nyilvantartasi rendszer és megvalositas-kovetd kontrolling mikodtetése.

B.5. Partnerkapcsolatok egyetemi szintii megerdsitése

A koz6s marketing €s PR tevékenységek kiépitése, a kari kinalat célcsoportok szerinti kozos
akciodterveinek kidolgozasa, egyeztetett média-megjelenés. A kari partnerkapcsolatok vezetoi
tamogatasa (vezetdi partnerfeleldsi rendszer), a kdzos partnerek egyetemi szintli kiemelt
kezelése (kiemelt céges partnerek kore). A nemzetkozi kapcesolatok szintjén a nyilvantartas és
keretszabalyozds egyetemi szint, kari szint a kezdeményezés és a tartalmi elvardsok
megfogalmazasa (ECTS beszamitas alapt hallgatoéi cserék, ,,nemzetkdzi szakok”, mas
egyetemek képzéseinek atvétele, stb.). MA — BA beszallito kapcsolatok kialakitasa mas
magyar ¢s nemzetkozi felséoktatasi intézményekkel, az egyiittmiikodési keretek kialakitasa.

B.6. Az innovaciés folyamat tdmogatési kornyezetének kiépitése

A Dbels6 innovacios szabalyozdsok feliilvizsgalata, az innovacidos lanc
tudomanyteriiletenkénti modellezése ¢és a sziikséges egyetemi szintli tdmogatasok
rendszerének kiépitése. Innovacios tevékenységbdl eredd toke tdmogatasa (spin off €s start up
cégek alapitasa, érdekeltsége, innovacios partnerség-Epités).

B.7. Egységes human erdforras gazdalkodéas kiépitése




* A habilitacids rend és oktatdi-kutatoi teljesitményértékelés egységes egyetemi
kereteinek kialakitasa, a tudomanyos teljesitmény egységes ¢értékelési
rendszere — leforditva a tudomanyteriiletek sajatossagaira, a tudomanymetriai
mérhetdség kialakitadsa karonként.

*  Munkatarsi értékelési és képzési rendszer kiterjesztése a nem oktatoi korre

*  Munkatarsi érdekeltség kari kidolgozasanak tdmogatéasa (bevételszerzés)

*  Munkaid6ényilvantartis és munkaiddtervezes kari kiépitésének tdamogatasa

* Az Egyetem névhasznélatanak szabalyozdsa — egyetemi keretszabalyzat, kari
implementécio

* Kiilsésok megszerzése, vendégoktatok beillesztése

* Letelepités, lakhatas

* Tehetséggondozas

* Karriermenedzsment

* Vezetdk, munkatarsak képzése, fejlesztése

* Oktatoi €s vezetdi utanpdtlas koordinadlasa

e Tradiciok megerdsitése (alumni, rendezvények, munkatarsak elismerésének
rendszere, stb).

A B csoportba tartozo kézos funkciok kidolgozasanak hatarideje: 2008. januar 15.

3.2. A kozos szolgaltatasi tevékenységek szervezeti hatterének modositdsa

A kozos funkcidk szervezeti hatterének ,,Gjraszabasa” az RRP kiemelt feladata. A
valtozassal kapcsolatos alapvetd elvaras a létezd szolgaltatd egységek bevonasaval a
parhuzamos szervezeti egységek O0sszevondsa egységes szervezetbe, a szolgaltatd egységek
szamanak csokkentése. Az RRP altal azonositott szervezeti teriiletekre ki kell dolgozni a
szervezeti alternativakat és a hozzéjuk rendelt munkakoroket és human erdéforrasokat.

A ,,B.” csoportba tartozo kézos szolgaltatdsok kiépitendo szervezeti teriiletei:

Stratégiai teriilet:

Pélyazati és Innovacios részteriilet — a dékanhelyettesek tandcsanak iranyitasaval
Partnerkapcsolatok és kiilkapcsolatok, marketing, PR részteriilet

Stratégiai tervezési €s kontrolling részteriilet

Gazdasagi teriilet:
Pénziigyi és szamviteli részteriilet
Beszerzési részteriilet

Eréforras-gazdalkodasi teriilet
Eréforras-tervezeési részteriilet

Human erdforras-gazdalkodasi résztertilet
Infrastruktira és eszkdzgazdalkodasi részteriilet

A 3.2. intézkedés kidolgozasanak hatarideje:  2008. januar 15.

3.3. A kozos teherviselés rendszerének kidolgozasa: atldathato kozos koltségelszamolas
A belsé koltségtervezési €és elszamolasi rend kiépitése a SZIE nagysagu szervezeteknél



létfontossdgu, hiszen ezek nélkiil nem lehet tervezni és kdvetni a kiilonbozo, 6nalld
felelosséggel bird szervezeti egységek (elsdsorban a karok) eréforrasgazdalkodasat.

Az elszamolasi folyamatok definidlasa a parametrizalt koltségképlet-képzéstdl annak
feliilvizsgalataig tartd kort kell, hogy leirja. A kiilon folyamatként szabalyozott €s nevesitett
kiemelt elszamolasi teriiletek mellett a belsé elszdmolasi modell alkalmazhato kell hogy
legyen 11j, késobb kidolgozando teriiletekre is.

A kiemelt, nevesitett elszamolasi teriiletek:
1. Munkaidd elszamolasok:
» Karon beliili oktatédsi draelszamolas
« Atoktatasi elszamolas (1d. szakos és egyéb oktatasi elszamolas)
* Projektidé-elszamolas (kutatas, fejlesztés)
* Tudomanyos teljesitményhez k6tddo idoelszamolas (publikaciod, konferencia, stb.)
2. Helységgazdalkodasi elszamolas
* Helységkiosztasi rend
* Kihasznaltsag-elOrejelzési és éves tervezési folyamat
» Szabad kapacitas értékesitésének elszamolasi rendje
3. Kinélattervezési koltségszamitas és elszamolas
* Szakinditasi elozetes koltségszamitas és karkdzi elszamolas (atoktatasi id6 elszamolés
forrasoldali megkdzelitéssel)
* Egyéb oktatési kindlat eldzetes koltségszamitasa €s elszamolasa (OKJ, felndttképzés)
* Projekttervezési  koltségszamitds  (egységkoltségek belsé  ajanlasai, kotelezen
kalkulaland6 koltségelemek - rezsi)
* Szolgaltatasi kinalat koltségtervezése €s elszamolasa (munkaidd vagy feladatalapon)

A 3.3. intézkedés kidolgozasanak hatarideje: 2008. januar 15.

3.4. A folyamatok decentralizdalasa és a , piramis lapitasa”: egységes szervezetben helyi
dontések és helyi tigyintézés, folyamattamogato integralt rendszerek
A 3.2. alfejezetben bemutatott szervezeti teriiletekhez tartoz6 folyamatok ujradefinialasa a
jelen folyamatok hatékonysagi tapasztalatainak és az atvilagitas eredményeinek alapjan.
A szolgaltatasi folyamatok alapvetd, ,,.kotelezOen beépitendd” elemei:
* igénymérés,
* megrendelés,
* teljesitésigazolas,
o ¢értékelés
* fajlagos koltségfigyelés
A folyamatszervezés kiemelt szempontjai:
» felhasznaldk altal konnyen elérhetd (Campus szintll) ligyintézési pontok kialakitasa
(egyablakos rendszer)
o felhasznalok altal 6nalldan is kdvethetd informacidtarolas (keretgazdalkodas, beszerzési
rendelés, mintadokumentumok, stb.)
» elektronikus jovahagyasi jogosultsagrendszer kiépitése
* kari feleldsség érvényesitése a dontési pontok elhelyezésében
* torvényességi megfelelés garancidinak beépitése és a jogi megfelelés ellendrzése
A folyamatszervezésen feliil a valddi szolgaltatasok kialakuldsdhoz elengedhetetlen a
megrendeldi €s szolgaltatoi szemlélet kialakitasa: ennek érdekében a folyamatok ,.k6z0s
Osszerakdsa”, a kari felhasznalok bevondsa sziikséges a folyamatszervezésbe, valamint
szervezetfejlesztési tréningek szervezése sziikséges a ,,szolgaltatoi” €s a ,,megrendeld1” oldal
képviseldi szamara.



A kozos folyamatok megvaldsitdsa egy modern és kiterjedt szervezetben nem lehetséges az
elektronikus adattarolas és —hozzaférés folyamat és dontéstdmogatd funkcidinak kiépitése
nélkiil.

Az RRP kiemelt feladata az Integralt Iranyitdsi Rendszer kialakitasa — a k6zos folyamatok
kiszolgalasa:

* human és targyi infrastruktara teljes korti €s egységes nyilvantartasa a mai nyilvantartasi
rendszerek dsszekapcsolasaval,

* egységes koltség-tervezési és elszamolasi rendszer biztositasa,

» koz0s szolgaltatasok és karkozi elszamolasok rendszerének miikodtetése,

* koltséghelyek szerinti keretnyilvantartas és —kovetés biztositasa

* avezetdi informacios rendszer (VIR) miikddtetése a kari és egyetemi vezetok szamara

« Atlathat6 és egyeztetett erforras-tervezési és kontrolling rendszer bevezetése

A 3.4. intézkedés kidolgozasanak hatarideje: 2008. januar 15.

3.5. Képzési kinalat tisztazasa: a karok profiltisztitasa és karkozi oktatas (attanitas, kozos
profilok) szervezeti elhelyezése,

Alapelvként a jelenlegi kindlati strukturdban érvényesiteni kell, hogy egy szaknak egy
szakfelelose lehet, ¢s egy karhoz tartozik. A parhuzamos szakok elhelyezése iligyében
megindulnak a karkozi targyaldsok.

Az egyeztetések kiemelt szempontjai:
* Kkari stratégia,
* képzési piramis egységben kezelése (szakképzés-Bachelor-Master),
* oktatok tobbségét a gesztor kar adja
e egyetemi szinten tdmogatott tobb kar részvétele az oktatasban.

A godolléi Campuson miikodo karok oktatdsi tevékenységének tamogatasara karkozi
szervezeti egység alakitasanak vizsgdlata a nem tudomanyos kutatdssal mivelt képzési és
szolgaltatasi teriiletre: testnevelés, nyelv.

3.6. Kiszervezheto feladatok szervezeti optimalizalasa: gyakorlati képzés és iizemeltetés

Osszességében egyiittesen kell vizsgalni az Egyetem azon feladatainak optimalis ellatasi
modjat, mely nem tartozik az alaptevékenységhez, melyet ,,hazon beliil” érdemes tartani.
Ennek az alapelvnek a fényében at kell vizsgalni a SZIE mai kiszervezett feladatait és az
atvilagitas ajanlasai alapjan az atfedéseket tételesen feliilvizsgalni: az alaptevékenységekhez
tartoz6 felndttképzési, kutatasi, fejlesztési projektmenedzsment és szaktanacsadasi feladatok
kiilso ellatasat szabalyozni sziikséges az ellenérdekeltségek kikiiszobolése érdekében.

A gyakorlati képzés tekintetében a mai megosztott ellatasi modot egységesiteni érdemes a
feladatokra szakosodo egységes szervezet kialakitasaval a karokon beliil, illetve a kiszervezett
feladatot ellatdo szervezetben. Elsé 1épésként a karok gyakorlati képzési tevékenységének
attekintése €s az ehhez sziikséges feltételrendszer kataszterizalasa kell, hogy megtorténjen,
majd ezt kdvetheti a kari szintli dontés a gyakorlati képzés ellatasanak bels6-kiilsd jellegérol.
Ehhez egységes egyetemi szempontrendszer kidolgozasa sziikséges.

A jelenleg a GAK Kht-ba kiszervezett gyakorlati képzési feladatok belsé koltség-
elszamoldsi, vagyonleltari rendszerének atlathatova tétele a kiszervezett feladatok
atalakitasanak elsd lépése. A szervezeti egységesités sordn elérhetd lehet minden kiszervezett
gyakorlati képzés egy jogi személy ala szervezése, melynek lehetséges formaja a kiemelten
kozhaszni nonprofit szakképzés-szervezési tarsasag (szakképzésrol szold 1993. évi LXXVI.
torvény 2. § (6) bekezdése alapjan) — szakképzési intézményfenntartok bevonasaval (Pest
megye, fovaros).



Az egyetem Osszes 1étesitménylizemeltetési funkcidi szamara a nonprofit gazdalkodds nem
a legmegfelelobb kornyezet: egy for-profit szervezet ala rendelhetdk a kollégiumiizemeltetési,
ingatlanhasznositasi, €s sportlétesitmény-hasznositasi tevékenységek.

A 3.6. intézkedés kidolgozasanak hatarideje: 2008. januar 20.

3.7. Szabalyos miikodés, a torvényi kotelezettségeknek valo folyamatos megfelelés biztositasa

Az atvilagitas ajanlasaiban szamos konkrét jogi megfelelési probléma silirgds kezelése, az
Egyetem szamara hatranyos szerzddések feliilvizsgalatanak igénye, valamint a nem megfeleld
belsé szabalyzatok atalakitdsanak igénye is megfogalmazddott. Az azonnali mddositdsokon
tul ki kell dolgozni a szabalyzatok folyamatos megujitdsanak rendjét is.

Kiemelt figyelmet kell forditani a beszerzési folyamat egységesitése €s koordinacidjanak
kiépitése mellett az atlathatd, egységes kozbeszerzési tervezés és kozbeszerzés
megvaldsitasara.

A tamogatasi szerz6dések €s palyazatok megvaldsitod oldali jogi hatterének biztositasa kiilon
vezetdi figyelmet kovetel a belsé folyamatok wjraszabalyozasanal: kiemelten a stratégiai és az
eréforras menedzsment teriilet feladata a megfeleld jogi kornyezet biztositasa.

A 3.7. intézkedés kidolgozasanak hatarideje: 2007. december 17.

4. Az RRP kidolgozasanak, elfogaddsanak és bevezetésének folyamata

Az RRP kidolgozasa sordn a stratégiaalkotd miihelymunkakon megéallapitott
egylttmiikodési alapelveknek (ld. 2.), az egyetem kitorési pontjainak szervezeti jellegli
javaslatai keriiltek az egyetemi fels0 vezetés és az egyetemi vezetdéi mithelymunka altal
megvitatott RRP-be. A vezetéi mithelymunkdkon véglegesitett program 2008. januar végén
keriil a Szenatus elé. A Szenatus dontését kdvetden a programban rogzitésre keriilt miikodési
teriiletek munkacsoportjai az intézkedésfeleldsok iranyitdsaval alternativdkat dolgoznak ki,
amelyeket az egyetemi vezetés megtargyal, majd javaslatot tesz a Szenatus szamara a konkrét
megvalositds modjardl. A Szenatus dontését kdvetden az adott intézkedés feleldseinek
felhatalmazasu rektori megbizottként végzik munkéjukat a valtozasok bevezetéséig.

A bevezetés sordn a kivalasztott szervezeti vagy folyamatalternativat az intézkedésfelelds
dolgozza ki, sziikség esetén mar ekkor a bevezetésbe bevonni szandékozottak csoportjaval.
Ennek sordn a megfeleld6 implementacios dontésekrdl iitemtervet készit és az atalakitas
menetrendjét a rektorhoz beterjeszti. A rektor dontését kdvetden végleges implementacios
munkacsoportot alakit bevonand6 kollégakbol, jogaszokbol ¢és szakértokbol, amely
kidolgozza az atalakitdshoz kapcsolodd dokumenticiot és modositja, illetve elkésziti a
szabalyzatokat. Elkésziilt ij ¢s modositott dokumentumok elészor a rektor elé keriilnek, majd
a jovahagyo testiiletek dontenek a bevezetésiikrol.



